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Introduzione 


L'articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 
agosto 2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con più di cinquanta 
dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, 
adottino, entro il 31 gennaio di ogni anno, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO). 
Nel caso di variazione del termine di approvazione del bilancio preventivo, la scadenza per 
l'adozione di questo documento da parte degli enti locali è spostata ai 30 giorni successivi 
all'approvazione di tale documento. 

Con il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione adottato d'intesa con quello 
dell'Economia e delle Finanze n. 132/2022 pubblicato sul sito del Dipartimento della Funzione 
Pubblica in data 30 giugno 2022 e sulla Gazzetta Ufficiale del 7 settembre 2022 sono stati 
disciplinati“ i contenuti e lo schema tipo del Piao, nonché le modalità semplificate per gli enti 
con meno di 50 dipendenti”. 

Sulla base delle previsioni contenute nel Decreto del Presidente della Repubblica n. 81/2022 
sono soppressi, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO), gli adempimenti inerenti ai seguenti piani: 


e Del fabbisogno; 

Azioni concrete; 

Razionalizzazione dell'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che 
corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d'ufficio; 

Della performance (ivi compreso il piano dettagliato degli obiettivi); 

Di prevenzione della corruzione e per la trasparenza; 

Organizzativo del lavoro agile (POLA); 

Delle azioni positive. 


Inoltre nel PIAO devono essere incluse le scelte dell'ente in materia di formazione ed 
aggiornamento del personale dipendente. 

Con questo documento si stabilisce un collegamento tra gli strumenti di programmazione 
strategica, contenuti essenzialmente nel programma di mandato e nel DUP, con riferimento in 
particolare alla sezione strategica, e quelli di programmazione operativa, che sono contenuti 
nella sezione operativa del Dup e nel Peg. Il PIAO costituisce inoltre la sede in cui riassumere i 
principi ispiratori dell’attività amministrativa dell'ente. La durata triennale del documento 
consente di avere un arco temporale sufficientemente ampio per perseguire con successo tali 
finalità. 

Nella predisposizione di questo documento è stata coinvolta l’intera struttura amministrativa 
dell'ente, coordinata dalla direzione preposta alla pianificazione ed allo sviluppo e con la 
partecipazione attiva dei soggetti che collaborano "strutturalmente" e permanentemente con 
l'ente, svolgendo compiti di supporto e di controllo, a cominciare dal collegio dei revisori dei 
conti, dal Nucleo di Valutazione o OIV e dal CUG. 

Assume particolare rilievo il coinvolgimento attivo della cittadinanza, sia con la pubblicazione 
sul sito della ipotesi di piano, sia con la sua presentazione alle associazioni ed alle articolazioni 
della società, così da consentire alle stesse la formulazione di giudizi e di proposte. 

Nella adozione del PIAO sono state garantite le relazioni sindacali previste dal CCNL 
16.11.2022, con particolare riferimento alla informazione preventiva per la programmazione del 
fabbisogno del personale, alla informazione preventiva ed al confronto con riferimento ai criteri 
generali delle modalità attuative del lavoro agile, ai criteri per la individuazione delle attività che 
possono essere svolte con tale modalità di lavoro ed ai criteri di priorità per l’accesso dei 
dipendenti a questa tipologia di lavoro, nonché alla formazione del personale. 

Nella adozione del PIAO è stata garantita una adeguata informazione, con particolare 
riferimento alle associazioni ed alle organizzazioni sindacali ed imprenditoriali presenti, nonché 
sono state raccolte le osservazioni e segnalazioni che sono state formulate rispetto alla 
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previsione iniziale. 

Copia del presente PIAO sarà pubblicata sul sito internet ed illustrata nel corso di iniziative 
pubbliche che saranno realizzate dall'ente, con particolare riferimento allo svolgimento delle 
attività di monitoraggio dei suoi esiti. 


La fase di prima applicazione 


Nella redazione del PIAO 2023/2025 si tiene conto dei documenti che sono stati già approvati 
dall'ente, a partire dalla programmazione del fabbisogno (dato eventuale) e dalla adozione del 
piano provvisorio della performance. 


1 SEZIONE PRIMA 


1.1 Scheda Anagrafica 


negra ———————  — T 
comune.aiellodelfriuli@certgov.fvg.it 

Pegina Face __—|T_ 
Account ttwitee ——————|T_ 
Accountinstegam _—|T_ 
Comuni Confinanti T_T 
Superficie Aree ve] |_ 
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1.2 Dati di contesto 


residente residenti 
:37 
| 2018 | 
| 2019 | 
| 2020 | 
2021 
| 2022 | 


[no 2022 [Anni precedenti 
| Sssozose oso 
[426186073 oo) 
[eso oso 
Tempi medi di pagamento n mesi | tot oso 
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2 SEZIONE SECONDA 


2.1 Valore pubblico 


Per Valore Pubblico s'intende: il livello di benessere economico-sociale-ambientale, della 
collettività di riferimento di un'Amministrazione, e più precisamente dei destinatari di una sua 
politica o di un suo servizio, per cui una delle finalità precipue degli enti è quella di aumentare il 
benessere reale della popolazione amministrata. In altri termini, non è in alcun modo sufficiente 
per una PA raggiungere gli obiettivi che gli organi di governo si sono assegnati, ma occorre 
determinare delle condizioni che consentano di realizzare risultati concreti per i cittadini, per gli 
utenti, per i destinatari dei servizi e delle attività. 

Gli obiettivi che determinano la realizzazione di valore pubblico sono stati fin qui contenuti nei 
seguenti documenti: 


Linee Programmatiche di mandato (articolo 46 del TUEL), presentate al Consiglio 
Comunale all’inizio del mandato amministrativo (ed eventualmente approvate dallo stesso), 
che individuano le priorità strategiche e costituiscono il presupposto per lo sviluppo del 
sistema di programmazione pluriennale e annuale delle risorse e delle performance 
dell’Ente; 

Documento Unico di Programmazione (articolo 170 del TUEL), che permette l’attività di 
guida strategica e operativa dell'Ente ed è il presupposto necessario, nel rispetto del 
principio di coordinamento e coerenza, dei documenti di bilancio e di tutti gli altri documenti 
di programmazione aggiornata; 

Piano Esecutivo di Gestione (articolo 169 del TUEL), approvato dalla Giunta su proposta 
del Direttore Generale (ovvero in caso di assenza da parte del Segretario, che declina gli 
obiettivi della programmazione operativa contenuta nel Documento Unico di 
Programmazione nella dimensione gestionale propria del livello di intervento e 
responsabilità dirigenziale affidando ai dirigenti (ovvero negli enti che ne sono sprovvisti ai 
responsabili) dei servizi obiettivi e risorse. 

Adottare misure urgenti per combattere i cambiamenti climatici e le loro conseguenze; 
Proteggere, ripristinare e promuovere l’uso sostenibile degli ecosistemi terrestri, gestire in 
modo sostenibile le foreste, contrastare la desertificazione, arrestare ed invertire il degrado 
dei suoli e fermare la perdita di biodiversità; 

Promozione di società pacifiche ed inclusive orientate allo sviluppo sostenibile, garantire a 
tutti l’accesso alla giustizia e costruire istituzioni efficaci, responsabili e inclusive; 

Vita sott'acqua, conservare le risorse acquatiche per uno sviluppo sostenibile; 

Rafforzare le modalità di attuazione e rilanciare il partenariato per lo sviluppo sostenibile; 


Nel corso del triennio 2023/2025 l'ente è impegnato a realizzare, con cadenza almeno annuale, 
il monitoraggio, la reingegnerizzazione e la semplificazione delle seguenti procedure di 
interesse dei cittadini e delle imprese, ivi comprese quelle di controllo sulle imprese, nonché 
alla definizione della relativa modulistica standardizzata: 


Rilascio dei permessi a costruire; 

Rilascio delle certificazioni di destinazione urbanistica; 

Rilascio delle autorizzazioni all'insediamento e/o all'insediamento di uno stabilimento 
produttivo; 

Realizzazione della banda ultralarga; 

Rilascio dei patrocini; 
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Trasferimenti di bambini tra i servizi educativi; 

Cedole librarie; 

Interventi a supporto della permanenza di anziani nella propria abitazione; 
Iscrizione e trascrizione dell’atto di nascita; 

Iscrizione e trascrizione dell'atto di cittadinanza; 

Rimborso imposte comunali; 


Nel corso del triennio 2023/2025 l'ente è impegnato a realizzare la completa informatizzazione 
delle seguenti attività: 


Pagamento tasse, tributi e contributi, utilizzando in primo luogo PagoPA; 
Inventario beni immobili e delle posizioni attive patrimoniali; 
Gestione delle indennità da erogare al personale; 

Gestione degli impianti sportivi; 

Gestione del verde pubblico; 

Gestione del piano degli acquisti; 

Gestione dei vincoli di trasparenza; 

Gestione delle sanzioni per le inosservanze al Codice della Strada; 
Gestione dei servizi abitativi; 

Gestione delle procedure di manomissione del suolo pubblico; 
Gestione delle procedure autorizzative edilizie; 

Gestione dei servizi di iscrizione, mensa e trasporti scolastici; 
Gestione dei servizi socio assistenziali; 


PIANO AZIONI POSITIVE 


Le amministrazioni sono vincolate a darsi il Piano delle Azioni Positive, documento che 
confluisce ai sensi delle previsioni dettate dal D.P.R. n. 81/2022 nel Piano Integrato di Attività 
ed Organizzazione, anche se lo schema di PIAO tipo di cui al prima citato Decreto dei Ministri 
per la Pubblica Amministrazione e dell'Economia e Finanze n. 132/2022 non ne fa menzione. Si 
ritiene utile che esso sia compreso, quanto meno nelle sue linee guida, nel PIAO, collocandolo 
nella sotto sezione valore pubblico. 

Ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs.n. 198/2006 “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna” le 
PA devono redigere un piano triennale di azioni positive per la realizzazione delle pari 
opportunità. 

Le disposizioni del citato Decreto legislativo, hanno ad oggetto misure volte ad eliminare ogni 
distinzione, esclusione o limitazione basata sul genere, che abbia come conseguenza o come 
scopo, di compromettere o di impedire il riconoscimento, il godimento o l’esercizio dei diritti 
umani e delle libertà fondamentali in campo politico, economico, sociale, culturale e civile o in 
ogni altro ambito. La strategia delle azioni positive si occupa anche di rimuovere gli ostacoli che 
le persone incontrano, in ragione delle proprie caratteristiche familiari, etniche, linguistiche, di 
genere, età, ideologiche, culturali, fisiche, psichiche e sociali, rispetto ai diritti universali di 
cittadinanza. 

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza 
formale, sono dirette a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parità di opportunità tra 
uomini e donne (o altre classificazioni soggette a disparità di trattamento). 

Sono misure speciali in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in 
un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta, e 
“temporanee” in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparità di trattamento tra uomini 
e donne o altre classificazioni sociali. 

Detti piani, fra l’altro, al fine di promuovere l'inserimento delle donne nei settori e nei livelli 
professionali nei quali esse sono sottorappresentate, ai sensi dell’articolo 42, comma 2, lettera 
d) dello stesso decreto, favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle attività e nelle 
posizioni gerarchiche, ove sussiste un divario fra generi non inferiore come dati complessivi a 


Piano Integrato di Attività ed Organizzazione 2023 - 2025 


Comune di AIELLO DEL FRIULI (UD) 


due terzi. 

La predisposizione dei piani è, inoltre, utile occasione di monitoraggio dell'evoluzione interna 
dell’organizzazione del lavoro e della formazione, quale strumento per favorire il benessere 
lavorativo e organizzativo. 

Spetta al CUG (Comitato Unico di Garanzia) il compito di predisporre questo piano. 


Totale 


AI 31 dicembre 2022 il numero dei dipendenti a tempo indeterminato a part-time in servizio era 


il seguente: 
i 


Cat. C - Istruttore Amministrativo 
Cat. B - Collaboratore Amministrativo 


1 1 


Il numero dei dipendenti a tempo indeterminato che alla stessa data usufruisce di permessi per 
l'assistenza a congiunti disabili ex legge n. 104/1992, era il seguente: 
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[Uomini | bone | Totale 


AI 31 dicembre 2022 il numero dei dipendenti Titolari di posizioni organizzative era il seguente: 


Uomini: n. 2 
Donne: n. 2 


L’ente ha in programma le seguenti iniziative per il triennio 2023/2025: 


Le attività e le azioni consolidate - triennio 2023 — 2025: 


Molti istituti a favore delle pari opportunità, previsti dalle disposizioni contrattuali e legislative 
vigenti che si elencano di seguito, sono da anni operativi presso l'Ente: 


Prevenzione e rimozione delle discriminazioni 


Istituzione del CUG 


Nella dotazione organica non sono previsti posti che siano prerogativa dell'uno o dell'altro 
sesso. 


Nello svolgimento dei compiti assegnati, il Comune valorizza attitudini e capacità personali 
e provvede a modulare l'esecuzione degli incarichi nel rispetto dell'interesse delle parti. 


Viene garantito il medesimo trattamento retributivo senza distinzioni tra uomini e donne. 
Sono garantite pari opportunità per l'attribuzione di incarichi di responsabilità. 


quale attività di prevenzione del mobbing i provvedimenti di mobilità, che comportano lo 
spostamento di lavoratrici/ lavoratori ad unità organizzative di servizio diverso da quello di 
appartenenza, devono essere adeguatamente motivati. In particolare, quando non 
richiesta dalla lavoratrice/lavoratore, la mobilità tra servizi diversi terrà conto di ragioni 
organizzative o da ragioni legate alla modifica della capacità lavorativa dei dipendenti 
stessi. 


Politiche di reclutamento e gestione del personale 


Nei bandi di selezione per l'assunzione di personale è garantita la tutela delle pari 
opportunità tra uomini e donne. In caso di accesso a particolari profili professionali che 
richiedano il possesso di specifici requisiti, il Comune si impegna a verificarne la 
congruenza e la rispondenza al criterio di non discriminazione delle naturali differenze di 
genere. 


Il Comune assicura nelle commissioni di concorso la presenza di componenti femminili nei 
termini di legge. 


In caso di parità di requisiti tra candidati idonei ed appartenenti all'uno o all’altro sesso, la 
scelta deve essere motivata e scevra da ragioni fondate su differenze di genere. 


I criteri di valutazione delle prestazioni e dei risultati non contemplano la valutazione della 
disponibilità ad effettuare orari di lavoro particolari, al di fuori delle fasce individuate per la 
generalità dei dipendenti, che possano interferire con impegni parentali. Con ciò si intende 
prevenire la valutazione di criteri che possono essere discriminanti per le donne e di 
pregiudizio per la loro progressione economica. 


Viene garantita la presenza delle donne nei ruoli i vertici e decisionali. A tal proposito si 
evidenzia che gli incarichi di Posizione organizzativa sono conferiti tenendo conto delle 
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condizioni di pari opportunità, garantendo alla componente femminile la valorizzazione 
della carriera, come si evince dal prospetto riportato nella sezione precedente. 


Organizzazione del lavoro 


e L'orario di lavoro prevede l’istituto della flessibilità nella quasi totalità dei servizi comunali. 


e Il Comune è impegnato, oltre che ad applicare puntualmente la vigente normativa in 
materia di conciliazione dei tempi di vita e lavoro, anche ad informare le 
lavoratrici/lavoratori su tutte le opportunità offerte dalla normativa stessa. Nel caso di 
congedi parentali o lunghi periodi di assenza il Comune favorisce la possibilità di 
mantenere i contatti con l’ambiente lavorativo che facilitano il reinserimento e 
l'aggiornamento al momento del rientro del personale in servizio. 


. Sostegno al part time mediante una politica di attenzione a favore dei dipendenti che 
manifestano la necessità di ridurre il proprio orario di lavoro, anche solo 
temporaneamente, per motivi familiari legati alla necessità di accudire figli minori o 
familiari in situazioni di disagio. 

e Il Comune garantisce la partecipazione dei dipendenti a corsi di formazione consentendo 
uguale possibilità per le donne e gli uomini lavoratori di frequentare gli stessi, anche 
adottando atti di revisione ad hoc dell’articolazione dell’orario di lavoro, al fine di renderli 
accessibili ai dipendenti che abbiano obblighi di famiglia. 

e Riconoscimento del lavoro agile nel rispetto dei Regolamenti e della normativa vigente. 


Formazione e diffusione del modello improntato alla promozione delle pari opportunità 
e alla conciliazione dei tempi di vita è lavoro 


e Il Comune garantisce la comunicazione interna e la conoscibilità delle attività e delle 
iniziative secondo il principio della trasparenza. 

e Garantire la conoscenza al personale neo assunto mediante consegna 
diretta/informazione, all’atto della sottoscrizione del contratto di lavoro, di tutti i documenti 
riguardanti le prerogative, le garanzie, i diritti ed i doveri dei dipendenti. 

e Favorire le attività del CUG quando istituito 


IMPLEMENTAZIONE E CONSOLIDAMENTO DELLO SMART-WORKING 
e Si rinvia alla specifica sottosezione del presente PIAO. 
DURATA E DIFFUSIONE DEL PIANO 


Il presente piano ha durata triennale per il periodo 2023/2025. 


Il piano sarà pubblicato sul sito Internet del Comune di Aiello del Friuli in modo da essere 
accessibile a tutti i dipendenti ed ai cittadini. 


Il piano potrà essere oggetto di revisione e aggiornamento . 


Nel periodo di vigenza saranno raccolti gli eventuali pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti 
e le possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente, al fine di poter 
procedere, alla scadenza, ad un adeguato aggiornamento. 
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2.2 Piano della performance 


Di seguito vengono fornite le principali indicazioni strategiche ed operative che l'ente intende 
perseguire nel triennio 2023/2025. 


L'art. 3, comma 1, del DPR 105/2016 attribuisce al Dipartimento della Funzione Pubblica (DFP) 
le funzioni di indirizzo, coordinamento e monitoraggio in materia di ciclo della performance, 
avvalendosi del supporto tecnico e metodologico della Commissione Tecnica per la 
Performance (CTP) di cui all'articolo 4 del citato decreto. 


In attuazione della norma il DFP nel giugno 2017 ha diramato le Linee Guida per Piano della 
performance dei Ministeri. Infatti per favorire una migliore contestualizzazione il DFP ha ritenuto 
procedere per gruppi omogenei di amministrazioni con l'emanazione progressiva di diversi 
moduli rivolti a differenti gruppi di amministrazioni. In tal modo sarà possibile tenere conto delle 
specifiche caratteristiche di ciascuno di essi. Le indicazioni metodologiche contenute nelle linee 
guida per i Ministeri però sono da considerarsi di carattere generale e, quindi, applicabili anche 
alle altre amministrazioni, nelle more dell'adozione delle altre specifiche linee guida. 


Il DFP precisa comunque che si ricorrerà allo strumento dell’intesa prevista dall'art. 3, comma 
4, del DPR 105/2016 per definire le modalità con le quali le autonomie territoriali dovranno 
recepire i nuovi principi nei rispettivi ordinamenti. 


Dal quadro normativo che è emerso dopo l’entrata in vigore della legge n. 190/2012, dei decreti 
legislativi n. 33/2013 e n. 39/2013, e del D.lgs. 25 maggio 2017, n. 74, ogni amministrazione 
pubblica è tenuta a misurare e a valutare la performance con riferimento all'amministrazione nel 
suo complesso, alle unità organizzative o aree di responsabilità in cui si articola e ai singoli 
dipendenti o gruppi di dipendenti. Oltre agli obiettivi specifici di ogni amministrazione, è stata 
introdotta la categoria degli “obiettivi generali”, che identificano le priorità strategiche delle 
pubbliche amministrazioni coerentemente con le politiche nazionali. 


Nel presente Piano è redatto coerentemente con i principi contenuti nel D.Lgs. n. 150/2009, in 
conformità con le linee guida fornite dalla CIVITTANAC con la deliberazione 112/2010, ma si è 
comunque ritenuto di non discostarsi dai principi desumibili dalle Linee Guida DFP sopra 
richiamate. 


Il Piano, in cui sono anche descritte le caratteristiche salienti dell'Ente, costituisce uno 
strumento organizzativo-gestionale che sistematizza missione, obiettivi strategici, obiettivi 
operativi ed attività dell'ente in connessione con il bilancio di previsione alla luce delle 
specificità istituzionali. 


Il nuovo approccio mira a mostrare concretamente come il Piano e il ciclo della performance 
possano diventare strumenti per: 


a) supportare i processi decisionali, favorendo la verifica di coerenza tra risorse e 
obiettivi, in funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti (creazione 
di valore pubblico); 

b) migliorare la consapevolezza del personale rispetto agli obiettivi dell'amministrazione, 
guidando i percorsi realizzativi e i comportamenti dei singoli; 

c) comunicare anche all’esterno (accountability) ai propri portatori di interesse 
(stakeholder) priorità e risultati attesi. 


Il Piano della performance è concepito anche come momento di sintesi degli strumenti di 
programmazione di cui il Comune si è dotato e, nell'ottica del coordinamento già promosso con 
il Piano triennale della prevenzione della corruzione approvato con deliberazione di Giunta 
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comunale n. 9 del 7/02/2022, contiene anche obiettivi riguardanti la prevenzione della 
corruzione, la trasparenza e l'integrità. 


Il Piano della Performance rappresenta per il Comune di Aiello del Friuli lo strumento per 
migliorare la propria efficienza nell'utilizzo delle risorse, la propria efficacia nell'azione verso 
l'esterno, per promuovere la trasparenza e prevenire la corruzione. 


L’O.I.V. dovrà verificare, nell’ambito della Relazione annuale sul funzionamento complessivo 
del Sistema - art. 14, comma 4, lett. a), del D.Lgs. 150/2009 - la coerenza del Piano adottato 
dall’Amministrazione con i principi generali enucleati nelle presenti linee guida. 


INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E STAKEHOLDERS. 


Chi siamo 


Il Comune di Aiello del Friuli è l'Ente locale autonomo che, in forza del titolo V della 
Costituzione Italiana e del D. Lgs. n. 267/2000 Testo Unico degli Enti Locali, rappresenta la 
propria comunità, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo. 


La Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia ha competenza legislativa primaria in materia di 
Autonomie Locali conseguentemente l’ordinamento giuridico comunale è regolato anche dalla 
legislazione regionale. 


L'Ente nel corso del 2017 era stato interessato da un processo di riorganizzazione correlato 
all'istituzione delle Unioni Territoriali Intercomunali (U.T.I.) previste dalla L.R. n. 26/2014. 
L'Unione “Agro-Aquileiese” - di cui il Comune di Aiello del Friuli faceva parte - persona giuridica 
diversa dai singoli enti si costituta di diritto in data 15.04.2016 in forza dell'art. 54 quater della 
L.R. 26/2014. 


L'UTI, come previsto dallo Statuto, si è articolava in due subambiti che rappresentavano 
articolazioni organizzative dell’U.T.I. medesima: il Comune di Aiello del Friuli faceva parte del 
subambito “Cervignanese”. 


Ai sensi degli articoli 26 e 27 della L.R. n. 26/2014 e s.m.i. e del relativo Statuto, l'U.T.I. fino al 
31.12.2020 svolgeva le seguenti funzioni: 


Funzioni proprie ex art. 26 della L.R. 26/2014: 


- gestione del Catasto (ad eccezione delle funzioni mantenute in capo alla Stato ai senti della 
normativa vigente); Statistica; elaborazione e presentazione di progetti a finanziamento 
europeo; attività connesse ai sistemi informativi e alla tecnologia dell’informazione e della 
comunicazione strumentali all'esercizio delle funzioni e dei servizi come previsto dal comma 3 
dell’art. 23 della L.R. 26/2014; 


- gestione del personale e coordinamento dell’organizzazione generale dell’amministrazione e 
dell’attività di controllo; gestione dei servizi tributari; Servizio sociale dei Comuni (SSC) di cui 
all’art. 17 della L.R. n. 6/2006 e s.m.i.; 


Funzioni esercitate ex art. 27 della L.R. 26/2014 per conto dei Comuni: 


- programmazione e gestione dei fabbisogni di beni e servizi in relazione all'attività della 
Centrale unica di committenza regionale. 


Il legislatore regionale, con la Legge regionale 29 novembre 2019, n. 21 “Esercizio coordinato 
di funzioni e servizi tra gli enti locali del Friuli Venezia Giulia e istituzione degli Enti di 
decentramento regionale” ha inteso ridisegnare l’intero assetto istituzionale degli Enti Locali 
delineando un percorso finalizzato al progressivo superamento delle Unioni Territoriali 
Intercomunali; 
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Ai sensi dell’art. 27, comma 1 della Legge Regionale 29 novembre 2019, n. 21, l'UTI Agro 
Aquileiese si è sciolta con decorrenza 1/1/2021 e, per l’effetto, l'esercizio delle funzioni di cui 
alle precedenti lett. a) e b) è ritornato in capo al Comune. 


Il Comune si avvale della sua autonomia nel rispetto della Costituzione, delle leggi nazionali, 
delle leggi regionali e dei principi generali dell'ordinamento per lo svolgimento della propria 
attività ed il perseguimento dei propri fini istituzionali. 


Il Comune è titolare di funzioni proprie e di quelle conferitegli con leggi dello Stato e della 
Regione secondo il principio di sussidiarietà. 


Cosa facciamo 


Il Comune promuove lo sviluppo e il progresso civile, sociale ed economico della propria 
popolazione ispirandosi ai valori ed agli obiettivi della Costituzione. Il Comune persegue la 
collaborazione e la cooperazione con tutti i soggetti pubblici e privati e promuove la 
partecipazione dei cittadini, delle forze sociali, economiche e sindacali all'amministrazione 
locale. 


Il Comune promuove gli strumenti di tutela e di diffusione della cultura, della lingua e delle 
tradizioni friulane anche incentivandone l’uso da parte degli Organi istituzionali ed in particolare 
del Consiglio, nonchè dagli uffici comunali. 


Il Comune promuove la tutela e la valorizzazione del patrimonio culturale adottando tutte le 
misure necessarie alle conoscenze, conservazione e valorizzazione dei beni culturali anche nel 
loro contesto urbanistico e ambientale. 


Il Comune si impegna a superare le discriminazioni esistenti fra i sessi attraverso specifiche 
azioni positive tese a rimuovere gli ostacoli che impediscono la realizzazione di pari 
opportunità. 


Il comune promuove e tutela l’equilibrato assetto del territorio e concorre, insieme ad altre 
istituzioni, alla riduzione dell’inquinamento. Tutela la salute dei cittadini e salvaguarda la 
coesistenza delle diverse specie viventi e delle biodiversità. 

Il Comune garantisce e promuove la partecipazione dei cittadini all’attività dell'Ente e privilegia 
le libere forme associative e le organizzazioni di volontariato, incentivandone l’accesso alle 
strutture e ai servizi dell’Ente. 


Il Comune valorizza gli organismi a base associativa che concorrono alla gestione dei servizi 
comunali. 


Come operiamo. 


Sono organi di governo del Comune: il Consiglio comunale, la Giunta comunale e il Sindaco. 


L'organizzazione del Comune si articola in Aree e Servizi cui sono preposti i Responsabili di 
servizio, ossia dipendenti di categoria D cui sono affidati incarichi dirigenziali ai sensi dell’art. 
109 del Testo Unico degli Enti Locali e a cui è riconosciuta una specifica posizione 
organizzativa, come disposto dall'apposito Regolamento per il funzionamento degli uffici e dei 
servizi e disciplinato dalla contrattazione collettiva di settore (CCRL FVG per il personale non 
dirigente del 7 dicembre 2006). 


Si richiamano i seguenti decreti sindacali di nomina dei Responsabili degli Uffici e dei Servizi: 


— Area SEGRETERIA: decreto sindacale n. 8 del 12.10.2021 di conferimento della 
responsabilità al Vice Segretario comunale dott.ssa Alessia Barbini Istruttore 
Amministrativo Contabile Cat. D; 
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— Area AREA AMMINISTRATIVA, FINANZIARIA E CULTURA e Servizio Economico 
Finanziario Intercomunale dei Comuni di Aiello del Friuli e Campolongo Tapogliano in 
forza della convenzione stipulata tra i due Enti in data 08/02/2021: decreto sindacale n. 
15 del 18.11.2021 di conferimento della responsabilità alla dott.ssa Alessia Barbini — 
Servizio gestione risorse umane (parte giuridica ed economica) decreto sindacale n. 6 
del 20.12.2022 di conferimento della responsabilità alla dott.ssa Alessia Barbini 
Istruttore Amministrativo Contabile Cat. D; 


— Area DEMOGRAFICA E ATTIVITA’ PRODUTTIVE e POLIZIA LOCALE: decreto 
sindacale n. 12 del 18.11.2021 e decreto sindacale n. 5 del 20.12.2022 di conferimento 
della responsabilità al sig. Claudio Cocco, Istruttore Direttivo cat. D; 


— Area TECNICA: decreto sindacale n. 13 del 18.11.2021 di conferimento della 
responsabilità alla geom. Rita Oblach, Istruttore direttivo cat. D; 


— Area SOCIO ASSISTENZIALE: decreto sindacale n. 14 del 18.11.2021 di conferimento 
della responsabilità al rag. Emanuele Barbangelo, Istruttore direttivo cat. D. 


Il coordinamento dei Responsabili è affidato al Segretario comunale in forza dell'art. 97 del 
TUEL funzione esercitata dal vice Segretario reggente in forza del comma 5 art. 97 del 
D.Lgs.vo 267/2000. 


IDENTITÀ. 


Risorse umane. 


Il Comune disciplina con appositi atti la dotazione organica del personale e, in conformità alle 
norme dello Statuto comunale, l’organizzazione degli uffici e dei servizi sulla base della 
distinzione tra funzione politica e di controllo attribuita al Consiglio comunale, al Sindaco e alla 
Giunta comunale, e funzione di gestione amministrativa attribuita ai responsabili degli uffici e 
dei servizi. 


I Responsabili degli uffici e dei servizi sono individuati nel Regolamento sull'ordinamento e 
l'organizzazione degli uffici e servizi e nominati dal Sindaco. 

| Responsabili degli uffici e dei servizi nell’ambito delle competenze loro assegnate provvedono 
a gestire l’attività dell'Ente e ad attuare gli indirizzi e a raggiungere gli obiettivi indicati dal 
Sindaco e dalla Giunta comunale. 


RISORSE UMANE IN SERVIZIO al 1° gennaio 2023 


TIPOLOGIA NUMERO DI UNITA’ 


Dirigenti Ente attualmente privo della figura del Segretario 
comunale 


enna 


Personale a tempo determinato 


Personale a tempo 
determinato Art.110 D.Lgs 
267/2000 
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Il Comune, sulla scorta del regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, stabilisce le 
norme generali per l’organizzazione ed il funzionamento degli uffici e, in particolare, le 
attribuzioni e la responsabilità di ciascuna struttura organizzativa, i rapporti reciproci tra uffici e 
servizi e tra questi, il Segretario comunale e gli organi amministrativi. 


La struttura organizzativa del Comune di Aiello del Friuli, quale da ultimo definita con: 
- la deliberazione della giunta comunale n. 109 del 15.12.2022 “Nuovo assetto organizzativo 
dell'Ente. Linee guida DM 8/5/2018”, risulta essere la seguente: 


STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE 


AREA AMMINISTRATIVA, FINANZIARIA E CULTURA che comprende i seguenti 
servizi: 

Contabilità generale e bilancio (gestiti in forma associata); 

Gestione economica e giuridica del personale; 

Tributi locali (gestiti in forma associata); 

Patrimonio mobiliare ed Economato. 

Istruzione; 

Biblioteca comunale (gestione in appalto) 

Attività culturali; 

Attività Ricreative e Sportive; 

Servizio Sociale (per le attività residuali non previste nella convenzione per la gestione in 
forma associata nell’ambito del Servizio sociale dei Comuni) 


AREA SEGRETERIA che comprende i seguenti servizi: 
Segreteria / Organi istituzionali 

Contratti; 

Incarichi legali 

Progetto SAI/Siproimi 

Partecipate 


AREA TECNICA che comprende i seguenti servizi: 
Lavori Pubblici, Manutenzioni e Cimiteri; 
Urbanistica ed Edilizia privata; 

Ambiente e Protezione Civile.. 


AREA DEMOGRAFICA E ATTIVITA’ PRODUTTIVE che comprende i seguenti servizi: 
Demografico e Statistico; 

Elettorale; 

Protocollo, Archivio e Notifiche; 

Commercio, Attività Produttive e SUAP; 

Polizia Amministrativa. 

Polizia Locale 


AREA SOCIO ASSISTENZIALE che comprende i seguenti servizi: 
Casa di Riposo comunale 


SERVIZI/FUNZIONI GESTITI IN FORMA ASSOCIATA 


— Servizio Finanziario: il Comune di Aiello del Friuli è capofila della convenzione con il 
Comune di Campolongo Tapogliano (UD) per la gestione del “Servizio 
economico/finanziario intercomunale”. A tale servizio è funzionalmente assegnato n. 1 
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dipendente Istruttore direttivo contabile cat. D dipendente del Comune di Campolongo 
Tapogliano e n. 1 Istruttore Amministrativo Contabile Cat. C dipendente del comune di 
Aiello del Friuli. La convenzione, entrata in vigore il 1° febbraio 2021, ha validità fino al 
31.12.2025. 


— Servizio Tributi: viene gestito in forma associata con i Comuni di Campolongo - 
Tapogliano, Cervignano del Friuli, Fiumicello - Villa Vicentina, Ruda e Terzo di Aquileia 
(Capofila Cervignano del Friuli). La convenzione, entrata in vigore il 15.02.2021 con 
validità fino al 18.02.2026. 


— Servizio sociale dei Comuni (SSC): i sensi dell'art. 17 della L.R. 31.03.2006, n. 6 come 
sostituito da art. 14, comma 1, L. R. 31/2018, viene gestito in forma associata 
nell’Ambito Territoriale “Agro Aquileiese” con delega al Comune Capofila di Cervignano 
del Friuli (deliberazione di Consiglio comunale n. 33 del 27.11.2020 di approvazione 
della relativa Convenzione). 


Risorse economico-finanziarie. 


L'ordinamento finanziario del Comune è disciplinato dalle leggi dello Stato nonché da quelle 
regionali e, nei limiti da esse previsti, dallo Statuto e dal regolamento di contabilità. Il Comune, 
nell’ambito della finanza pubblica, è titolare di autonomia finanziaria fondata su certezza di 
risorse proprie e trasferite; è altresì titolare di potestà impositiva autonoma nel campo delle 
imposte, delle tasse e delle tariffe. 

Il Comune ha proprio demanio e patrimonio, in conformità alla legge. 

Di tutti i beni comunali sono redatti dettagliati inventari secondo le norme stabilite dal 
regolamento di contabilità. 

Le entrate finanziarie del Comune sono costituite da: imposte proprie, addizionali e 
compartecipazioni a imposte statali e regionali, tasse e diritti per servizi pubblici, trasferimenti di 
risorse statali e regionali, entrate proprie anche di natura patrimoniale, risorse per investimenti 
e ogni altra entrata stabilita per legge o regolamento. 

Il Comune esercita la propria potestà in materia tributaria nel rispetto dei principi dettati dalle 
leggi. 

La gestione finanziaria del Comune si svolge in base al bilancio di previsione finanziario (di 
durata triennale), deliberato dal Consiglio comunale entro il termine stabilito dalla legge 
osservando i principi di universalità, unità, annualità, veridicità, pubblicità, integrità e del 
pareggio economico e finanziario. 

Il bilancio e gli allegati prescritti dalla legge devono essere redatti in modo da consentirne la 
lettura per programmi, servizi ed interventi. Gli impegni di spesa, per essere efficaci, devono 
contenere il visto di regolarità contabile attestante la relativa copertura finanziaria da parte del 
Responsabile del servizio finanziario. 

| dati finanziari dell'Ente sono consultabili nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito 
internet istituzionale dell'Ente, sottosezione di 1° livello “Bilancio preventivo e consuntivo”. 


Mandato istituzionale e missione. 


Per mandato istituzionale, così come stabilito dall’articolato quadro normativo vigente e 
richiamato in precedenza, il Comune promuove lo sviluppo ed il progresso civile, sociale ed 
economico della propria popolazione, ispirandosi ai valori ed agli obiettivi della Costituzione. 


L’attuale mandato è 2021-2026. 


Albero della performance. 


Il Comune di Aiello del Friuli, sulla base della missione istituzionale, del contesto, delle relazioni 
con gli stakeholder e dei vincoli finanziari, individua gli obiettivi strategici, con un orizzonte 
temporale triennale, che coprono tutte le aree di attività. 
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A partire dagli obiettivi strategici contenuti nel programma di governo dell’Amministrazione, gli 
obiettivi specifici sono individuati dall'organo collegiale dell'Ente ossia la Giunta comunale e 
assegnati ai Responsabili dei servizi. 


Gli obiettivi strategici sono pertanto declinati in obiettivi operativi annuali. Agli obiettivi operativi 
sono associati indicatori con i relativi target. 


ANALISI DEL CONTESTO. 


Analisi del contesto esterno. 


Per l’analisi del contesto esterno si rinvia al Documento Unico di Programmazione Semplificato 
per il triennio della programmazione finanziaria 2023-2025 approvato con deliberazione di 
Consiglio Comunale n. 51 del 29.12.2022. 


Analisi del contesto interno. 


Il contesto interno dell'Ente presenta criticità e punti di forza legati entrambi alla disponibilità di 
capitale umano. 

Le criticità sono dovute all’attribuzione di sempre nuove funzioni, ad esempio quelle in materia 
di anticorruzione e trasparenza che vanno ad aggiungersi alla ridotta consistenza numerica del 
personale dell'Ente, all’intrecciarsi dei vincoli normativi generali e specifici imposti dalla legge 
nei diversi settori in cui l'Ente opera, che complicano le procedure dello stesso. 

I punti di forza, invece, attengono alla qualità e alla motivazione del personale, vero capitale 
umano, sempre disponibile a percorsi formativi coerenti con i compiti da svolgere e ad 
esperienze che valorizzano i profili di interdisciplinarietà delle materie trattate. 


OBIETTIVI STRATEGICI - PERFORMANCE ORGANIZZATIVA. 


La missione istituzionale si traduce in tre aree strategiche: 

. area “Anticorruzione e trasparenza”, a cui sono associati l’obiettivo strategico 
“Promuovere e verificare l'utilizzo degli strumenti e delle misure previste in tema di prevenzione 
della corruzione (legge 90/2012, D.Lgs. 33/2013, D.Lgs. 39/2013)” e l’obiettivo strategico 
“Migliorare la trasparenza e la pubblicazione di dati e informazioni”; 

. area “Performance e qualità”, a cui è associato l’obiettivo strategico “Consolidare 
l'implementazione degli strumenti previsti dalla riforma (D.Lgs. 150/2009) in maniera funzionale 
all’effettivo miglioramento della performance”; 

. area “Comunicazione e gestione” a cui è associato l’obiettivo strategico “Promuovere 
l'innovazione, l'efficienza organizzativa e la trasparenza quali strumenti di prevenzione della 
corruzione, anche migliorando la qualità dell'accesso alle informazioni e procedere alla 
transizione digitale”. 


Gli obiettivi strategici sono: 


1) Continuare nel programma di miglioramento continuo dei sistemi di gestione della 
performance e della trasparenza del Comune. 


2) Continuare nella progressiva e sempre migliore integrazione tra sistemi di performance 
e quelli di pianificazione e programmazione (DUP, Bilancio e PEG). 
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3) Integrare sistemi di performance, sistemi prevenzione della corruzione, della 
trasparenza e della transizione digitale. 


Il piano della performance è un documento a valenza triennale. 
Tuttavia ogni anno la sua approvazione consente di fissare gli obiettivi specifici per l’anno di 
riferimento. | sopra citati obiettivi sono: 


C) operativi; 
. assegnati in modo comune e trasversale a tutti i servizi dell'Ente; 
0) ne sono titolari i sia i Responsabili dei servizi, sia i loro collaboratori, ognuno per quanto 


compete al proprio ruolo (i responsabili dovranno rendere adeguatamente informati e supportati 
i loro collaboratori per il raggiungimento degli obiettivi). 


Prevenzione della corruzione. 


Ogni dipendente e collaboratore del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente con il 
Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza dell'Ente per l'attuazione 
del Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2023/2025 (legge 6 
novembre 2012 numero 190 e s.m.i.) contenuto nel PIAO, ognuno per quanto compete al 
proprio ruolo, secondo quanto previsto dal Piano stesso, in particolare nell’articolo declinante i 
compiti dei Responsabili dei servizi e dei dipendenti. 

Saranno attuate le modalità di controllo previste dal Piano di prevenzione della corruzione e 
della trasparenza, dal codice di comportamento e dal sistema della performance di questo 
Ente. 


Trasparenza 


Ogni dipendente e collaboratore del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente, per 
quanto attinente al perimetro del proprio ruolo in materia, con il Responsabile della prevenzione 
della corruzione e per la trasparenza (PTPCT) per l'attuazione di quanto previsto nella sezione 
“Trasparenza” del Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza 
2023/2025 e, più in generale, per adempiere agli obblighi di pubblicazione del D.lgs. 33/2013 
come modificato dal D. Lgs. 97/2016. 

Saranno attuate le modalità di controllo previste nella sezione trasparenza del Predetto 
P.T.P.C.T. e dal Sistema della performance di questo Ente. 

Il presente Piano e i suoi progressivi incrementi sono comunicati ai dipendenti. 

Tale comunicazione avviene nell’ambito di quanto previsto dal PTPCT si cui si rinvia. 

In aggiunta a quanto da esso previsto, è compito assegnato ad ogni Responsabile di Servizio 
quello di informare i propri collaboratori in merito al presente Piano della Performance, 
rendendosi disponibili a soddisfare eventuali esigenze di chiarimenti al fine di migliorare la 
comprensione, facilitare e supportare il raggiungimento degli obiettivi. 


Transizione digitale 


Ogni dipendente e collaboratore del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente, per 
quanto attinente al perimetro del proprio ruolo in materia, con il Responsabile della transizione 
digitale l'attuazione di quanto previsto dalla normativa vigente. 


Controlli interni 


Ogni dipendente e collaboratore del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente, per 
quanto attinente al perimetro del proprio ruolo in materia, con il Segretario comunale o, in 
assenza di quest'ultimo, con il Vicesegretario comunale per l’attuazione del sistema dei controlli 
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interni secondo il Regolamento comunale per l'attuazione di tali controlli previsti dall'art. 147 del 
D.Lgs. 267/2000 e dalla Legge 213/2012. 


DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI OBIETTIVI OPERATIVI. 


e Obiettivi strategici e obiettivi operativi. 


Le schede relative agli obiettivi 2023 sono allegate al presente atto e in quella sede si declina la 
coerenza tra obiettivo specifico e obiettivo strategico organizzativo. 


e Obiettivi assegnati al Segretario comunale. 


II Segretario comunale è valutato dal Sindaco secondo quanto previsto nel sistema di 
misurazione e valutazione della prestazione in vigore presso l'Ente. 


e Obiettivi assegnati ai Responsabili di Servizio. 


A ogni Responsabile di Servizio, oltre agli obiettivi specifici di Area, sono assegnati due 
obiettivi trasversali e ripetitivi che conseguono a specifici obblighi di legge riguardando tutti 
i Responsabili di Settore e di servizio autonomo e si sostanziano in: 


a. verifica dell’Esito controlli interni effettuati dall'Ente — Anticorruzione e Trasparenza. 
L’obiettivo intende così perseguire il risultato della correttezza dell'attività svolta in relazione 
in particolare al rispetto dei tempi procedimentali, al rispetto delle procedure, della forma 
degli atti e inoltre in relazione all'applicazione delle misure di contrasto alla corruzione e al 
corretto adempimento agli obblighi di trasparenza 
Indicatori di risultato: 
—Referto dei controlli interni a cura del Segretario comunale o, in assenza di quest’ultimo, dal 
Vicesegretario comunale; 
—Verifiche periodiche in materia di prevenzione della corruzione a cura del Segretario 
comunale o, in assenza di quest’ultimo, dal Vicesegretario comunale; 
—Attestazioni dell'OIV in materia di trasparenza, referto sui controlli interni, verifiche 
periodiche da parte del Segretario comunale o, in assenza di quest’ultimo, dal 
Vicesegretario comunale. 


b. Attività finalizzata alla realizzazione della transizione digitale: 


Considerato che le importanti novità, introdotte nel testo del decreto legislativo 82/2005, sono 
improntate a principi di semplificazione normativa e amministrativa così da rendere la 
codificazione digitale un comparto di regole e di strumenti operativi capaci, da un lato, di 
relazionare la pubblica amministrazione ai continui mutamenti tecnologici della società, in una 
logica di costante work in progress e, dall'altro, di attuare la diffusione di una cultura digitale dei 
cittadini e delle imprese. 


Rilevato che: 

- il processo di riforma pone in capo ad ogni amministrazione pubblica la funzione di garantire 
l'attuazione delle linee strategiche per la riorganizzazione e la digitalizzazione, centralizzando in 
capo ad un ufficio unico il compito di conduzione del processo di transizione alla modalità 
operativa digitale e altresì dei correlati processi di riorganizzazione, nell'ottica di perseguire il 
generale obiettivo di realizzare un'amministrazione digitale e aperta, dotata di servizi facilmente 
utilizzabili e di qualità, attraverso una maggiore efficienza ed economicità; 


L'obiettivo gestionale trasversale si propone pertanto per l’anno 2023 di: 
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1) Partecipazione ai corsi di formazione specifica per la transizione digitale nella pubblica 
amministrazione proposti dal Responsabile della transizione digitale al fine di: 
- formare i dipendenti impegnati nel processo di trasformazione digitale; 
- accrescere l'utilizzo dei servizi digitali; 
- accrescere l'adesione alle piattaforme abilitanti e alla gestione dei dati. 


2) Apertura di almeno n.5 fascicoli digitali per la gestione di procedimenti sul software di 
protocollo, per ciascuna area affidata a P.O.. 


3) Attività per il miglioramento delle informazioni agli utenti sul sito istituzionale: pubblicazione 
per ogni area affidata a P.O. di almeno 5 risposte a quesiti frequenti dell'utenza per la fruizione 
dei servizi comunali. 


OBIETTIVI INDIVIDIALI O DI AREA: 


Ciascun Titolare di Posizione Organizzativa, oltre agli obiettivi trasversali, dovrà raggiungere gli 
obiettivi indicati nelle schede allegate: 
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AREA DEMOGRAFICA E ATTIVITA’ PRODUTTIVE 


OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO AL SERVIZIO DEMOGRAFICO E STATISTICO 


Nr. 1 Denominazione Obiettivo: REGOLAMENTO MATRIMONI 


Responsabile del settore PESO 
Claudio Cocco 10% 


Descrizione sintetica: 


A conclusione dei lavori di ristrutturazione di VILLA MICHIELI , la proprieta’ intende adibirla a convegni, 
manifestazioni, ricevimenti per matrimoni. Per quest’ ultimi ha chiesto al Comune la possibilita’ di tenervi 
anche la vera e propria cerimonia civile, in analogia a quanto gia’ avviene in alcune dimore storiche della 
Regione. 

E’ quindi prevedibile che |’ ufficio di stato civile venga interessato non piu’ solo dai matrimoni dei residenti, 
ma soprattutto da persone provenienti da altri Comuni , per cui debba adeguare le proprie attivita’. 
Trattandosi di materia di competenza statale, il servizio si propone di verificare con la Prefettura la fattibilita’ 
della richiesta , proponendo in caso positivo una bozza di possibile convenzionamento con la proprieta’ ed in 
ogni caso un regolamento per la gestione dei matrimoni/unioni civili, che stabilisca a seconda casi, orari, 
tariffe e quant’ altro. 


Data inizio attività: 1.3.2023 


Data conclusione attività: 1.12.2023 


Date previste per la verifica degli indicatori di 


processo e di risultato 


Verifiche intermedie: Verifica finale: 
31.12.2023 
Nr Descrizione attività Responsabile | Personale di Tempificazione delle attività 
supporto gen | feb | mar] apr | mag] giu] lugl] ago] sett] ott | nov] dic 
1  |verifica fattibilita Cocos Paulin 
> 
SONESNZIMamento xx |x|X|x|x]X[X[X|x|x|x|x[X|X|X|X|X|X|X 
3. {predisposizione regolamento “matrimoni/unioni civili” 
Indicatori di risultato: Direttive: Responsabile area demografica e attivita’ produttive 
Capitoli di riferimento: // Indicatori: Relazione finale sull' attività svolta 


Programma/Progetti di riferimento: Uffici di riferimento: servizio demografico e statistico 


Piano della Performance 2023/2025 - annualità 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE n° 1 DELL’AREA 
AMMINISTRATIVA, FINANZIARIA E CULTURA 


Denominazione Obiettivi: Responsabile del servizio: dott.ssa Alessia 
1) Mantenimento standard attività ufficio — Barbini 
2)Formazione del personale per l’utilizzo gestionale BOEMI 


3) Gestione convenzione servizio finanziario - mantenimento standard 
4) Gestione nuovo Servizio Risorse Umane 
Descrizione sintetica: Data inizio attività: gennaio 2023 
Il mantenimento dello standard dell'attività dell’ufficio consistente nell’assicurare tutti gli | conclusione attività: dicembre 2023 
adempimenti facenti capo al Servizio Finanziario, considerando che Ver. intermedie: Ver. finale: 
- al Responsabile del Servizio Finanziario dal 1.02.2021 è stata assegnata anche la luglio 2023 gennaio 2024 
responsabilità del servizio finanziario convenzionato con il comune di Campolongo 
Tapogliano; 
- svolge funzioni di Vice Segretario reggente dal 7/10/2021; 


- al Responsabile del Servizio Finanziario dal 1/01/2023 è stata assegnata la 
responsabilità del servizio risorte umane (parte giuridica e parte economica). 

- la normativa è complessa e in continua evoluzione 

In questo contesto il mantenimento degli standard di attività rappresenta un obiettivo 
sfidante 


Descrizione attività: Responsabile| Personale di Tempificazione delle attività 
supporto 


Mantenimento standard attività ufficio 


[Sen] Fab ] Mer ]_APr | Veg ] Gu | tuo | Ago] Sat DR] Nor] De] 
Anno 2023 


1|In un quadro di maggiore complessità| Dott.ssa Rag. DX [XX [XX DX DX DX XXIX XXX XI XXXXXNXXXXX 
organizzativa, svolgimento efficace e efficiente | Alessia Barbini Manuela 
di tutte le attività, nel rispetto dei termini e di Matellon 
tutto quanto previsto dalla normativa di legge 
(esempio: Adempimenti in materia di Bilancio e Sig.ra 
Rendiconto; Monitoraggio Andreatta 
entrate/spese/liguidità di cassa; Contabilità Martina 
IVA; monitoraggio e trasmissione dati on-line 
equilibrio di bilancio; Inventario beni dott.ssa 
mobili/immobili; supporto al Revisore dei Conti) Elisa Vittor 
- Gestione servizio finanziario convenzionato dott 
- Timbrature personale dipendente Tommaso 
Partecipazione a corsi di aggiornamento — Sinico 
formazione del personale — studio della 
normativa vigente 


Nr 
2 


Descrizione attività 


Formazione del personale dipendente per la 


gestione delle entrate attraverso il 
gestionale BOEMI per la predisposizione 
diretta del documento PAGOPA 

Formazione del personale attraverso corsi 
gestiti dal servizio finanziario, approfondimento 
normativa, supporto costante del personale 
dipendente per il raggiungimento di un buon 
grado di autonomia 


Descrizione attività: 
Gestione convenzione servizio finanziario 


Servizio finanziario convenzionato 
Adempimenti in materia di Bilancio e 
Rendiconto; Monitoraggio 
entrate/spese/liquidità di cassa; Contabilità 
IVA; monitoraggio e trasmissione dati on-line 
equilibrio di bilancio; Inventario beni 


mobili/immobili; supporto al Revisore dei Conti- 
studio della normativa vigente 


Responsabile| Personale di 


Dott.ssa 
Alessia Barbini 


Dott.ssa 
Alessia Barbini 


supporto 


Rag. 
Manuela 
Matellon 


Sig.ra 
Andreatta 
Martina 


dott.ssa 
Elisa Vittor 


Rag Arianna 
Gloazzo 


Rag. 
Manuela 
Matellon 


Tempificazione delle attività 


Descrizione attività: Dott.ssa Rag. XX XXIX XXX XXXXXXXXXXXXXXX 

Gestione Servizio Risorse Umane Alessia Barbini Manuela 
Matellon 

Svolgimento efficace e efficiente del servizio 

risorse umane (giuridico ed economico), Sig.ra 

rispetto e predisposizione di tutti gli Andreatta 

adempimenti, rispetto dei termini e di quanto Martina 

previsto dalla normativa di legge. iosa 

Partecipazione a corsi di aggiornamento Elisa Vittor 

formazione del personale — studio della 

normativa vigente 

- Predisposizione PIAO 


Uffici di riferimento/collegati: Programma/Progetto di riferimento: Indicatori di risultato: 
Sindaco; D.U.P. 2023/2025 Rispetto degli adempimenti del Servizio Finanziario previsti dalla vigente 


Giunta comunale; Bilancio di previsione 2023/2025; Normativa e dei tempi dei procedimenti amministrativi come da esito dei 
Assessore al Bilancio; P.E.G. 2023/2025 ontrolli interni. 
Segretario comunale. PIAO 2023/2025 Adozione degli atti nelle tempistiche previste dalla normativa vigente 
Piano Performance Raggiungimento dell’adeguata professionalità e autonomia del personale 
Piano anticorruzione e trasparenza dipendente 
Piano Azioni Positive 
Programma triennale fabbisogno 
Personale 
Conto consuntivo 
Direttive del Sindaco/Assessore di 
riferimento 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
AREA DEMOGRAFICA E ATTIVITA’ PRODUTTIVE 


OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO AL SERVIZIO POLIZIA LOCALE 


Nr. 2 Denominazione Obiettivo: AVVIO NUOVO SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE 


Responsabile del settore PESO 
Claudio Cocco 15% 


Descrizione sintetica: 


Il servizio di polizia locale e’ stato recentemente inquadrato nell’ area demografica e attivita’ produttive 
Si tratta di un inquadramento piu’ formale che sostanziale, in quanto fortemente condizionato dall’ assenza di 
personale specifico. 


Pur in presenza di questa criticità’ , il servizio , per quanto possibile, si propone di svolgere tutti gli 
adempimenti di back office che saranno richiesti da privati ed Enti, quali 
permessi/ordinanze/determine/segnalazioni ecc. 


Data inizio attività: 1.1.2023 


Data conclusione attività: 31.12.2023 


Date previste per la verifica degli indicatori di 


processo e di risultato 


Verifiche intermedie: Verifica finale: 
31.12.2023 

Nr Descrizione attività Responsabile | Personale di Tempificazione delle attività 

supporto gen | feb | mar| apr | mag] giu | lugl| ago] sett| ott | nov] dic 

1 Ricezione di segnalazioni — adozione di Coued Paulin 
ordinanze/permessi/determine 
XX|X[X|X|X[{X|X{X[{X|X[X[X[X[X|X[X{X|X[X|X\X{X]|X 

Indicatori di risultato: Direttive: Responsabile area demografica e attivita’ produttive 
Capitoli di riferimento: // Indicatori: Relazione finale sull' attività svolta 
Programma/Progetti di riferimento: Uffici di riferimento: area demografica e attivita’ produttive 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 


AREA DEMOGRAFICA E ATTIVITA’ PRODUTTIVE 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO AL SERVIZIO DEMOGRAFICO E STATISTICO 


Nr. 3 Denominazione Obiettivo: PREDISPOSIZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI POLIZIA Responsabile del settore PESO 
MORTUARIA E CIMITERIALE Claudio Cocco 30% 
Descrizione sintetica: Data inizio attività: 1.3.2023 


ii EE 1 pa; Data conclusione attività: 1.12.2023 
In coordinamento con il servizio tecnico, il servizio propone la predisposizione di una bozza di nuovo 


regolamento comunale di polizia mortuaria e cimiteriale, adeguata alle modifiche normative intervenute dopo| Date previste per la verifica degli indicatori di 


il 1991, anno di approvazione dell’ attuale regolamento processo e di risultato 
Verifiche intermedie: Verifica finale: 
31.12.2023 
Nr Descrizione attività Responsabile | Personale di Tempificazione delle attività 
supporto gen | feb | mar| apr | mag] giu | lugl| ago] sett| ott | nov] dic 
1 {Studio della normativa e delle criticita’ locali Rita Oblach Cocco 
2. |Predisposizione bozza da sottoporre alle valutazioni 
dell’ Amministrazione Comunale XXX XXX X]X]X]X1X XX XXX XK XX 
Indicatori di risultato: Direttive: Responsabile area tecnica — Responsabile area demografica e 
bozza nuovo regolamento attivita’ produttive 
Capitoli di riferimento: // Indicatori: Relazione finale sull' attività svolta 


Programma/Progetti di riferimento: Uffici di riferimento: servizio demografico e statistico — ufficio tecnico 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 


AREA DEMOGRAFICA E ATTIVITA’ PRODUTTIVE 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO AL SERVIZIO DEMOGRAFICO E STATISTICO 


Nr. 4 


DIPENDENTI 


Denominazione Obiettivo: REGOLAMENTO PER LE PROGRESSIONI ORIZZONTALI DEI Responsabile del settore PESO 


Claudio Cocco 5% 


Descrizione sintetica: 


Nel corso degli ultimi anni si e’ riscontrata la totale inadeguatezza del regolamento comunale adottato per le 


progressioni orizzontali dai dipendenti. 


Data inizio attività: 1.3.2023 


Data conclusione attività: 1.12.2023 


Date previste per la verifica degli indicatori di 


Il servizio propone la redazione di un nuovo testo, da sottoporre alle valutazioni dell’ Amministrazione processo e di risultato 
Comunale 
Verifiche intermedie: Verifica finale: 
31.12.2023 

Nr Descrizione attività Responsabile | Personale di Tempificazione delle attività 

supporto gen | feb | mar| apr | mag] giu] lugl| ago] sett] ott | nov] dic 

si Cocco Paulin 
1 |predisposizione bozza di regolamento 
X|X[X[X]X[X|X]X]X|X|X|X[X{X[{X[X[X|X[X|X 


Indicatori di risultato: 


Direttive: Responsabile area demografica e attivita’ produttive 


Capitoli di riferimento: // 


Indicatori: Relazione finale sull' attività svolta 


Programma/Progetti di riferimento: 


Uffici di riferimento: servizio demografico e statistico 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO ALL’AREA SOCIO ASSISTENZIALE - 
SERVIZIO CASA DI RIPOSO N. 1 


Nr. 1 Denominazione Obiettivo: Gestione adempimenti esecuzione appalto servizi assistenziali Responsabile del settore PESO 
in Casa di Riposo. Emanuele Barbangelo 10% 


Descrizione sintetica: Predisposizione e redazione della documentazione necessaria per adempiere alle| Data inizio attività: in corso 
verifiche operative e pagamenti dell'appalto per i servizi assistenziali in Casa di Riposo. 
Data conclusione attività: 31.12.2023 


Date previste per la verifica degli indicatori di 
processo e di risultato 


Verifiche intermedie: Verifica finale: 
31.12.2023 


Nr |Descrizione attività Responsabile/i Personale di supporto Tempificazione delle attività 
Int/Est al Settore 
Gen | Feb | Mar | Apr | Mag] Giu | Lug | Ago | Sett| Ott | Nov | Dic 
2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 
1 |Riunioni periodiche di verifica con Ba anda 
la Ditta esecutrice. 9 XIX{X[{X[{X[X[X[X[|X[|X[{X[X[{X[{X|X[{X[{X[{X[X[{X|X|X {XX 
2. | Predisposizione documentazione Barbangelo pi 
È Addetta attività 
DErdiio= tazione Paesizione amministrativa Casa di [X|x[X|x|x[X|x[x[X|x[x|x|x[{X|x[xX{X|x|{X|X|x[X|x|X 
attività progetto e corrispettivi da Ri 
liquidare. Poe 
3. | Redazione ed invio S.A.L., Barbangelo Ufficio Tecnico 
certificati di pagamento e relativa geom. Oblach XIX{X[{X[{X[X[X[X|X[|X[{X[X[{X[{X|X[{X[{X[{X[X[{X[|X|X {XX 
documentazione 


Capitoli di riferimento: 2337/7 Indicatori di risultato: 

Verbali riunioni di verifica periodica. 

Redazione S.A.L. e Certificati periodici di pagamento 
Programma/Progetti di riferimento: DUP, bilancio di previsione, Uffici di riferimento / collegati: R.U.P appalto Servizi Assistenziali Casa di Riposo. 
Contratto Servizi assistenziali 


Piano Risorse e Obiettivi 


— Anno 2023 


OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO ALL’AREA SOCIO ASSISTENZIALE - 


SERVIZIO CASA DI RIPOSO N. 2 


Nr. 2 Denominazione Obiettivo: trasmissione settimanale report monitoraggio dati 


COVID a Regione (tramite applicativo software). 


Personale coinvolto: Responsabile del Servizio, Addetta attività amministrativa Casa di 
Riposo e personale infermieristico. 


PESO 
5% 


Responsabile del settore 
Emanuele Barbangelo 


Data inizio attività: in corso 
Data conclusione attività: 31.12.2023 


Date previste per la verifica degli indicatori di processo e di 


risultato 
Descrizione sintetica: trasmissione settimanale report monitoraggio dati COVID a Regione | Verifiche intermedie: Verifica finale: 
tramite l'inserimento dati relativi a ospiti e personale in servizio su supporto informatico on- | nessuna 31.12.2023 
line predisposto da Regione. 
Nr [Descrizione attività Responsabile/i Personale di supporto Tempificazione delle attività 
Int/Est al Settore 
dalia 


Trasmissione report Addetta attività 


amministrativa Casa di 
Riposo e personale 
infermieristico 


Barbangelo / 
Responsabile del 
Governo 
Assistenziale 


Capitoli di riferimento: Indicatori di risultato: 


° DI wa 


tì 


Percentuale dei report inviati rispetto le settimane dell’anno. 


Programma/Progetti di riferimento: Debito Uffici di riferimento / collegati: Addetta 


informativo nei confronti della Regione. 


infermieristico della Cooperativa. 


attività amministrativa Casa di Riposo e personale 


Piano Risorse e Obiettivi — Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO ALL’AREA SOCIO ASSISTENZIALE - 
SERVIZIO CASA DI RIPOSO N. 3 


Nr. 3 Denominazione Obiettivo: Presentazione istanza di contributo straordinario a sostegno degli Responsabile del settore PES 
Enti gestori di strutture residenziali per anziani autorizzate (LR 13/2022 art. 8 co.16 - 20). Emanuele Barbangelo ©) 
5% 


Descrizione sintetica: Attività per predisposizione e invio della documentazione per l'istanza di Data inizio attività: 02.01.2023 

concessione del contributo. Data conclusione attività: data scadenza 
bando. 
Verifiche intermedie: Verifica finale: 
nessuna 31.12.2023 

Nr |Descrizione attività Responsabile/i Personale di Tempificazione delle attività 


supporto Int/Est 


al Settore Gen | Feb | Mar | Apr | Mag| Giu | Lug | Ago | Sett 


1 |Attività di verifica dei requisiti per la 
richiesta, conteggi, 
predisposizione e invio della 
documentazione per l'istanza di 
concessione del contributo 
straordinario di cui all’art. 8, co. 16 
della legge regionale 5 agosto 
2022, n. 13, secondo le modalità e 
i termini definiti dalla Giunta XX 
regionale con deliberazione n. 
1805 del 24/11/2022 e dall’ “Avviso 
per la concessione di contributi 
straordinari per strutture 
residenziali per anziani - LR 
13/2022 art.8 co. 16 — 20” Prot. 
ASUFC n. 201590-22 @ del 
27.12.2022. 


Capitoli di riferimento: Indicatori di risultato: 
Trasmissione istanza nei termini del bando. 


Barbangelo 


Programma/Progetti di riferimento: Uffici di riferimento / collegati: 


Piano Risorse e Obiettivi — Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO ALL’AREA SOCIO ASSISTENZIALE - 
SERVIZIO CASA DI RIPOSO N. 4 


Nr. 4 Denominazione Obiettivo: Istanza accreditamento istituzionale della Casa di Riposo comunale. Responsabile del settore PESO 25% 
Emanuele Barbangelo 


Descrizione sintetica: Data inizio attività: gennaio 2023 
Attività per la predisposizione della documentazione necessaria alla presentazione dell'istanza volta ad 

ottenere l'accreditamento istituzionale della Casa di Riposo comunale, ai sensi del decreto del Presidente Data conclusione attività: 31.12.2023 
della Regione n.0107/Pres. di data 18.08.2022 e s.m.i.. 


Date previste per la verifica degli indicatori di 
processo e di risultato 


Verifiche intermedie: Verifica finale: 
nessuna 31.12.2022 
Nr |Descrizione attività Responsabile/i | Personale di supporto Tempificazione delle attività 


n _ 


1 | Analisi stato di fatto Incaricata attività supporto 
i . si Barbangelo i . 
documentazione a disposizione, accreditamento; 
redazione e/o aggiornamento Resp. Governo XIX[X[X[|X|X|X 
documenti necessari all’istanza. Assistenziale; 
Resp. Personale Coop. 
2 Condivisione fra Amministratori Barbangelo Incaricata attività supporto 
Comunali e Cooperativa accreditamento; 
documenti organizzativi e Resp. Personale Coop; XIX|X|X[|X|X[X 
procedure, nonché approvazione Ufficio Segreteria 
e validazione degli stessi. comunale. 


Predisposizione documentazione 


e invio. Barbangelo x[x|x|x[x|x|x|x|x{x|x|x|x|x|x|x 
Capitoli di riferimento: Indicatori di risultato: 
Trasmissione istanza nei termini del Regolamento. 
Programma/Progetti di riferimento: Uffici di riferimento / collegati: 


Decreto del Presidente della Regione n.0107/Pres. del 18.08.2022 e |Sindaco e Assessore competente, Ufficio Segreteria 
sm... 


Piano Risorse e Obiettivi — Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO ALL’AREA SOCIO ASSISTENZIALE - 
SERVIZIO CASA DI RIPOSO N. 005 


Nr. 5 Denominazione Obiettivo: Formazione Responsabile Transizione Digitale e 


Responsabile Conservazione documentale e analisi situazione. 


Descrizione sintetica: Partecipazione ai corsi di formazione per acquisire ulteriori 
competenze, monitoraggio della situazione e individuazione attività da porre in essere. 


Responsabile del settore PESO 
Emanuele Barbangelo 5% 
Data inizio attività: 01.01.2023 


Data conclusione attività: 31.12.2023 


Date previste per la verifica degli indicatori di processo e di 
risultato 


Verifiche intermedie: Verifica finale: 
31.12.2023 


Tempificazione delle attività 


Partecipazione formazione Barbahasio 
9 XIX|X|X[{X[{X[X[X[|X[|X[{X[{X[{X[{X[X[|X[|X|X[{X[{X[{X[X[|X|X 


Nr |Descrizione attività Responsabile/i | Personale di supporto |  Tempificazionedelleatività === | 
Re Apr ] Meg | Giu ] Lug [ Ago 

1 ipazi Î 7 

2 


Analisi della situazione o. “Earbanadl Uffici comunali 
individuazione attività da porre in 9 XIX{X[X[{X[|X[{X[X[X[X[X|X|X[|X[{X[{X[X[|X 
essere 


Capitoli di riferimento: Indicatori di risultato: 


Partecipazione corsi e redazione documento di verifica della situazione e proposte operative. 


Programma/Progetti di riferimento: transizione Uffici di riferimento / collegati: Uffici comunali 
digitale 


Nr. 6 


Personale coinvolto: Responsabile del Servizio e operatrice di front-office ausiliaria operanti 


Piano Risorse e Obiettivi 


— Anno 2023 


OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO ALL’AREA SOCIO ASSISTENZIALE - 
SERVIZIO CASA DI RIPOSO N. 006 


Denominazione Obiettivo: Formazione non obbligatoria per legge. 


nella Casa di Riposo dipendenti del Comune 


Descrizione sintetica: Partecipazione ai corsi di formazione non obbligatori ai sensi della 
normativa vigente proposti dalla Cooperativa che gestisce l’appalto dei servizi integrati 
oppure da altri enti formativi per l'arricchimento della professionalità nell’ambito relazionale, 
delle nozioni e delle attività operative. 
Descrizione attività 


Nr 


Programma/Progetti di riferimento: Piano 
formazione cooperativa; proposte formative 


altri Enti di Formazione 


Indicatori di risultato: 


Responsabile/i Personale di supporto 
Int/Est al Settore 


Responsabile del settore 
Emanuele Barbangelo 


PESO 
5% 


Data conclusione attività: 31.12.2023 


Data inizio attività: 01.01.2023 


Date previste per la verifica degli indicatori di processo e di 
risultato 
Verifiche intermedie: 


Verifica finale: 
31.12.2023 


Tempificazione delle attività 


lid it 1 ibi b 
Partecipazione formazione. Barbangelo 
Addetta Front-office X|X[X|X X|X|X[X|X[X[X|X|X 


Capitoli di riferimento: 


Partecipazione corsi proposti, attinenti e utili per l'attività d'ufficio. 


Uffici di riferimento / collegati: Ufficio personale Cooperativa; Enti Formazione 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO ALL’AREA SOCIO ASSISTENZIALE - 
SERVIZIO CASA DI RIPOSO N. 07 


Denominazione Obiettivo: Mantenimento standard attività ufficio. Responsabile PESO 5% 
del settore 

Emanuele 

Barbangelo 

Descrizione sintetica: Il contesto operativo della Casa di Riposo, e della Pubblica Amministrazione| Data inizio attività: 01.01.2023 

in generale, con lo stratificarsi di normative, procedimenti e raccolta dati è diventato _ se 
particolarmente complesso e impegnativo da gestire. Il tutto aggravato anche dalla pandemia| Data conclusione attività: 31.12.2023 
dovuta al Covid e ai conseguenti adempimenti straordinari. 

Sono state introdotte ed incrementate procedure, nuovi atti ed è necessaria la trasmissione di dati 
ai funzionari e addetti di vari Enti. Nonché vengono emanati provvedimenti e normative innovative, 
anche estemporanei e straordinari, che aggravano l’attività d'ufficio. In questo contesto il 
mantenimento degli standard di attività rappresenta un obiettivo. 


Date previste per la verifica degli indicatori di processo e 
di risultato 


Verifiche intermedie:| Verifica finale: 
nessuna 31.12.2023 


Descrizione attività Responsabile/i Personale di supporto Tempificazione delle attività 
Int/Est al Settore 


CSS SC 


In un quadro di maggiore 
complessità organizzativa e con DEE 
minori risorse, svolgimento Addetta attività 
efficace e efficiente di tutte le amministrativa Casa di |x|x|x{[x[x[X[X[X|X|X|X|X|xX{X 
attività, nel rispetto dei termini e di Riposo / Ufficio Ragioneria 
tutto quanto previsto dalla ! Ufficio Tecnico 
normativa di legge 
Capitoli di riferimento: Indicatori di risultato: 
Mancanza di solleciti; 
Rispetto dei tempi dei procedimenti amministrativi come da esito dei controlli interni. 
Programma/Progetti di riferimento: DUP., bilancio di Uffici di riferimento / collegati: Sindaco, Assessore di riferimento, Uffici Finanziario e Personale 
previsione, normative di riferimento. e Ufficio Tecnico. 


Barbangelo 


Piano Risorse e Obiettivi — Annualità 2023 


OBIETTIVO GESTIONALE TRASVERSALE (TUTTI I SETTORI / SERVIZI AUTONOMI) 


Denominazione Obiettivo: Tutti i Responsabili di Area PESO: 
Esito controlli interni - Anticorruzione e Trasparenza 20% 


Descrizione sintetica: Data inizio attività: gennaio 2023 

Si tratta di un obiettivo trasversale e ripetitivo dal momento che consegue a|Data conclusione att.: dicembre 2023 

specifici obblighi di legge e alle previsioni contenute nel Piano triennale di Ver. intermedie: Ver. finale: 
prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2023-2025. settembre 2023 febbraio 2024 
Riguarda tutti i Responsabili di Area e si sostanzia nella verifica dell'esito dei 

controlli interni effettuati dall'Ente. 


L'obiettivo intende così perseguire il risultato della correttezza dell'attività svolta 
con particolare riferimento a: 

rispetto dei tempi procedimentali; 

rispetto delle procedure, della forma degli atti; 

applicazione delle misure di prevenzione della corruzione; 

corretto adempimento agli obblighi di trasparenza di cui al D. Lgs. n. 33/2013 e 
s.m.. 


Uffici di riferimento/collegati: 
Tutti 


Programma/Progetto di riferimento: 


1) Programma controlli interni 
2) Piano Triennale per la 
prevenzione della corruzione 
e per la trasparenza 2023- 
2025, misure di: 

a) monitoraggio rispetto termini 
di conclusione procedimento e 
grado attuazione misure di 
prevenzione previste nel Piano; 
b) monitoraggio rapporti tra 
Amministrazione e soggetti che 
con essa stipulano contratti 
(part II, 6.10). 

3) Piano Triennale per la 
prevenzione della corruzione 
e per la trasparenza 2023- 
2025: 

a) rispetto obblighi di 
pubblicazione in 
Amministrazione Trasparente 
(parte IV); b) rispetto termine 
procedimento di accesso civico 
(parte IV). 


Indicatori di risultato: 

1) Referto dei controlli interni a cura del Segretario comunale o del 
vice segretario comunale : sulla base dell’esito dei controlli interni si 
determinerà il raggiungimento dell'obiettivo in termini di correttezza 
dell'attività amministrativa svolta nel corso dell'anno da ciascun 
Responsabile. 

2) Verifiche periodiche in materia di prevenzione della corruzione 
a cura del Segretario comunale o del vice segretario comunale: a) 
i Responsabili di Area dovranno produrre al Segretario comunale, 
indicativamente con cadenza semestrale, una relazione sull'andamento 
dei procedimenti amministrativi di propria competenza ai fini del 
monitoraggio dei termini di conclusione di ciascun procedimento, sulla 
scorta della mappatura di cui alla deliberazione giuntale n. 20/2015. Si 
verificherà altresì il grado di adempimento e applicazione delle altre 
misure di contrasto alla corruzione stabilite dal Piano in relazione alla 
specifica attività per ciascun Responsabile, con particolare riferimento 
alla formazione del personale e alle misure specifiche di Area; b) i 
Responsabili di Area, in occasione della stipula di ogni contratto, 
dovranno acquisire la dichiarazione del legale rappresentante 
dell’operatore economico con cui si attesta relazioni di parentela o 
affinità, o situazioni di convivenza o frequentazione abituale tra i titolari, 
gli amministratori, i soci e i dipendenti dell'impresa e i titolari di P.O. e i 
dipendenti dell'Ente (art. 1, c. 9, lett. e), L. 190/2012 e art. 7 D.P.R. 
62/2013). Nei contratti dovrà essere inserita la clausola attestante 
quanto previsto dall’art. 53, c. 16 ter, D. Lgs. 165/2001). 

3) Attestazioni dell’OIV in materia di trasparenza, referto sui 
controlli interni, verifiche periodiche da parte del Segretario 
comunale o del vice segretario comunale: a) sulla base 
dell’attestazione dell’OIV, in base al referto per il controllo successivo di 
regolarità amministrativa e, in corso d'anno, sulla base di verifiche 
periodiche da pare del RPCT, si verificherà il grado di adempimento 
degli oneri di pubblicazione riferiti a ciascun Responsabile anche con 
riferimento alla relativa tempistica; b) monitoraggio previsto dall'art. 14 
del Regolamento approvato con deliberazione giuntale n. 33 del 
31.03.2017, del rispetto da parte dei Responsabili di Area in merito a 
quanto nello stesso previsto in materia di accesso civico e accesso 


Uffici di riferimento/collegati: | Programma/Progetto di riferimento: 
Tutti 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE TRASVERSALE (TUTTI | SETTORI / SERVIZI AUTONOMI) 


adi Denominazione Obiettivo: Formazione finalizzata alla transizione digitale Tutti i Responsabili di Area PESO 
10% 


Descrizione sintetica: Prosecuzione percorso formativo per la transizione digitale e Data inizio attività: gennaio 2023 

formazione sicurezza informatica. Dara conclusione attività: dicembre 2023 
Verifiche intermedie: Verifica finale: 
nessuna 31.12.2023 


Descrizione attività: Responsabile/i Personale di supporto | {{\\"Tempificazionedeleatività = | |____Tempificazionedelleattivtà < attività 
Progetto InvESt al Settore 


Partecipazione ai corsi di 
formazione specifica per la TAR 
si vp Responsabili di 
transizione digitale nella pubblica Ares 
amministrazione proposti dal 
Responsabile della transizione 
digitale al fine di: 
- formare i dipendenti impegnati nel Tutto il personale 
Pd GAI AISDIONEZZIORe tecnico/amministrativo e [x [x|x[x|x{x|x[x|x|x[x|x[{x|x[{x|x{x[x|x[X|x[X|x|X 
digitale; contabile assegnato alle 
- accrescere l'utilizzo dei servizi Aree 
digitali; 
- accrescere l'adesione alle 
piattaforme abilitanti e alla 
gestione dei dati; 
- incrementare la sicurezza 
informatica. 


Uffici di riferimento/collegati: Programma/Progetto di riferimento: naicatori ci risultato di risultato: 

Sindaco, Responsabile per la transizione Direttive Dick vasiidaco s elREs sans e del Responsabile per la ) Avvenuta partecipazione ai corsi di formazione 

Digitale. transizione digitale. La la transizione digitale proposti dal 
Responsabile per la transizione digitale. 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 


OBIETTIVO GESTIONALE TRASVERSALE (TUTTI I SETTORI / SERVIZI AUTONOMI) 


Denominazione Obiettivo: Attività finalizzate alla transizione digitale 


Descrizione sintetica: Implementazione gestione digitalizzata dei procedimenti. 


Descrizione attività: Responsabile/i Personale di supporto 
Progetto Int/Est al Settore 


Apertura di almeno n.5 fascicoli 
digitali per la gestione di 
procedimenti sul software di 
protocollo, per ciascuna area 
affidata a P.O.. 

Uffici di riferimento/collegati: 

Sindaco, Responsabile per la transizione 

Digitale. 


Tutti i Responsabili di Area PESO 
5% 


Data inizio attività: gennaio 2023 

Dara conclusione attività: dicembre 2023 
Verifiche intermedie: Verifica finale: 
nessuna 31.12.2023 


Tempificazione delle attività 


[Gen 


Programma/Progetto di riferimento: aicatori ci risultato di risultato: 


Direttive Dies e del Responsabile per la ) Numero di fascicoli digitali aperti su GIFRA. 
transizione digitale. 


Tutti i 
Responsabili di 
Area 


Tutto il personale 
tecnico/amministrativo e 
contabile assegnato alle 

Aree 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE TRASVERSALE (TUTTI I SETTORI / SERVIZI AUTONOMI) 


EI Denominazione Obiettivo: Attività finalizzate alla transizione digitale Tutti i Responsabili di Area PESO 
5% 


Descrizione sintetica: Miglioramento sito istituzionale: pubblicazione risposte a quesiti Data inizio attività: gennaio 2023 

requenti dell'utenza. Dara conclusione attività: dicembre 2023 
Verifiche intermedie: Verifica finale: 
nessuna 31.12.2023 


Descrizione attività: Responsabile/i Personale di supporto Tempificazione delle attività 
Progetto Int/Est al Settore | Gen | 


Attività per il miglioramento delle Tutti i 

"|M “pubblicazione per | ResPonsabili di | Tutto il personale 

ogni area affidata a P.O. di almeno Alea tecnico/amministrativo e |x|]x|x[x|x[x|x|x[{x|x|x{x|x[{x{x|x[x|x[{x|x|x{X|x|xX 
5 risposte a quesiti frequenti contabile assegnato alle 

dell'utenza per la fruizione dei Aree 

servizi comunali. 


Uffici di riferimento/collegati: Programma/Progetto di riferimento: ncicatori di risultato di risultato: 
Sindaco, Responsabile per la transizione Direttive Sindaco e del Responsabile per la ) Numero di risposte pubblicate su sito per 
Digitale. transizione digitale. Miglioramento fruizione sito DA Area. 

istituzionale 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO ALL’AREA AMMINISTRATIVA 
FINANZIARIA E CULTURA DA REALIZZARE IN COLLABORAZIONE CON 
SERVIZIO TECNICO E SERVIZIO COMMERCIO N. 2 
Denominazione Obiettivo: PREDISPOSIZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI POLIZIA Responsabile del settore PESO 10% 
MORTUARIA E CIMITERIALE Oblach Rita Arese ri 


Collaboratori Barbini - Cocco 
Descrizione sintetica: Predisposizione del nuovo regolamento di polizia mortuaria e cimiteriale risalente al Data inizio attività: in corso 
1991 adeguato alle intervenute esigenze ed alle normative vigenti: 
Data conclusione attività: 31.12.2023 
Date previste per la verifica degli indicatori 
di processo e di risultato 
Verifiche intermedie: Verifica finale: 
nessuna 31.12.2023 
Descrizione attività Responsabile/il Collaboratori Tempificazione delle attività 
Predisposizione bozza del testo del Claudio Cocco 
1 |regolamento in collaborazione con gli | Rita Oblach Alessia Barbini X|X| XxX X X Xx X X 
altri uffici competenti Emanuele Roson 


Direttive: 
D.P.R. 285/1990; 
Circolari Ministero della Salute n.24/93 e 10/98; 
Legge del 28.02.2001, n.26, comma 7 bis; 
Legge del 30.03.2001, n.130; 
L.R. del 21.10.2011, n.12; 
D.P.Reg. del 09.06.2017, n.172; 
L.R. del 09.06.2017, n.22. 
Indicatori di risultato: 
Capitoli di riferimento: Relazione finale con evidenziato il grado di raggiungimento dell’attività in relazione agli 


obiettivi assegnati 


Indicatori di risultato: predisposizione bozza documento 


Programma/Progetti di riferimento: Uffici di riferimento / collegati: Sindaco e Assessore ai Lavori Pubblici 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO AL SETTORE TECNICO N. 001 


Denominazione Obiettivo: MANTENIMENTO STANDARD ATTIVITÀ AREA Responsabile del settore PESO 10% 
EDILIZIA PRIVATA, URBANISTICA, TECNICO MANUTENTIVA Rita Oblach 


Descrizione sintetica: Data inizio attività: GENNAIO 2023 
Mantenimento degli standard di attività dell'intero servizio tecnico in un ambito in continua | Data conclusione att.: DICEMBRE 2023 


trasformazione Ver. intermedie: Nessuna Ver. finale: Dicembre 2023 


Descrizione attività Responsabile Personale di supporto Tempificazione delle attività 


In. contesto di accresciuta complessità 
mantenimento degli standard di svolgimento di 
tutte le attività, per far fronte alle numerose 
richieste dei cittadini che intendono aderire alle 
iniziative incentivanti alle riqualificazioni edilizie, 
nel rispetto dei principi di efficacia e di efficienza, 
nonché degli obblighi previsti dalla normativa 
adempiendo a tutte le nuove richieste che| Rita Oblach Emanuele Roson X|X{X|X|[|X|X 
vengono messe in campo da parte di numerosi 
Enti sovraordinati. 

Monitoraggio continuo delle pratiche presentate 
tramite SUE e miglioramento della gestione 
documentale con implementazione ulteriore del 
nuovo software per la gestione delle pratiche 
edilizie (SIMEL) 


Programma/Progetto di riferimento: 
Piano generale di sviluppo 

Piano Esecutivo di Gestione 

Direttive del Sindaco/Assessore 
riferimento 


Indicatori di risultato: 
Mancanza di solleciti o reclami, soddisfazione utenza allo sportello. 

. | Rispetto dei tempi dei procedimenti amministrativi come da esito dei controlli 
interni 


Uffici di riferimento: 

il solo Ufficio tecnico composto 
da n.2 unità amministrative e n.2 
unità operative 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO AL SETTORE TECNICO N. 002 


Nr. 2 Denominazione Obiettivo: MANTENIMENTO STANDARD ATTIVITÀ AREA Responsabile del settore PESO 10% 
TECNICO MANUTENTIVA Rita Oblach 


Descrizione sintetica: Data inizio attività: GENNAIO 2023 
Mantenimento degli standard di attività del servizio tecnico manutentivo in concomitanza | Data conclusione attività: DICEMBRE 2023 


con le difficoltà in termini di personale operante Ver. intermedie: Nessuna Ver. finale: Dicembre 2023 


Descrizione attività Responsabile Personale di supporto Tempificazione delle attività 


CELErOCE NERE 


1 | Manutenzione delle aree verdi, dei vialetti, 
delle strade comunali, dei cimiteri ed ARIETE] d i 
effettuazione servizio di guida scuolabus AH QNiae SNarsa DISSE e 
comunale in alternanza con collega autista 
2 | Manutenzione delle aree verdi, dei vialetti, 
lle str munali i cimiteri ; . 
Salita ode Sen SI 001, poi Stefano Devetti x|x[{x|x|x|x|x{x|x|x|x|x 
effettuazione servizio di guida scuolabus 
comunale in alternanza con collega autista 


to al i t Ile attività ì 
e E Ì 


Uffici di riferimento: Programma/Progetto di riferimento: 

il solo Ufficio tecnico Piano generale di sviluppo Indicatori di risultato: 

composto da n.2 unità Piano Esecutivo di Gestione Riduzione delle segnalazioni o reclami, soddisfazione cittadino. 
amministrative e n.2 unità Direttive del Sindaco/Assessore di riferimento 

operative 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO AL SETTORE TECNICO N. 003 


Nr. 3 Denominazione Obiettivo: CUP C93B17000040002 - LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE EDIFICIO Responsabile del settore: PESO 10% 
COMUNALE “EX MUNICIPIO” DA DESTINARE A “COABITAZIONE SOLIDALE” (CO-HOUSING) - Rita Oblach 


CONTRIBUTO L.R. 1/2016, ART.25 - DPREG. N.0210/PRES.-2017 - CONTRIBUTI A SOSTEGNO DELLE 

INIZIATIVE DI COABITARE SOCIALE - 
Descrizione sintetica: Coordinamento ed organizzazione della fase finale dei lavori di Ristrutturazione dell’Ex Data inizio attività: attività in corso 
Municipio con conseguente controllo tecnico - amministrativo - contabile 


Data conclusione attività: 31.12.2023 


Date previste per la verifica degli 
indicatori di processo e di risultato 


Verifiche intermedie: Verifica finale: 
nessuna 31.12.2023 
Nr | Descrizione attività Responsabile/i Personale di Tempificazione delle attività 
Organizzazione riunioni di ; 
Ces E N RU DD O N N 
Coordinamento e supporto al Direttore 
1 |dei lavori nella fase finale dei lavori in Rita Oblach X|{X X 
appalto 
Organizzazione gestione immobile a : 
seguito ultimazione lavori PERIORISeh di È 
Fase di rendicontazione contributo 7 


CUR eee 
Controllo e rendicontazione richieste ed 
erogazioni contribuzioni per . 
4 sopraggiunti maggiori oneri per Rita Oblach X x X X X X X X 
aumento costi materie prime materiali 


Indicatori di risultato: Esecuzione delle lavorazioni senza Direttive: Eliminazione possibili criticità nella realizzazione delle varie fasi dell’opera e 
criticità operative per la S.A. e per i confinanti — rispetto dei rispetto dei termini contrattuali e del decreto di concessione contributo 


termini contrattuali 


Capitoli di riferimento: ) Indicatori di risultato: Relazione finale con evidenziato il grado di raggiungimento 
p i dell’attività in relazione agli obbiettivi assegnati 


Programma/Progetti di riferimento: DUP, bilancio di Uffici di riferimento / collegati: Assessore ai lavori pubblici 
previsione, 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO AL SETTORE TECNICO N. 004 


Denominazione Obiettivo: GESTIONE DEI SERVIZI INTEGRATI DI ASSISTENZA E SERVIZI Responsabile del settore: PESO 5% 
AUSILIARI AGLI OSPITI NELLA CASA DI RIPOSO COMUNALE “CASA MAFALDA” Rita Oblach 


Descrizione sintetica: Incarico di Responsabile Unico del Procedimento per l’esecuzione dell’Appalto dei Data inizio attività: in corso 
servizi integrati presso la struttura comunale 
Data conclusione attività: 31.12.2023 
Date previste per la verifica degli indicatori 
di processo e di risultato 
Verifiche intermedie: Verifica finale: 
Nessuna 31.12.2023 
Descrizione attività Responsabilej/i Personale di Tempificazione delle attivit 


à 
supporto Int/Est 
al Settore Feb | Mar | Apr | Mag| Giu | Lug | Ago Ott | Nov| Dic 


1 |Fasediesecuzione dell’appalto Rita Oblach Emanuele Barbangelo 
in qualità di direttore | X X X Xx Xx X X X 
dell’esecuzione 


Indicatori di risultato: Esecuzione delle varie fasi dell’appalto 

senza la presentazione di riserve o contestazioni da parte della | Direttive: Ottenimento del miglior servizio per gli ospiti della struttura 
cooperativa appaltatrice —- applicazione di ogni clausola di 

contratto 


Indicatori di risultato: 
Capitoli di riferimento: / Relazione finale con evidenziato il grado di raggiungimento dell’attività in relazione agli 
obbiettivi assegnati 


Programma/Progetti di riferimento: DUP, bilancio di previsione | Uffici di riferimento / collegati: Assessore al welfare 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO AL SETTORE TECNICO N. 005 


Denominazione Obiettivo: «REALIZZAZIONE NUOVO CENTRO DI RACCOLTA - CUP Responsabile del settore PESO 10% 
C91B21007840004 Rita Oblach a 


Descrizione sintetica: Approvazione progettazione definitiva- esecutiva, indizione gara per l'esecuzione dei Data inizio attività: in corso 

lavori e relativa cantierizzazione __ 
Data conclusione attività: 31.12.2023 
Date previste per la verifica degli indicatori 
di processo e di risultato 
Verifiche intermedie: Verifica finale: 
nessuna 31.12.2022 

Descrizione attività Responsabile/il —Personale di Tempificazione delle attività 


CA aa i |||] 
Coordinamento e supporto al Direttore 

. sti ; ; ; X X X 
dei Lavori in fase di esecuzione lavori 


Indicatori di risultato: rispetto delle priorità dettata dal 
cronoprogramma lavori trasmesso alla regione erogatrice del 
contributo 


Direttive: Esecuzione dei lavori secondo progetto e secondo le esigenze che si 
manifestano in corso d’opera 

Indicatori di risultato: 

Capitoli di riferimento: Relazione finale con evidenziato il grado di raggiungimento dell’attività in relazione agli 
obbiettivi assegnati 


Programma/Progetti di riferimento: DUP, bilancio di previsione | Uffici di riferimento / collegati: Sindaco e Assessore ai Lavori Pubblici 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO AL SETTORE TECNICO N. 006 


Denominazione Obiettivo: ADEMPIMENTI CONNESSI AI PROGETTI RICADUTI NEL PIANO | Responsabile del settore PESO 10% 
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) Rita Oblach EGR. 


Descrizione sintetica: Registrazione ai portali, monitoraggi e adempimenti connessi ai progetti finanziati dal 
Ministero dell’Interno ai sensi della Legge 160/2019 per investimenti destinati ad opere pubbliche in materia _ ca 

di efficientamento energetico, ivi compresi interventi volti all’efficientamento dell’illuminazione pubblica, Data conclusione attività: 31.12.2023 

al risparmio energetico degli edifici di proprietà pubblica . - — — - 
Le opere interessate riguardano i seguenti CUP: Date previste per la verifica degli indicatori 
-  C97H21003940001 — ANNO 2021 —- RIQUALIFICAZIONE DI PARTE DELL’ILLUMINAZIONE PUBBLICA di processo e di risultato 


-  C98E22000180006 - ANNO 2022 - DI ADEGUAMENTO IMPIANTISTICA FINALIZZATA AL RISPARMIO 
ENERGETICO PRESSO L’IMPIANTO SPORTIVO COMUNALE DI VIA L. TOSORAT 
Verifiche intermedie: Verifica finale: 
nessuna 31.12.2023 
Descrizione attività Responsabile/il —Personale di Tempificazione delle attività 


n a 


X 
Xx 


Comprensione della posizione dell’Ente 

in merito alla contribuzione e 

registrazione ai portali dedicati secondo 

la normativa e le indicazioni dei vari enti | Rita Oblach X|X| X X X 
e strutture recentemente create per 

l'occasione (che non risultano essere 

ancora definite e/o consolidate 


Effettuazione dei monitoraggi Rita Oblach x|x x x x x x x x x x 
obbligatori 


Ottenimento della liquidazione dei xlx|x x x x x x x x 
contributi per la parte già eseguita 

Indicatori di risultato: rispetto della normativa e degli obblighi 
previsti dalle contribuzioni ricadute nel Piano Nazionale Di 
Ripresa e Resilienza priorità dettata dal cronoprogramma 


lavori trasmesso alla regione erogatrice del contributo 


Direttive: Ottenimento della contribuzione promessa 


Indicatori di risultato: 
Capitoli di riferimento: Relazione finale con evidenziato il grado di raggiungimento dell’attività in relazione agli 
obbiettivi assegnati 


Programma/Progetti di riferimento: DUP, bilancio di previsione | Uffici di riferimento / collegati: Sindaco e Assessore ai Lavori Pubblici 


Piano Risorse e Obiettivi - Anno 2023 
OBIETTIVO GESTIONALE AFFIDATO AL SETTORE TECNICO N. 007 


Denominazione Obiettivo: PREDISPOSIZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI POLIZIA | Responsabile del settore PESO 5% 
MORTUARIA E CIMITERIALE Rita Oblach 30 


Descrizione sintetica: Predisposizione del nuovo regolamento di polizia mortuaria e cimiteriale (in 
sostituzione di quello risalente al 1991) adeguato alle intervenute esigenze ed alle normative vigenti in 

Date previste per la verifica degli indicatori 

di processo e di risultato 

Verifiche intermedie: Verifica finale: 


Descrizione attività Responsabile/il Collaboratori Tempificazione delle attività 


Predisposizione del testo del Claudio Cocco 
1 |regolamento in collaborazione con gli | Rita Oblach Alessia Barbini | X{ X | X X | X X X X X X | X Xx 
altri uffici competenti Emanuele Roson 


Direttive: 
D.P.R. 285/1990; 
Circolari Ministero della Salute n.24/93 e 10/98; 
Indicatori di risultato: Predisposizione di un testo completo in Legge del 28.02.2001, n.26, comma 7 bis; 
bozza Legge del 30.03.2001, n.130; 
L.R. del 21.10.2011, n.12; 
D.P.Reg. del 09.06.2017, n.172; 
L.R. del 09.06.2017, n.22. 
Indicatori di risultato: 
Capitoli di riferimento: Relazione finale con evidenziato della predisposizione di un testo completo del 


regolamento in bozza 


Programma/Progetti di riferimento: Uffici di riferimento / collegati: Sindaco e Assessore ai Lavori Pubblici 


Comune di AIELLO DEL FRIULI (UD) 
IL PROCESSO SEGUITO E LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO. 


e Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del Piano. 


La stesura del Piano è l'esito di un processo iniziato con l'individuazione delle aree strategiche 
e degli obiettivi strategici. 

Il Piano della Performance del Comune di Aiello del Friuli è stato elaborato da un gruppo di 
lavoro, composto dalle posizioni organizzative dirette e coordinate dal Vicesegretario comunale, 
con il coinvolgimento diretto di Sindaco e Assessori. 


e Coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio. 

Il presente Piano è stato elaborato in seguito all'approvazione del bilancio di previsione 
2023/2025 (deliberazione di Consiglio comunale n. 52 del 29.12.2022) e all'approvazione del 
PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2023 - 2025 parte contabile (deliberazione di Giunta 
comunale n. 2 del 13.01.2022). 


e Azioni per il miglioramento del Ciclo di gestione delle performance. 


L'Ente concepisce il proprio ciclo della performance come un processo in divenire e 
potenzialmente aperto al miglioramento continuo. 


Fase a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi 
di risultato e dei rispettivi indicatori: 


ATTO COMPETENZA 


Approvazione del Peg Finanziario 
Approvazione del Piano della performance 


Fase b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse: 


Approvazione del Piano della performance 


Fase c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi: 


ATTO COMPETENZA 


Verifica degli equilibri di bilancio e stato di attuazione di | Consiglio Comunale 
programmi 


Modifica del Piano della performance 


Fase d) misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale: 


ATTO COMPETENZA 


Redazione delle relazioni da parte dei responsabili dei | Posizioni organizzative con il 

servizi in ordine all'attività svolta dal settore di | coordinamento del Segretario 

appartenenza e agli obiettivi assegnati comunale o, in assenza di 
quest’ultimo, del 
Vicesegretario comunale 


Predisposizione della Proposta di Relazione Segretario Comunale o, in 
assenza di quest’ultimo, del 
Vicesegretario comunale 


Approvazione della relazione alla performance Giunta comunale 
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Validazione del ciclo della performance OIV 


Fase e) Utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito: 


ATTO COMPETENZA 


Determinazione di liquidazione dei premi Ufficio per la gestione 
associata del personale 


La valutazione delle performance del personale dipendente delle amministrazioni della Regione 
Autonoma Friuli Venezia Giulia è disciplinata dagli articoli 39 e 40 della L.R. 9 dicembre 2016, 
n. 18 n. 18/2016. 


L’art. 39 della L.R. 18/2016 recita: 


1. Al fine di assicurare la qualità, la comprensibilità e l'attendibilità dei documenti di 
rappresentazione della prestazione e di garantire la massima trasparenza, le amministrazioni 
adottano, con le modalità e per la durata stabilite nei provvedimenti di organizzazione, 
avvalendosi del supporto dell'organismo indipendente di valutazione: 


a) un documento programmatico o piano della prestazione, costantemente aggiornato ai fini 
dell'inserimento di eventuali variazioni nel periodo di riferimento, che definisce, con riferimento 
agli obiettivi individuati e alle risorse disponibili, gli indicatori per la misurazione e la valutazione 
della prestazione dell'amministrazione, nonché gli obiettivi individuali assegnati ai dirigenti e 
relativi indicatori; 


b) un documento di relazione sulla prestazione che evidenzia, a consuntivo, i risultati 
organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle risorse, rilevando gli 
eventuali scostamenti; 


c) sistemi per la totale accessibilità dei dati relativi ai servizi resi dalla pubblica amministrazione 
tramite la pubblicità e la trasparenza degli indicatori e delle valutazioni operate da ciascuna 
pubblica amministrazione sulla base del sistema di valutazione gestibile anche mediante 
modalità interattive finalizzate alla partecipazione dei cittadini. 


L’art. 40 della medesima L.R. 18/2016 recita: 


1. Gli obiettivi strategici e operativi sono definiti in relazione ai bisogni della collettività, alle 
priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione; gli obiettivi stessi devono essere riferiti a 
un arco temporale determinato, definiti in modo specifico e misurabili in termini oggettivi e 
chiari, tenuto conto della qualità e quantità delle risorse finanziarie, strumentali e umane 
disponibili. 

2. Al fine di garantire la trasparenza della valutazione, gli obiettivi sono assegnati secondo i 
seguenti criteri: 

a) rilevanza dell'obiettivo nell'ambito delle attività svolte dal valutato; 

b) misurabilità dell'obiettivo; 

c) controllabilità dell'obiettivo da parte del valutato; 

d) chiarezza del limite temporale di riferimento; 

e) realizzazione di miglioramenti delle prestazioni anche laddove gli obiettivi riguardino attività 
ordinaria. 


Le previsioni della predette norme hanno già avuto applicazione nel Comune di Aiello del Friuli 
attraverso l’approvazione di alcuni strumenti regolamentari mediante i quali si è potuto 
strutturare la valutazione e misurazione della performance che consiste in pratica nella 
fissazione di obiettivi e nella verifica del contributo che ogni unità organizzativa (performance 
organizzativa) ed ogni singolo dipendente (performance individuale) apporta al raggiungimento 
degli obiettivi dell'amministrazione. Sulla base di tali valutazioni vengono erogate al personale 
dipendente e ai responsabili di posizione organizzativa delle premialità. 
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Ai fini del miglioramento del ciclo della performance, l’Ente ha intrapreso e porterà avanti una 
serie di iniziative che avranno ricadute sui processi di pianificazione, programmazione, 
organizzazione e controllo delle proprie attività e delle proprie modalità di lavoro. 


A titolo esemplificativo, di seguito si riportano alcune iniziative che direttamente o 
indirettamente incidono sul miglioramento del ciclo della performance, e che sono riconducibili 
agli ambiti degli strumenti di miglioramento della performance, dei flussi di comunicazione, della 
formazione, del miglioramento delle condizioni di lavoro, del benessere organizzativo e del 
grado di condivisione del sistema di misurazione e valutazione della performance, del 
potenziamento della struttura. 


Per quel che riguarda gli strumenti di miglioramento della performance, seguendo il mutamento 
del contesto esterno ed interno all’organizzazione, sono stati rivisti alcuni assetti organizzativi e 
sono state sperimentate modalità di condivisione delle conoscenze. E’ stato inoltre avviato il 
miglioramento delle infrastrutture tecnologiche. 


AI fine di migliorare i flussi di comunicazione con i propri stakeholder, l’Ente aggiornerà la 
sezione “Amministrazione trasparente” del proprio sito web istituzionale, secondo quanto 
previsto dal D.Lgs. 33/2013 come modificato dal dl. Lgs. n. 97/2016 e le linee giuda ANAC. 


2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 


1. Contenuti generali 


PNA, PTPCT e principi generali 


Il sistema di prevenzione della corruzione, normato dalla legge 190/2012 “Disposizioni per la 
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione”, 
prevede la programmazione, l’attuazione ed il monitoraggio delle misure di prevenzione della 
corruzione da realizzarsi attraverso un'azione coordinata tra strategia nazionale e strategia 
interna a ciascuna amministrazione. 


La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato 
dall’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC). 


In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attività degli enti, il PNA individua i principali 
rischi di corruzione e i relativi rimedi e contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle 
modalità di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo. 


VISTE la delibera CIVIT n. 72/2013 e le determinazioni del Consiglio di ANAC n. 12/2015, n. 
831/2016, n. 1208/2017 e n. 1074/2018 con cui sono stati adottati i PNA e relativi 
Aggiornamenti. 


Il presente piano è stato elaborato sulla base delle linee di indirizzo contenute nel “Piano 
Nazionale Anticorruzione 2019 - 2021”, approvato con deliberazione n. 1064 del 13 novembre 
2019 e agli atti di regolazione e normativi in materia di prevenzione della corruzione e 
trasparenza successivi al PNA delibera 1064/2019; 
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L’ANAC, in considerazione delle profonde e sistematiche riforme che interessano i settori 
cruciali del sistema del Paese, e primi tra essi quello della prevenzione della corruzione e 
quello dei contratti pubblici, ha ritenuto, per il momento, di limitarsi, rispetto all’aggiornamento 
del PNA 2019-2021, a fornire un quadro delle fonti normative e delle delibere sopravvenute e 
rilevanti rispetto alla originaria approvazione del Piano triennale. Le stesse vengono riportate 
nelle Tabelle ricognitive delle delibere e degli atti di segnalazione adottati dall'Autorità in seguito 
alla adozione del PNA 2019/2021 (delibera numero 1064 del 13 novembre 2019) allegate al 
presente atto, allo stato aggiornate alla data del 16 luglio 2021. 


Il Piano Nazionale ha la funzione di assicurare l'attuazione coordinata delle strategie di 
prevenzione della corruzione nella pubblica amministrazione e fornisce altresì specifiche 
indicazioni vincolanti per l'elaborazione del Piano triennale comunale, adottato annualmente 
dalla Giunta Comunale, su proposta del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e 
della Trasparenza, nei termini e secondo le modalità previste dalla L. 190/2012 e di appositi atti 
di indirizzo rilevanti per gli enti locali. 


La pianificazione su due livelli - Piano Nazionale e Piano della singola amministrazione — 
risponde alla necessità di conciliare l'esigenza di garantire una coerenza complessiva del 
sistema a livello nazionale e di lasciare autonomia alle singole amministrazioni per l'efficacia e 
l'efficienza delle soluzioni. 


Il PNA costituisce pertanto “atto di indirizzo” per le pubbliche amministrazioni, ai fini 
dell'adozione da parte delle stesse dei Piani triennali di prevenzione della corruzione e della 
trasparenza (PTPCT). 


Il PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle amministrazioni al rischio di 
corruzione e indica gli interventi organizzativi (cioè le “misure”) volti a prevenire il medesimo 
rischio (art. 1, comma 5, legge 190/2012). 


Il piano deve essere formulato ed approvato ogni anno, entro il 31 gennaio. 


Dato atto che il Consiglio dell’ANAC (Autorità Anticorruzione) ha stabilito che il termine ultimo 
per la presentazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 
2023-2025 (PTPCT) da parte delle pubbliche amministrazioni, inserito all’interno del Piao, 
slitta al 31 marzo 2023 (comunicato del Presidente emanato il 17 marzo 2023). 


L'eventuale violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste nel PTPCT 
costituisce illecito disciplinare (legge 190/2012, art. 1 comma 14). 


Secondo il comma 44 dell’art. 1 della legge 190/2012 (che ha riscritto l'art. 54-bis del d.lgs. 
165/2001), la violazione dei doveri contenuti nel Codice di comportamento, compresi quelli 
relativi all'attuazione del Piano di prevenzione della corruzione, è fonte di responsabilità 
disciplinare. 


La progettazione e l'attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolge secondo 

i seguenti principi guida: principi strategici; principi metodologici; principi finalistici. 
Principi strategici: 

1) Coinvolgimento dell'organo di indirizzo politico-amministrativo: 


l'organo di indirizzo politico amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione delle 
strategie di gestione del rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto 
importante quanto delicato, anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e 
organizzativo favorevole che sia di reale supporto al Responsabile della prevenzione della 
corruzione e per la trasparenza (RPCT). 


2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: 
la gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma l'intera struttura organizzativa. 


A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una 
cultura consapevole dell'importanza del processo di gestione del rischio e delle responsabilità 
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correlate. L'efficacia del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della 
dirigenza, del personale non dirigente e degli organi di valutazione e di controllo. 


3) Collaborazione tra amministrazioni: 


la collaborazione tra pubbliche amministrazioni che operano nello stesso comparto o nello 
stesso territorio può favorire la sostenibilità economica e organizzativa del processo di gestione 
del rischio, anche tramite la condivisione di metodologie, di esperienze, di sistemi informativi e 
di risorse. Occorre comunque evitare la trasposizione “acritica” di strumenti senza una 
preventiva valutazione delle specificità del contesto. 


Principi metodologici: 
1) prevalenza della sostanza sulla forma: 


il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di rischio di corruzione. A tal 
fine, il processo non deve essere attuato in modo formalistico, secondo una logica di mero 
adempimento, bensì progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificità 
del contesto esterno ed interno dell’amministrazione. 


2) Gradualità: 


le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni o 
con limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualità, ossia seguendo un 
approccio che consenta di migliorare progressivamente e continuativamente l'entità o la 
profondità dell'analisi del contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché 
la valutazione e il trattamento dei rischi. 


3) Selettività: 


al fine di migliorare la sostenibilità organizzativa, l'efficienza e l'efficacia del processo di 
gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, è opportuno 
individuare le proprie priorità di intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco 
selettivo. 


Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, 
interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi, 
valutando al contempo la reale necessità di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti 
abbiano già dimostrato un'adeguata efficacia. 


4) Integrazione: 


la gestione del rischio è parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, dei 
processi di programmazione, controllo e valutazione. 


In tal senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del rischio 
e il ciclo di gestione della performance. 


A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel 
Piano della Performance e nella misurazione e valutazione delle performance organizzative e 
individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della 
effettiva partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo di gestione 
del rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT. 


5) Miglioramento e apprendimento continuo: 


la gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo di miglioramento 
continuo basato sui processi di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la 
valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della 
funzionalità complessiva del sistema di prevenzione. 


Principi finalistici: 
1) Effettività: 
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la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di esposizione 
dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia 
complessiva dell’amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati 
e privilegiando misure specifiche che agiscano sulla semplificazione delle procedure e sullo 
sviluppo di una cultura organizzativa basata sull’integrità. 


2) Orizzonte del valore pubblico: 


la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore pubblico, inteso come il 
miglioramento del livello di benessere delle comunità di riferimento delle pubbliche 
amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione del valore pubblico a seguito di 
fenomeni corruttivi. 


Il presente Piano individua pertanto le misure organizzativo — funzionali, volte a prevenire la 
corruzione nell’ambito dell'attività amministrativa del Comune ed è adottato ai sensi dell'art. 1, 
commi 8 e 9 della Legge n. 190/2012. 


Il Piano risponde alle seguenti esigenze: 
d) mappare i processi gestiti dall'ente; 


e) prevedere per ciascun processo meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle 
decisioni, idonei a prevenire il rischio di corruzione; 


f) prevedere obblighi di comunicazione nei confronti del Responsabile della prevenzione 
della corruzione e della trasparenza chiamato a vigilare sul funzionamento del Piano; 


9) monitorare i rapporti tra l'amministrazione comunale ed i soggetti che con la stessa 
stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione 
o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali 
relazioni di parentela o affinità sussistenti tra titolari, gli amministratori, i soci e i 
dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti; 


h) garantire il rispetto degli obblighi di trasparenza previsti dalle specifiche disposizioni di 
legge. 


h)1. La nozione di corruzione 


La legge 190/2012 non reca la definizione di “corruzione”. 


Da alcune norme della legge 190/2012 e dall'impianto complessivo della stessa legge è 
possibile evincere un significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le misure 
previsti dal legislatore. 


L’art. 1, comma 86, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di delega per il riordino 
della disciplina della trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto che gli obblighi di 
pubblicazione integrano livelli essenziali delle prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono 
tenute ad erogare anche a fini di prevenzione e contrasto della “cattiva amministrazione” e 
non solo ai fini di trasparenza e prevenzione e contrasto della corruzione. 


La correlazione tra le disposizioni della legge 190/2012 e l'innalzamento del livello di qualità 
dell’azione amministrativa, nonché il contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva 
amministrazione, è evidenziato anche dai successivi interventi del legislatore sulla legge 
190/2012. 


In particolare all’art. 1 comma 8-bis (aggiunto dal d.lgs. 97/2016) in cui è stato inserito un 
esplicito riferimento alla verifica, da parte dell'Organismo indipendente di valutazione (OIV), alla 
coerenza fra gli obiettivi fissati nei documenti di programmazione strategico gestionale e i Piani 
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza. 
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L’ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, ha ritenuto che, poiché la 
legge 190/2012 è finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla realizzazione d'una tutela 
anticipatoria, debba essere privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a 
ricomprendere le varie situazioni in cui, nel corso dell'attività amministrativa, si rilevi l'abuso da 
parte di un soggetto del potere a lui conferito, al fine di ottenere vantaggi privati. 


AI termine “corruzione” è attribuito un significato più esteso di quello desumibile dalle fattispecie 
di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e 319-ter del Codice penale (corruzione per l'esercizio 
della funzione, corruzione per atto contrario ai doveri d'ufficio e corruzione in atti giudiziari). 


Un significato tale da comprendere, non solo l’intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali 
contro la pubblica amministrazione, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza 
penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a 
fini privati delle funzioni attribuite ovvero l’inquinamento dell’azione amministrativa ab 
externo, sia che tale azione abbia successo, sia nel caso in cui rimanga a livello di 
tentativo. 


h)2. Ambito soggettivo 


Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e per la trasparenza si applicano a 
diverse categorie di soggetti, sia pubblici che privati. Questi sono individuati: 


- dall'art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012; 
- dall’art. 2-bis del d.lgs. 33/2013. 


In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, dette norme prevedono 
regimi parzialmente differenziati. 


Per l’esatta individuazione dell'ambito soggettivo, lANAC ha fornito indicazioni attraverso le 
deliberazioni seguenti: 


- n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti indicazioni sull'attuazione degli 
obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 
come modificato dal d.lgs. 97/2016”); 


- n. 1134 dello 8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per l'attuazione della normativa in 
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti di 
diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici 
economici”. 


Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditi profili attinenti all'ambito soggettivo, al 
contenuto degli obblighi di pubblicazione, alla nomina del Responsabile per la prevenzione 
della corruzione e la trasparenza (RPCT) ed alla predisposizione dei PTPCT, in conformità alle 
modifiche apportate dal d.lgs. 97/2016, ovvero all'adozione di misure di prevenzione della 
corruzione integrative del “Modello 231” per gli enti di diritto privato. 


Per quel che concerne la trasparenza, lFANAC ha fornito chiarimenti sul criterio della 
“compatibilità” (introdotto dal legislatore all'art. 2-bis, commi 2 e 3, del d.lgs. 33/2013) secondo 
il quale i soggetti pubblici e privati, ivi indicati, applicano la disciplina sulla trasparenza, imposta 
alle pubbliche amministrazioni, “in quanto compatibile”. 


Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, l’ANAC ha espresso l'avviso che la compatibilità non vada 
esaminata per ogni singolo ente, bensì in relazione alle categorie di enti e all'attività propria di 
ciascuna categoria. 


In particolare, il criterio della compatibilità va inteso come necessità di trovare adattamenti agli 
obblighi di pubblicazione in ragione delle peculiarità organizzative e funzionali delle diverse 
tipologie di enti. 
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Alla luce del quadro normativo, e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti all'applicazione 
della disciplina sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza sono innanzitutto le 
pubbliche amministrazioni individuate e definite all'art. 1, comma 2, del d.lgs. 165/2001 e smi. 
Le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure di prevenzione 
della corruzione e di trasparenza, e sono tenute a: 


- adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT); 
- nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT); 


- pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti l’organizzazione e l’attività (in 
“Amministrazione trasparente”); 


- assicurare, altresì, la libertà di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle stesse 
(accesso civico generalizzato), secondo quanto previsto nel d.lgs. 33/2013. 


Sono altresì tenute all'applicazione della disciplina in materia di prevenzione della corruzione e 
trasparenza: 


- le Autorità di sistema portuale; 

- le Autorità amministrative indipendenti; 
- gli enti pubblici economici; 

- gli ordini professionali; 


- le società in controllo pubblico, le associazioni, le fondazioni ed altri enti di diritto privato e altri 
enti di diritto privato (cfr. deliberazione n. 1134/2017). 


h)3. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) 


Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza del Comune di Aiello 
del Friuli è la dott.ssa Alessia Barbini, Vice Segretario comunale del comune di Comuni di Aiello 
del Friuli. 


Il Responsabile è stato nominato con decreto del Sindaco numero n. 1 dell’13.01.2022 
pubblicato sul sito web dell'Ente nella sezione ‘Amministrazione trasparente’, sottosezione ‘Altri 
contenuti’. 


Il comma 7, dell'art. 1, della legge 190/2012 prevede che l'organo di indirizzo individui, “di 
norma tra i dirigenti di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza. 


La figura del responsabile anticorruzione è stata oggetto di significative modifiche da parte del 
d.lgs. 97/2016, norma che: 


1) ha ricondotto ad un unico soggetto, l’incarico di responsabile della prevenzione della 
corruzione e l’incarico di responsabile della trasparenza; 


2) ha rafforzato il ruolo del RPCT, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a 
garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettività. 


La legge 190/2012 (art. 1 comma 7), stabilisce che negli enti locali il responsabile sia 
individuato, di norma, nel Segretario comunale o nel dirigente apicale, salva diversa e motivata 
determinazione. 


In caso di carenza di ruoli dirigenziali, può essere designato un titolare di posizione 
organizzativa. 


La nomina di un dipendente privo della qualifica di dirigente deve essere adeguatamente 
motivata con riferimento alle caratteristiche dimensionali e organizzative dell’ente. 
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L’ANAC ha dovuto riscontrare che nei piccoli comuni il RPCT, talvolta, non è stato designato, in 
particolare, dove il segretario comunale non è “titolare” ma è un “reggente o supplente, a 
scavalco”. 


Per sopperire a tale lacuna, l'Autorità ha proposto due soluzioni: 


- se il comune fa parte di una unione, la legge 190/2012, prevede che possa essere nominato 
un unico responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza per l’intera 
gestione associata, che svolga la funzione anche nell’ente privo di segretario; 


- se il comune non fa parte di una unione, “occorre comunque garantire un supporto al 
segretario comunale per le funzioni svolte in qualità di RPCT”. 


Pertanto nei soli comuni con meno di 5.000 abitanti, “laddove ricorrono valide ragioni, da 
indicare nel provvedimento di nomina, può essere prevista la figura del referente”. 


Il referente ha il compito di “assicurare la continuità delle attività sia per la trasparenza che per 
la prevenzione della corruzione e garantire attività informativa nei confronti del RPCT affinché 
disponga di elementi per la formazione e il monitoraggio del PTPCT e riscontri sull'attuazione 
delle misure” (ANAC, deliberazione n. 1074 del 21/11/2018, pag. 153). 


Nel Comune di Aiello del Friuli, stante le ridotte dimensioni organizzative, non è stata 
individuato un “referente” specifico: i predetti compiti vengono svolti dai n. 4 Responsabili di 
Area. 


“Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va 
individuato nel Sindaco quale organo di indirizzo politico-amministrativo, salvo che il singolo 
comune, nell'esercizio della propria autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione alla 
giunta o al consiglio” (ANAC, FAQ anticorruzione, n. 3.4). 


Considerato il ruolo delicato che il RPCT svolge in ogni amministrazione, già nel PNA 2016, 
l'Autorità riteneva opportuno che la scelta del RPCT dovesse ricadere su persone che avessero 
sempre mantenuto una condotta integerrima, escludendo coloro che fossero stati destinatari di 
provvedimenti giudiziali di condanna o provvedimenti disciplinari. 


Il PNA ha evidenziato l'esigenza che il responsabile abbia “adeguata conoscenza 
dell’organizzazione e del funzionamento dell’amministrazione”, e che sia: 


- dotato della necessaria “autonomia valutativa”; 
- in una posizione del tutto “priva di profili di conflitto di interessi” anche potenziali; 


- di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono attività di gestione e di 
amministrazione attiva”. 


Deve essere evitato, per quanto possibile, che il responsabile sia nominato tra i dirigenti 
assegnati ad uffici dei settori più esposti al rischio corruttivo, “come l’ufficio contratti o quello 
preposto alla gestione del patrimonio”. 


Il PNA prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal responsabile anticorruzione improntate alla 
collaborazione e all’interliocuzione con gli uffici, occorra “valutare con molta attenzione la 
possibilità che il RPCT sia il dirigente che si occupa dell'ufficio procedimenti disciplinari”. 


A parere dell’ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal comma 7, dell’art. 1, 
della legge 190/2012. Norma secondo la quale il responsabile deve segnalare “agli uffici 
competenti all'esercizio dell'azione disciplinare” i dipendenti che non hanno attuato 
correttamente le misure in materia di anticorruzione. 


In ogni caso, conclude l’ANAC, “è rimessa agli organi di indirizzo delle amministrazioni, cui 
compete la nomina, in relazione alle caratteristiche strutturali dell'ente e sulla base 
dell'autonomia organizzativa, la valutazione in ordine alla scelta del responsabile”. 
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Il d.lgs. 97/2016 (art. 41 comma 1 lettera f) ha stabilito che l'organo di indirizzo assuma le 
modifiche organizzative necessarie “per assicurare che al responsabile siano attribuiti funzioni 
e poteri idonei per lo svolgimento dell'incarico con piena autonomia ed effettività”. 


Secondo l’ANAC, risulta indispensabile che tra le misure organizzative, da adottarsi a cura degli 
organi di indirizzo, vi siano anche quelle dirette ad assicurare che il responsabile possa 
svolgere “il suo delicato compito in modo imparziale, al riparo da possibili ritorsioni”. 


L’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la materia con atti organizzativi 
generali (ad esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici e dei servizi) e comunque 
nell’atto con il quale l'organo di indirizzo individua e nomina il responsabile”. 


Secondo l’ANAC è “altamente auspicabile” che: 


- il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualità del 
personale e per mezzi tecnici; 


- siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la 
struttura. 


A parere dell'Autorità “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo 
svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se ciò non fosse possibile, sarebbe 
opportuno assumere atti organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi del 
personale di altri uffici. 


La necessità di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del responsabile discende anche 
dalle rilevanti competenze in materia di “accesso civico” attribuite sempre al responsabile 
anticorruzione dal d.Igs. 97/2016. 


Riguardo all’“accesso civico”, il responsabile per la prevenzione della corruzione e della 
trasparenza: 


- ha facoltà di chiedere agli uffici informazioni sull'esito delle domande di accesso civico; 
- si occupa del “riesame” delle domande rigettate (art. 5 comma 7 del d.lgs. 33/2013). 


A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni del responsabile occorre 
considerare anche la durata dell’incarico che deve essere fissata tenendo conto della non 
esclusività della funzione. 


Il responsabile, in genere, sarà un dirigente che già svolge altri incarichi all’interno 
dell'amministrazione. La durata dell'incarico di responsabile anticorruzione, in questi casi, sarà 
correlata alla durata del sottostante incarico dirigenziale. Nelle ipotesi di riorganizzazione o di 
modifica del precedente incarico, quello di responsabile anticorruzione è opportuno che 
prosegua fino al termine della naturale scadenza. 


Il d.lgs. 97/2016 ha esteso i doveri di segnalazione all’ANAC di tutte le “eventuali misure 
discriminatorie” poste in essere nei confronti del responsabile anticorruzione e comunque 
collegate, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in 
precedenza era prevista la segnalazione della sola “revoca”. L’ANAC può chiedere informazioni 
all'organo di indirizzo e intervenire con i poteri di cui al comma 3 dell'art. 15 del d.lgs. 39/2013. 


Il comma 9, lettera c) dell'art. 1 della legge 190/2012, impone, attraverso il PTPCT, la 
previsione di obblighi di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul 
funzionamento e sull'osservanza del Piano. Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti 
coinvolti, già nella fase di elaborazione del PTPCT e, poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle 
misure adottate. 


II PNA evidenzia che l’art. 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione” dei 
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione è sanzionabile 
disciplinarmente. 
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Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono 
tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione. 


Dal decreto 97/2016 risulta anche l’intento di creare maggiore comunicazione tra le attività del 
responsabile anticorruzione e quelle dell’OIV, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di 
performance organizzativa e l’attuazione delle misure di prevenzione. A tal fine, la norma 
prevede: 


- la facoltà all’OIV di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e documenti per lo 
svolgimento dell’attività di controllo di sua competenza; 


- che il responsabile trasmetta anche all’OIV la sua relazione annuale recante i risultati 
dell'attività svolta. 


Nel caso di ripetute violazioni del PTPCT sussiste responsabilità dirigenziale e disciplinare per 
omesso controllo del RPCT, se non è in grado di provare “di aver comunicato agli uffici le 
misure da adottare e le relative modalità” e di aver vigilato sull’osservanza del PTPCT. 


I dirigenti, invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della 
corruzione, se il responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e 
di avere vigilato sull'osservanza del piano anticorruzione. 


II RPCT risponde per responsabilità dirigenziale, disciplinare e per danno erariale e 
all'immagine della pubblica amministrazione, in caso di commissione di un reato di corruzione, 
accertato con sentenza passata in giudicato, all’interno dell’amministrazione (articolo 1, comma 
12, della legge 190/2012). Il responsabile deve poter dimostrare di avere proposto un PTPCT 
con misure adeguate e di averne vigilato funzionamento e osservanza. 


L'’ANAC ritiene che il “responsabile delle protezione dei dati” non possa coincidere con il RPCT. 


Il responsabile della protezione dei dati (RPD), previsto dal Regolamento UE 2016/679, deve 
essere nominato in tutte le amministrazioni pubbliche. 


Può essere individuato in una professionalità interna o assolvere ai suoi compiti in base ad un 
contratto di servizi stipulato con persona fisica o giuridica esterna. Il responsabile 
anticorruzione, al contrario, è sempre un soggetto interno. 


Qualora il RPD sia individuato tra gli interni, PANAC ritiene che, per quanto possibile, non 
debba coincidere con il RPCT. Secondo l'Autorità “la sovrapposizione dei due ruoli [può] 
rischiare di limitare l’effettività dello svolgimento delle attività riconducibili alle due diverse 
funzioni, tenuto conto dei numerosi compiti e responsabilità che la normativa attribuisce sia al 
RPD che al RPCT”. 


“Eventuali eccezioni possono essere ammesse solo in enti di piccole dimensioni qualora la 
carenza di personale renda organizzativamente non possibile tenere distinte le due funzioni. In 
tali casi, le amministrazioni e gli enti, con motivata e specifica determinazione, possono 
attribuire allo stesso soggetto il ruolo di RPCT e RPD”. 


Il medesimo orientamento è stato espresso dal Garante per la protezione dei dati personali 
(FAQ n. 7 relativa al RPD in ambito pubblico): 


“In linea di principio, è quindi ragionevole che negli enti pubblici di grandi dimensioni, con 
trattamenti di dati personali di particolare complessità e sensibilità, non vengano assegnate al 
RPD ulteriori responsabilità (si pensi, ad esempio, alle amministrazioni centrali, alle agenzie, 
agli istituti previdenziali, nonché alle regioni e alle ASL). 


In tale quadro, ad esempio, avuto riguardo, caso per caso, alla specifica struttura organizzativa, 
alla dimensione e alle attività del singolo titolare o responsabile, l'attribuzione delle funzioni di 
RPD al responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, considerata la 
molteplicità degli adempimenti che incombono su tale figura, potrebbe rischiare di creare un 
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cumulo di impegni tali da incidere negativamente sull’effettività dello svolgimento dei compiti 
che il RGPD attribuisce al RPD”. 


Il Comune di Aiello del Friuli, con un contratto di servizi, ha nominato RPD la ditta BOXXAPPS 
s.r.l. avente sede in Marcon (VE), viale della Stazione n. 2, boxxapps@legalmail.it. 


h)4. compiti del RPCT 


Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza del Comune di Aiello 
del Friuli, nominato nella personale del Vice Segretario comunale, svolge i compiti seguenti: 


- elabora e propone all'organo di indirizzo politico, per l'approvazione, il Piano triennale di 
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012); 


- verifica l'efficace attuazione e l'idoneità del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera 
a) legge 190/2012); 


- comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il 
PTPCT) e le relative modalità applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 
14 legge 190/2012); 


- propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti 
nell'organizzazione o nell'attività dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni 
delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012); 


- definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di 
attività particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012); 


- individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della 
pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di 
formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della 
legalità (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012); 


- d'intesa con i Responsabili di Area competenti, verifica l'effettiva rotazione degli incarichi negli 
uffici che svolgono attività per le quali è più elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 
lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto 
segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 
della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione 
dell'incarico dirigenziale”; 


- riferisce sull’attività svolta all'organo di indirizzo (Giunta comunale), nei casi in cui lo stesso 
organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo 
opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012); 


- trasmette all’OIV e all'organo di indirizzo una relazione recante i risultati dell’attività svolta, 
pubblicata nel sito web dell’amministrazione; 


- trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo 
(articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012); 


- segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle 
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 
190/2012); 


- indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in 
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012); 


- segnala all'ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi 
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue 
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012); 
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- quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di 
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23); 


- quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attività di controllo sull'adempimento degli 
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la 
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto 
legislativo 33/2013). 


- quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all'ANAC 
e, nei casi più gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli 
obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013); 


- al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti 
(AUSA), il responsabile anticorruzione è tenuto a sollecitare l’individuazione del soggetto 
preposto all'iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT 
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21); 


- può essere designato quale soggetto preposto all'iscrizione e all’aggiornamento dei dati 
nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22); 


- può essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai 
sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17). 


Il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all’interno di ogni ente “stabilmente 
un'attività di controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di 
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, 
all’OIV, all'ANAC e, nei casi più gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato 
adempimento degli obblighi di pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013). 


È evidente l’importanza della collaborazione tra l’Autorità ed il Responsabile al fine di favorire la 
corretta attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 
16). 


Le modalità di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorità con il Regolamento 
del 29 marzo 2017. 


Il RPCT è il soggetto (insieme al legale rappresentante dell’amministrazione interessata, all’OIV 
o altro organismo con funzioni analoghe) cui ANAC comunica l’avvio del procedimento con la 
contestazione delle presunte violazioni degli adempimenti di pubblicazione dell’amministrazione 
interessata. Tale comunicazione può anche essere preceduta da una richiesta di informazioni e 
di esibizione di documenti, indirizzata al medesimo RPCT, utile ad ANAC per valutare l’avvio 
del procedimento. 


È opportuno che il RPCT riscontri la richiesta di ANAC nei tempi previsti dal richiamato 
Regolamento fornendo notizie sul risultato dell'attività di controllo. 


h)5. Glialtri attori del sistema 


La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT compiti di 
coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di 
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. 


Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato dagli altri attori 
organizzativi come un pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento del processo 
di gestione del rischio. 


AI contrario, l'efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi è strettamente connessa 
al contributo attivo di altri attori all'interno dell’organizzazione. 
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Di seguito, si espongono i compiti dei principali soggetti coinvolti nel sistema di gestione del 
rischio, concentrandosi sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettività dello stesso. 


L'organo di indirizzo politico deve: 


- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo 
sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione; 


- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza 
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le 
stesse siano sviluppate nel tempo; 


- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilità di risorse umane e 
digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni; 


- promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, 
incentivando l’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all'etica pubblica che 
coinvolgano l’intero personale. 


I dirigenti e i responsabili delle unità organizzative devono: 


- valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in 
sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unità organizzative; 


- partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente 
con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare l’analisi del contesto, 
la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure; 


- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e 
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la 
diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrità; 


- assumersi la responsabilità dell'attuazione delle misure di propria competenza programmate 
nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano l’efficace 
attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di 
misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, 
dei principi di selettività, effettività, prevalenza della sostanza sulla forma); 


- tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai 
dipendenti all'attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione 
con il RPCT. 


Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture con funzioni assimilabili, devono: 


- offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e 
agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio 
corruttivo; 


- fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all'analisi del contesto (inclusa la rilevazione 
dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi; 


- favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di 
gestione del rischio corruttivo. 


Il RPCT può avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per: 


- attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all'organo di indirizzo politico il 
supporto di queste strutture per realizzare le attività di verifica (audit) sull'attuazione e l'idoneità 
delle misure di trattamento del rischio; 


- svolgere l'esame periodico della funzionalità del processo di gestione del rischio. 


I dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla 
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT. 
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Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, 
uffici di controllo interno, ecc.) hanno l'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della 
corretta attuazione del processo di gestione del rischio. 


È buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente complesse, creare una 
rete di referenti per la gestione del rischio corruttivo, che possano fungere da interlocutori 
stabili del RPCT nelle varie unità organizzative e nelle eventuali articolazioni periferiche, 
supportandolo operativamente in tutte le fasi del processo. 


In ogni caso, la figura del referente non va intesa come un modo per deresponsabilizzare il 
dirigente preposto all’unità organizzativa in merito al ruolo e alle sue responsabilità nell'ambito 
del "Sistema di gestione del rischio corruttivo”. 


Nel Comune di Aiello del Friuli le funzioni di “referente” sono svolte dai Responsabili di Area. 


h)6. L'approvazione del PTPCT 


La legge 190/2012 impone ad ogni pubblica amministrazione l'approvazione del Piano triennale 
di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT). 


Il RPCT elabora e propone all'organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT che deve essere 
approvato ogni anno entro il 31 gennaio, salvo proroghe. 


L'attività di elaborazione del piano non può essere affidata a soggetti esterni 
all'amministrazione. 

Per gli enti locali, “il piano è approvato dalla giunta” (art. 41 comma 1 lettera g) del 
d.lgs. 97/2016). 


L'approvazione, ogni anno, di un nuovo piano triennale anticorruzione è obbligatoria 
(comunicato del Presidente ANAC 16 marzo 2018). 


L’Autorità ha ritenuto che “i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, in ragione delle 
difficoltà organizzative dovute alla loro ridotta dimensione, e solo nei casi in cui nell’anno 
successivo all'adozione del PTPCT non siano intercorsi fatti corruttivi o modifiche organizzative 
rilevanti, [possano] provvedere all'adozione del PTPCTT con modalità semplificate” (ANAC, 
deliberazione n. 1074 del 21/11/2018, pag. 153). 


La Giunta potrà “adottare un provvedimento con cui, nel dare atto dell'assenza di fatti corruttivi 
o ipotesi di disfunzioni amministrative significative nel corso dell'ultimo anno, conferma il 
PTPCT già adottato”. 


L'Autorità sostiene che sia necessario assicurare “la più larga condivisione delle misure” 
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 
2015). 


A tale scopo, l’ANAC ritiene possa essere utile prevedere una “doppio approvazione”. 
L'adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente, l'approvazione del piano in 
forma definitiva (PNA 2020). 


Negli enti locali nei quali sono presenti due organi di indirizzo politico, uno generale (il 
Consiglio) e uno esecutivo (la Giunta), secondo l’Autorità sarebbe “utile [ma non obbligatorio] 
l'approvazione da parte dell'assemblea di un documento di carattere generale sul contenuto del 
PTPCT, mentre l’organo esecutivo resta competente all'adozione finale”. 


In questo modo, l'esecutivo ed il sindaco avrebbero “più occasioni d’esaminare e condividere il 
contenuto del piano” (ANAC determinazione 12/2015, pag. 10 e PNA 2019). 


Nello specifico, il presente PTPCT, allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders 
e degli organi politici è stato approvato con la procedura seguente: per il periodo 20.01.2023 — 
27.01.2023, al fine della predisposizione del Piano triennale della prevenzione della corruzione 
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e per la trasparenza per il periodo 2023/2025, è stato pubblicato sul sito web e all’albo pretorio 
dell’Ente l’avviso prot. n. 365 del 20.01.2023 tendente a raccogliere eventuali suggerimenti, 
segnalazioni, proposte da parte di associazioni, gruppi, partiti, esponenti degli organi politici 
dell’ente, singoli cittadini in ordine al Piano 2022/2024. 


In relazione al predetto avviso non sono pervenuti né suggerimenti, né segnalazioni, né 
proposte circa i contenuti del piano. 


h)7. Obiettivi strategici 


Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo 
di indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione” che 
costituiscono “contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e 
del PTPCT”. 


Il d.lgs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora più incisivo”. 


Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla 
corruzione fissati dall'organo di indirizzo. L'elaborazione del piano non può prescindere dal 
diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per ciò che concerne la determinazione 
delle finalità da perseguire: “elemento essenziale e indefettibile del piano stesso e dei 
documenti di programmazione strategico gestionale”. 


L'ANAC (deliberazione n. 831/2016) raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare 
“particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e 
consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione”. 


Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione è certamente “la promozione di maggiori livelli di 
trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi organizzativi e individuali” (art. 10 comma 
3 del d.lgs. 33/2013). 


La trasparenza è la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore 
della legge 190/2012. 


Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza è intesa come 
accessibilità totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di 
tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attività 
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali 
e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”. 


Secondo l’ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati con quelli 
fissati da altri documenti di programmazione dei comuni quali: il piano della performance; il 
documento unico di programmazione (DUP). 


In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propone” che tra gli obiettivi strategico operativi di tale 
strumento “vengano inseriti quelli relativi alle misure di prevenzione della corruzione previsti nel 
PTPCT al fine di migliorare la coerenza programmatica e l’efficacia operativa degli strumenti”. 


L'Autorità, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016, ha proposto “di inserire nel 
DUP quantomeno gli indirizzi strategici sulla prevenzione della corruzione e sulla promozione 
della trasparenza ed ii relativi indicatori di performance”. 


L'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell'azione amministrativa sia la 
misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi come definiti dalla legge 190/2012. 


Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale: 


1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilità totale alle informazioni concernenti 
l'organizzazione e l'attività dell'’amministrazione; 
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2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal d.lgs. 97/2016, 
quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati. 


Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l’azione amministrativa ed i 
comportamenti degli operatori verso: 


a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e 
funzionari pubblici, anche onorari; 


b) lo sviluppo della cultura della legalità e dell'integrità nella gestione del bene pubblico. 


h)8. PTPCTEe perfomance 


Come già precisato, l'integrazione è tra i principi metodologici che devono guidare la 
progettazione e l'attuazione del processo di gestione del rischio. 


AI fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione è necessario 
che i PTPCT siano coordinati rispetto al contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione 
presenti nell’amministrazione. 


L’esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCT e del Piano della performance è stata indicata 
dal legislatore e più volte sottolineata dalla stessa Autorità. 


L'art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi strategici in materia di 
prevenzione della corruzione e trasparenza costituiscano contenuto necessario agli atti di 
programmazione strategico-gestionale, stabilisce un coordinamento a livello di contenuti tra i 
due strumenti che le amministrazioni sono tenute ad assicurare. 


L'art. 44 del d.lgs. 33/2013 ha attribuito all’OIV il compito di verificare la coerenza tra gli obiettivi 
previsti nel PTPCT e quelli indicati nel Piano della performance e di valutare l'adeguatezza dei 
relativi indicatori. 


Nel Piano della Performance 2023/2025 si prevede che: 


- ogni dipendente del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente, per quanto attinente 
al perimetro del proprio ruolo in materia, con il Responsabile della prevenzione della corruzione 
e per la trasparenza (PTPCT) per l'attuazione di quanto previsto nella sezione “Trasparenza” 
del Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2023/2025 e, più in 
generale, per adempiere agli obblighi di pubblicazione del D.lgs. 33/2013 come modificato dal 
D. Lgs. 97/2016; 


- saranno attuate le modalità di controllo previste nella sezione trasparenza del Predetto 
P.T.P.C.T. e dal Sistema della performance del Comune. 


Pertanto gli obiettivi strategici, principalmente di trasparenza sostanziale, sono stati formulati 
coerentemente con la programmazione strategica e operativa degli strumenti di 
programmazione. 


A dimostrazione della coerenza tra PTPCT e piano della performance, nel Piano della 
Performance 2023/2025 viene previsto un “obiettivo trasversale” che prevede l’obbligo dei 
responsabili di Servizio di relazionare con cadenza semestrale una relazione al R.P.C.T. in 
ordine allo stato di attuazione degli obblighi di pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” 
secondo quanto previsto nel PTPCT 2023/2025. 


Analisi del contesto 


La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi è l’analisi del contesto, 
sia esterno che interno. 
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In questa fase, l’amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio 
corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell'ambiente in cui opera (contesto esterno), sia 
alla propria organizzazione (contesto interno). 


e Analisi del contesto esterno 


L’analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi: 


- il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell'ambiente nel quale 
l'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi; 


- Il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio 
corruttivo e il monitoraggio dell’idoneità delle misure di prevenzione. 


Operativamente l’analisi prevede due tipologie di attività: 
1) l'acquisizione dei dati rilevanti; 
2) l’interpretazione degli stessi ai fini della rilevazione del rischio corruttivo. 


Con riferimento al primo aspetto, l’amministrazione utilizza dati e informazioni sia di tipo 
“oggettivo” (economico, giudiziario, ecc.), che di tipo “soggettivo”, relativi alla percezione del 
fenomeno corruttivo da parte degli stakeholder. 


Secondo il PNA, riguardo alle fonti esterne, l’Amministrazione può reperire una molteplicità di 
dati relativi al contesto culturale, sociale ed economico attraverso la consultazione di banche 
dati o di studi di diversi soggetti e istituzioni (ISTAT, Università e Centri di ricerca, ecc.). 


Particolare importanza rivestono i dati giudiziari relativi al tasso di criminalità generale del 
territorio di riferimento (ad esempio, omicidi, furti nelle abitazioni, scippi e borseggi), alla 
presenza della criminalità organizzata e di fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso nelle 
istituzioni, nonché più specificamente ai reati contro la pubblica amministrazione (corruzione, 
concussione, peculato etc.) reperibili attraverso diverse banche dati (ISTAT, Ministero di 
Giustizia, Corte dei Conti o Corte Suprema di Cassazione). 


Potrebbe essere utile, inoltre, condurre apposite indagini relative agli stakeholders di 
riferimento attraverso questionari on-line o altre metodologie idonee (es. focus group, interviste, 
ecc.). 


Riguardo alle fonti interne, l’Amministrazione può utilizzare: 

- interviste con l'organo di indirizzo o con i responsabili delle strutture; 

- le segnalazioni ricevute tramite il canale del whistleblowing o altre modalità; 
- i risultati dall'azione di monitoraggio del RPCT; 


- informazioni raccolte nel corso di incontri e attività congiunte con altre amministrazioni che 
operano nello stesso territorio o settore. 


Territorio e popolazione: 

Il Comune di Aiello del Friuli è un ente pubblico territoriale con popolazione residente al 
31.12.2022 di 2.133, che si estende su una superficie di 13,03 km2, con una densità di 163,70 
abitanti/ km2. 


Economia insediata: 
Il territorio comunale è caratterizzato dalla prevalenza di aziende agricole e commerciali 
specializzate e precisamente: 
- Imprese agricole: n. 40 (di cui n. 3 specializzate in allevamento di bestiame); 
- IMprese commerciali (comprese quelle inserite nell' outlet): n. 110 
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- imprese artigiane e servizi vari: n. 65; 
- imprese industriali: n. 3 (lavorazioni metalmeccaniche - produzione mangimi animali). 


Percezione della corruzione in Italia: 


Per un'analisi del contesto esterno, circoscritto alla Regione Friuli Venezia Giulia e alla 
Provincia di Udine, può essere presa in considerazione la Relazione del Ministro dell’Interno 
al Parlamento sull’attività svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa 
Antimafia (DIA) — 1° semestre 2021, di cui si riporta di seguito un estratto: 


Relazione del Ministro dell’Interno al Parlamento sull’attività svolta e sui risultati 
conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia (DIA) — 1° semestre 2021 


FRIULI VENEZIA GIULIA 


“Per analizzare i possibili interessi delle consorterie criminali nel Friuli Venezia Giulia si deve tener conto 
delle risorse economiche offerte dalla regione e della sua collocazione geografica. L'esistenza in Friuli 
Venezia Giulia di un fitto tessuto imprenditoriale e di ingenti investimenti per la realizzazione di grandi 
opere infrastrutturali2158 rendono infatti necessaria una particolare attenzione per contrastare possibili 
tentativi di infiltrazione della criminalità organizzata nel contesto economico e sociale. Occorre poi 
aggiungere che il perdurare dell'emergenza sanitaria potrebbe aggravare il rischio di inquinamento 
dell'economia legale soprattutto attraverso l'attacco alle compagini societarie del settore turistico-ricettivo 
e dei piccoli esercizi commerciali con la successiva verosimile appropriazione da parte delle consorterie di 
tali attività. La necessità di un'efficace attività di prevenzione viene evidenziata anche dal Procuratore 
Distrettuale Antimafia di Trieste, Antonio De Nicolò, il quale ha sottolineato159 che deve “..esserci un 
approccio anticipatorio rispetto alle criticità che possono inficiare il tessuto economico produttivo locale, 
causate dall'inserimento di capitali illeciti ad opera della criminalità, a maggior ragione tenuto conto della 
crisi economica, a causa della presente emergenza sanitaria prolungata nel tempo. Ne pagano le 
conseguenze sia le piccole che le medie imprese, costrette per crisi di liquidità a rivolgersi al prestito ad 
usura ovvero ad accettare partecipazioni al proprio capitale con denaro di provenienza illecita”. Il 
posizionamento strategico del territorio che costituisce naturale crocevia da e verso il nordest dell'Europa 
determina inoltre opportunità per i traffici illeciti e l'esportazione di capitali all’estero. In effetti, nel tempo le 
investigazioni hanno messo in luce l’esistenza di proiezioni sul territorio regionale delle “mafie tradizionali” 
nella maggior parte dei casi impegnate in attività di riciclaggio. In particolare soggetti riconducibili alla 
‘ndrangheta160 risultano avere compiuto recenti tentativi di infiltrazione in ambito commerciale, nelle frodi 
finanziarie e nel trasferimento di fondi a fini di reinvestimento. Più datate invece sono le evidenze inerenti 
alla criminalità siciliana161. Per quanto riguarda la criminalità campana è stata rilevata diversamente la 
recente operatività in attività di riciclaggio, truffe e frodi fiscali a cui vanno aggiunti i traffici di armi e 
stupefacenti162, nonché i reati predatori. Aggiornata conferma nel senso giunge con l'arresto eseguito il 
1° ottobre 2020 dalla Guardia di finanza di un soggetto di origine campana ritenuto vicino a consorterie 
camorristiche. Il successivo 23 ottobre la DIA di Trieste ha eseguito un sequestro 158 Opere di particolare 
rilievo sono correlate all'ampliamento dell'autostrada A4 e dello scalo marittimo di Trieste, in correlazione 
con lo status di “porto franco ampliato”. 159 Come da indicazioni informalmente assunte. 160 Si 
rammentano le operazioni “Provvidenza” e “Camaleonte”, del 2017 e 2019, illustrate nelle precedenti 
Relazioni e sintetizzate in allegato nella provincia di Udine. 161 Che aveva costituito società operanti 
nell'edilizia e nella cantieristica navale, nelle province di Pordenone e Gorizia. 162 Si rammentano le 
indagini “Piano B”, “White Car”, “Welfen” e “Lotar”, concluse tra il 2018 e il 2019 e “Cantonà”, del 2020, 
illustrate nelle precedenti Relazioni e sintetizzate nell'allegato riferito alle province di Trieste e Gorizia. 
RELAZIONE del Ministro dell’Interno al Parlamento sull'attività svolta e sui risultati conseguiti dalla 
Direzione Investigativa Antimafia 298 RELAZIONE SEMESTRALE AL PARLAMENTO preventivo nei 
confronti del medesimo e del fratello163 i quali in virtù del loro collegamento al clan napoletano dei 
LICCIARDI esercitavano abusivamente l’attività di intermediazione finanziaria con erogazione di prestiti ad 
interessi usurari. Infine è stata accertata la presenza di soggetti riconducibili alla sacra corona unita 
residenti nella provincia di Pordenone e risultati attivi nel traffico di stupefacenti destinati alle piazze di 
spaccio pugliesi. La Regione costituisce inoltre il punto di accesso dei migranti in Italia dalla cd. “rotta 
balcanica”. Al progressivo aumento dell'immigrazione irregolare di etnie mediorientali è corrisposta 
l'implementazione del coordinamento internazionale nel contrasto. Aggiornata conferma è giunta nel 
novembre 2020 con la conclusione da parte delle Polizie slovena e italiana di un'indagine per 
favoreggiamento dell’immigrazione clandestina164 sull'asse Turchia, Iraq, Iran, Pakistan, Afghanistan, 
Bangladesh e Somalia. L'importanza del territorio friulano nel business del traffico di migranti si è 
evidenziata anche con l'operazione “Glauco 4”165 conclusa a Palermo nel settembre 2020 nei confronti di 
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un sodalizio nord-centro africano che annoverava una “cellula” operativa anche a Udine. Rilevato negli 
ultimi anni anche il traffico illecito di prodotti petroliferi con truffe all’Erario. Il fenomeno trova aggiornata 
conferma nell'operazione “Atterraggio Italia” conclusa il 27 novembre 2020 dalla Guardia di finanza di 
Avellino con l'esecuzione di un'ordinanza di custodia cautelare in carcere166 a carico di 8 soggetti risultati 
appartenenti a un’organizzazione che attuava le cd. “frodi carosello” attraverso l'operatività di società 
“cartiere” che realizzavano documentazione fittizia utile a evadere l'IVA nel campo dell'importazione di 
carburanti dalla Croazia e dalla Slovenia attraverso il territorio friulano. Prendendo spunto da tale 
fenomeno criminale e ampliando l’argomentazione agli investimenti previsti per lo scalo marittimo, il 
Prefetto di Trieste, Valerio Valenti, sottolinea167 come “Assunto di nuovo il ruolo di primario porto 
commerciale nel panorama europeo, lo scalo portuale giuliano è già stato scenario di tentativi di 
infiltrazione da parte della criminalità organizzata in uno degli ambiti di attività che lo caratterizza, la 
commercializzazione dei derivati del petrolio. In ragione delle prospettive di sviluppo legate all'attivazione 
di nuove infrastrutture (piattaforma logistica), all'ampliamento progressivo delle aree in regime di porto 
franco... il porto di Trieste si conferma come punto focale di attenzione168... La Prefettura di Trieste ha 
163 Gli eventi saranno più ampiamente descritti nel paragrafo dedicato alla provincia di Udine. 164 
Documentati otto episodi di immigrazione irregolare lungo i valichi confinari italo-sloveni e nelle zone 
boschive tra Trieste e Gorizia, tratto inoltre in arresto un afghano responsabile di favoreggiamento 
dell'immigrazione clandestina. 165 Meglio descritta nei paragrafi dedicati alla provincia di Palermo e alle 
Organizzazioni criminali straniere. 166 Nel contempo è stato emesso dal GIP presso il Tribunale di Napoli 
un decreto di sequestro preventivo per equivalente, per un ammontare complessivo pari a 8 milioni e 982 
mila euro. 167 Come da indicazioni informalmente assunte. 168 Il suddetto Prefetto di Trieste, Dott. 
Valerio Valenti, in merito ha ulteriormente precisato che “In quest'ottica vanno inquadrati i protocolli di 
intesa siglati, alla presenza del Ministro dell'Interno, nel luglio 2019 dalla Prefettura — UTG di Trieste, 
dall’Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico orientale e il Comune di Trieste per la prevenzione dei 
tentativi di infiltrazione della criminalità organizzata in ambito portuale e nelle procedure di investimento 
per il recupero del “Porto Vecchio”. RELAZIONE del Ministro dell’Interno al Parlamento sull'attività svolta e 
sui risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia 2020 2° semestre 6. Proiezioni della 
criminalità organizzata sul territorio nazionale 299 perciò richiesto... di avviare un'attenta attività 
informativa e di analisi preventiva auspicando un adeguato impiego di risorse tenuto conto dei particolari e 
rilevanti interessi in gioco, anche sotto il profilo dell'esposizione internazionale”. Da ultimo, va sottolineata 
l'operatività di gruppi criminali di matrice straniera che hanno acquisito spazi in vari settori illeciti. Sodalizi 
di matrice nigeriana risultano dediti al traffico e allo spaccio di eroina e cocaina, mentre gruppi pakistani, 
afghani e maghrebini sono attivi in prevalenza nel campo della marijuana e hashish. Anche la criminalità 
albanese risulta operativa nel narcotraffico oltreché nei reati contro il patrimonio. Presente anche lo 
sfruttamento della prostituzione praticato principalmente da cinesi, thailandesi e nigeriani. La criminalità 
cinese si esprime inoltre con rapine ed estorsioni interne alla stessa comunità etnica i cui membri sono 
dediti alla conduzione di esercizi commerciali ed altre attività produttive. Da segnalare in qualche caso 
l'evasione delle imposte169. Per ulteriori approfondimenti sulle specificità provinciali del Friuli Venezia 
Giulia si rimanda al capitolo 14.b” 


La Relazione, in merito alla specificità provinciali del Friuli Venezia Giulia recita: 


Provincia di Trieste Si conferma per la provincia Trieste l'assenza di evidenze circa il radicamento stabile 
di consorterie criminali di tipo mafioso. Si è tuttavia più volte manifestata la presenza di proiezioni di 
sodalizi appartenenti alla criminalità campana impegnati in tentativi di riciclaggio298 e nel traffico di 
stupefacenti299. La valutazione delle prospettive inerenti al Capoluogo giuliano e alla relativa provincia 
deve tenere conto degli enormi investimenti che saranno effettuati per l'ampliamento del porto di Trieste 
con la realizzazione dell'ulteriore “Piattaforma Logistica”, di nuove banchine e di un terminal ferroviario. È 
quindi necessario mantenere alta l'attenzione da parte di tutti gli attori istituzionali interessati alla 
prevenzione e contrasto dei probabili tentativi di infiltrazione illecita del comparto. Un aspetto sottolineato 
anche dal Procuratore Distrettuale Antimafia di Trieste, Antonio De Nicolò, il quale ha dichiarato che “per 
quanto attiene alle manifestazioni della criminalità organizzata a Trieste e, più in generale, nel territorio del 
Friuli Venezia Giulia, si può affermare che non vi siano grandi radicamenti, sebbene gli appetiti criminali 
siano stimolati da occasioni di investimenti di capitali che si faranno vieppiù concreti e consistenti in 
quest'area del Paese...mi riferisco in generale alle grandi opere in fase di esecuzione nonché prossime 
alla realizzazione con particolare riferimento alla trasformazione del porto di Trieste.. “. AI riguardo, la 
Prefettura di Trieste si è attivata promuovendo nel luglio 2019 la sottoscrizione, con l’Autorità Portuale del 
Mare Adriatico Orientale e la Regione di intese per la legalità finalizzate a un sinergico contrasto dei 
tentativi di infiltrazione della criminalità organizzata nel sistema degli appalti e delle concessioni. Infine è 
sempre attuale attraverso le movimentazioni portuali delle merci l'introduzione illegale nel territorio 
nazionale di prodotti commerciali contraffatti testimoniata dai sequestri operati anche nel semestre in 
esame di ingenti quantitativi di manufatti300. 298 L'operazione “Piano B”, sviluppata tra il dicembre 2018 e 
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il giugno 2019 dalla DIA di Trieste, ha disvelato una truffa con il successivo coinvolgimento della 
criminalità campana. Il GIP del Tribunale di Trieste ha emesso 8 OCC per numerose estorsioni aggravate 
dal metodo mafioso, commesse in Croazia ma pianificate in Italia, da un operatore finanziario di 
Portogruaro avvalsosi dell’opera intimidatrice di appartenenti a una frangia del clan casertano dei 
CASALESI, i quali avevano a propria volta investito in modo speculativo circa 12 milioni di euro anche a 
fini di riciclaggio. 299 L'indagine “White Car” ha accertato un traffico di stupefacenti destinati al mercato 
triestino. E’ stata conclusa il 16 ottobre 2018 con l'arresto di 17 componenti di un’associazione finalizzata 
al traffico di hashish e cocaina, il cui capo è risultato essere un criminale di origine campana da tempo 
stabilito a Trieste. 300 Il 14 settembre 2020, presso il porto di Trieste, varco denominato “Punto Franco 
Nuovo” funzionari doganali e Guardia di finanza hanno proceduto al sequestro, per circa 20 milioni di 
euro, di oltre 230 mila manufatti, tra capi d'abbigliamento, calzature, mascherine e pelletteria, contraffatti e 
recanti marchi riconducibili a note case di moda. Il materiale era occultato all’interno di un TIR proveniente 
dalla Turchia e diretto nella Repubblica Slovacca. RELAZIONE del Ministro dell'Interno al Parlamento 
sull'attività svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia LXX RELAZIONE 
SEMESTRALE AL PARLAMENTO Restante territorio regionale Anche quello della provincia di Gorizia è 
un territorio contraddistinto da importanti attività commerciali e industriali tra cui figurano i cantieri navali di 
Monfalcone301 anch'essi interessati da un prevedibile ampliamento delle commesse derivanti dal 
maggiore indotto del porto di Trieste. Per il semestre si segnala che il 7 ottobre 2020 a Monfalcone i 
Carabinieri hanno tratto in arresto302 un cittadino campano ivi residente e ritenuto responsabile di usura 
ed estorsione. L’'operatività della criminalità campana era peraltro già stata evidenziata nel settore degli 
stupefacenti303. Recentemente è stato rilevato anche il fenomeno della gestione e dello smaltimento 
illegale dei rifiuti804. Anche in provincia di Pordenone non è emerso il radicamento di organizzazioni 
mafiose ma in passato sono stati rilevati tentativi di infiltrazione della criminalità siciliana nel settore 
edile305, mentre in tempi recenti è emersa l'operatività di criminali pugliesi nel narcotraffico306. Attuali, 
inoltre, sono le presenze criminali di matrice straniera segnatamente thailandesi per lo sfruttamento della 
prostituzione307 e albanesi per quanto attiene ai reati contro il patrimonio308 e al narcotraffico. Per 
quest'ultimo settore aggiornata conferma è giunta il 7 settembre 2020 con l'esecuzione da parte dei 
Carabinieri di un'ordinanza di custodia cautelare309 nei confronti dei componenti di un'organizzazione 
italo-albanese dedita allo spaccio di cocaina nella città di Pordenone. Anche in provincia di Udine nel 
semestre non sono emersi dati investigativi di rilievo in merito all'operatività di gruppi criminali organizzati. 
Si ritiene comunque utile 301 Con l'operazione “Darsena 2”, del 2013, le investigazioni della DIA avevano 
svelato tentativi di infiltrazione di un imprenditore palermitano vicino a cosa nostra, in appalti relativi ai 
cantieri navali. Vennero arrestati 7 soggetti ritenuti responsabili di associazione di tipo mafioso e di 
reimpiego di capitali illeciti. 302 P.p. 431/2020 RGNR e 1531/20 RG GIP di Gorizia. Il successivo 27 
novembre il personale dell’Arma dava esecuzione a un'ulteriore OCC nei confronti del predetto e di un 
complice, anch’esso di origine campana ma residente a Monfalcone, per ulteriori episodi di usura ed 
estorsione. 303 Si rammenta l'operazione “Cantonà”, conclusa il 9 giugno 2020 con l'esecuzione di 9 OCC 
nei confronti di altrettanti soggetti dimoranti nel monfalconese e nel quartiere napoletano di Pianura, dediti 
nell’area di Monfalcone allo spaccio di stupefacenti approvvigionati nel napoletano. L'indagine era 
collegata alle operazioni “Welfen” e “Lotar”, del 2018 e del novembre 2019, sempre coordinate dalla 
Procura della Repubblica di Gorizia. 304 Nel maggio 2020 l’A.G. di Trieste ha emesso 6 OCC nei confronti 
di altrettanti italiani (5 friulani o veneti e un campano di fatto domiciliato in provincia di Gorizia), 
componenti di una struttura organizzata per il traffico e la gestione illecita di rifiuti, stoccati in assenza di 
titoli - sia autorizzativi che di capacità di trattamento - in un capannone dismesso sito nel comune di 
Mossa (GO). E’ stato tra l’altro contestato l'illecito smaltimento di circa cinquemila tonnellate di rifiuti 
speciali, almeno in parte provenienti dalla Slovenia. 305 Si rammentano le OCC emesse dall’A.G. di 
Caltanissetta nel 2004 e 2005, nei confronti di soggetti riconducibili alla famiglia nissena degli 
EMMANUELLO, impegnati nel settore delle costruzioni ad Aviano. 306 Si rammenta la sentenza definitiva 
di condanna intervenuta il 30 ottobre 2019 nei confronti di un'organizzazione riconducibile alla Sacra 
Corona Unita. Gli esiti dell'operazione “Uragano” avevano svelato che alcuni soggetti di origine brindisina 
ma residenti in provincia di Pordenone, ivi svolgevano “il ruolo di intermediari tra il sodalizio ed un'altra 
organizzazione criminale (ndr albanese) operante nelle regioni del nordest italiano”, dalla quale si 
approvvigionavano di vari stupefacenti destinati allo spaccio in Puglia. 307 Il 21 agosto 2018 la Polizia di 
Stato procedeva nei confronti di 7 persone (di cui 5 thailandesi) per sfruttamento della prostituzione di 
thailandesi e cambogiane nonché favoreggiamento dell'immigrazione clandestina. 308 L'operazione 
“Predoni” ha condotto nel 2019 all'esecuzione di 2 OCC (emesse dal GIP del Tribunale di Pordenone) nei 
confronti di criminali albanesi ai quali venivano contestati numerosi furti perpetrati in ville e abitazioni nelle 
province di Pordenone e Treviso. 309 OCC 4342/19 RGNR e 2325/20 RG GIP del Tribunale di 
Pordenone nei confronti di 4 soggetti. 2020 2° semestre 14.b. Proiezioni mafiose regionali - specificità 
provinciali LXXI rammentare che nel corso degli anni sono stati svelati interessi riconducibili a diverse 
matrici mafiose. E’ stata infatti registrata la presenza di soggetti collegati alla camorra attivi nel settore del 
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commercio al dettaglio di abbigliamento talvolta utilizzato come schermo per attività illecite, nello spaccio 
di sostanze stupefacenti, nel traffico di armi310 e nell’usura. Al riguardo, il 1° ottobre 2020 la Guardia di 
finanza ha proceduto all'arresto di un soggetto ritenuto responsabile di usura, riciclaggio e detenzione 
illegale di arma da fuoco. Il successivo 23 ottobre la DIA di Trieste ha proceduto nei confronti dello stesso 
e del fratello al sequestro preventivo311 di denaro, assegni bancari e preziosi, per un valore stimato in 
circa 450 mila euro. Nel dettaglio, gli indagati originari di Napoli esercitavano abusivamente l'attività di 
intermediazione finanziaria, con erogazione di prestiti con interessi usurari a Portogruaro (VE) e Lignano 
Sabbiadoro (UD). | responsabili si erano avvalsi della forza di intimidazione derivante dal palesato 
collegamento con il clan LICCIARDI312. Interessi economici della ‘ndrangheta sono invece emersi nel 
2017 con il sequestro di 2 esercizi di abbigliamento riconducibili a elementi contigui alla cosca 
PIROMALLI313. Inoltre, nel 2019 tra gli arrestati dell'operazione “Camaleonte”314 - sviluppata 
principalmente in Veneto — è emerso anche un soggetto di origine calabrese collegato ad una società di 
trasporti operante nella provincia di Udine315. Per quanto riguarda la criminalità siciliana, nel 2016 è stata 
eseguita una misura di prevenzione patrimoniale nei confronti di un imprenditore vicino al mandamento 
palermitano di RESUTTANA, con interessi e società anche in provincia di Udine. In riferimento agli affari 
illeciti connessi con gli agli appalti pubblici, si rappresenta che il 29 luglio 2020 la Guardia di finanza ha 
dato esecuzione a un’ordinanza di custodia cautelare316 nei confronti di 6 soggetti tra cui un politico 
locale, dipendenti pubblici e imprenditori in relazione a plurime irregolarità nella gestione degli appalti nei 
Comuni di Premariacco e Torreano. Per quanto attiene alla criminalità di matrice etnica, il 29 settembre 
2020 i Carabinieri di Latisana hanno dato esecuzione a un'ordinanza di custodia cautelare317 nei 
confronti di un'organizzazione composta da 2 dominicani e un italiano dedita allo spaccio di cocaina. 
Particolare attenzione deve essere posta anche nei riguardi della criminalità organizzata nigeriana che 
appare spesso coinvolta nello smercio di droghe, nello sfruttamento della prostitu310 A conferma 
dell'importanza di questo territorio per tale matrice criminale si rammenta che, nel marzo 2019, i 
Carabinieri di Torre Annunziata (NA) hanno dato esecuzione ad un Decreto di fermo di indiziato di delitto 
nei confronti di appartenenti al clan campano GIONTA-ASCIONE-PAPALE-IANUALE-ELIA e di soggetti 
riconducibili alle cosche calabresi di Rosarno (RC), indagati per traffico internazionale di armi aggravato 
dal metodo mafioso. Per tale attività è risultato ripetutamente utilizzato il confine italo-austriaco di 
Ugovizza di Malborghetto Valbruna (UD). 311 337/2018 RGNR DDA Procura della Repubblica presso il 
Tribunale Ordinario di Trieste del 22 ottobre 2020. 312 Tali provvedimenti sono scaturiti come ulteriore 
esito dell'operazione “Markt”, che aveva già determinato l'emissione di provvedimenti cautelari nel 2018. 
313 Operazione “Provvidenza” del gennaio 2017. 314 P.p. 3738/13 RGNR DDA Venezia e 3813/14 RG 
GIP del Tribunale Venezia del 30 gennaio 2019. 315 Detta impresa, già coinvolta nell'operazione “Aemilia” 
della DDA di Bologna, è stata individuata come società “cartiera”, utilizzata cioè per realizzare false 
fatturazioni funzionali al riciclaggio. 316 P.p. 4404/19 RGNR e 310/20 RG GIP del Tribunale di Udine. 317 
OCC 7071/2019 RGNR e 2964/20 RG GIP del Tribunale di Udine. RELAZIONE del Ministro dell'Interno al 
Parlamento sull'attività svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia LXXII 
RELAZIONE SEMESTRALE AL PARLAMENTO zione, nonché nel traffico di migranti. Conferma peraltro 
dell'importanza strategica di questo territorio per l'immigrazione clandestina è data dall'operazione Glauco 
4°318 che ha interessato principalmente il territorio palermitano319 ma ha coinvolto anche Udine con 
l'arresto questa volta di un cittadino eritreo residente in città e considerato il capo della cellula operante 
nel capoluogo friulano. 


Nello specifico, per quanto concerne il territorio di Aiello del Friuli, attraverso l’analisi 
dei dati in possesso del Servizio di Polizia locale, non si segnalano avvenimenti 
criminosi di particolare rilevanza. 


e Analisi del contesto interno 


L'analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e alla gestione per 
processi che influenzano la sensibilità della struttura al rischio corruttivo. 


L'analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle responsabilità, che il livello di 
complessità dell’amministrazione. Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di 
prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di attuazione e di 
adeguatezza. 


L’analisi del contesto interno è incentrata: 
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- sull'esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per 
evidenziare il sistema delle responsabilità; 


- sulla mappatura dei processi e delle attività dell'ente, consistente nella individuazione e 
nell'analisi dei processi organizzativi. 


La struttura organizzativa 


La struttura organizzativa del Comune di Aiello del Friuli, quale da ultimo definita con la 
deliberazione della giunta comunale n. 109 del 15.12.2022 “Nuovo assetto organizzativo 
dell'Ente. Linee Guida 8/5/2018”, alla data del 01.01.2023 risulta essere indicata nella sezione 
dedicata al fabbisogno del personale. 


Funzioni e compiti della struttura 


La struttura organizzativa è chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che l'ordinamento 
attribuisce a questo. 


In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi spettano al Comune tutte le 
funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente 
nei settori organici: 


e deiservizi alla persona e alla comunità; 
e dell'assetto ed utilizzazione del territorio; 
e dello sviluppo economico, 


salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, 
secondo le rispettive competenze. 


Inoltre, l'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al Comune la gestione dei servizi, di 
competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le 
relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”. 


Il comma 27 dell'art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), 
infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi 
dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione: 


a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo; 


b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i 
servizi di trasporto pubblico comunale; 


c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente; 


d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla 
pianificazione territoriale di livello sovracomunale; 


e) attività, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei 
primi soccorsi; 


f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti 
urbani e la riscossione dei relativi tributi; 


g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative 
prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della 
Costituzione; 
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h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione 
e gestione dei servizi scolastici; 


i) polizia municipale e polizia amministrativa locale; 


I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici 
nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale; 


I-bis) i servizi in materia statistica. 


Per la produzione di servizi pubblici di interesse generale il Comune di Aiello del Friuli detiene 
le seguenti partecipazioni ai sensi dell'art. 4, comma 2, lett. a), del D. Lgs .n 175/2016 e s.m.i: 


— NET S.p.A. con sede in Udine, per la gestione integrata dei rifiuti, con una 
partecipazione del 0,659000%. 


Net SpA è società affidataria del servizio pubblico locale a rete di rilevanza economica 
relativo alla gestione integrata dei rifiuti con modalità in-house providing. Da gennaio 2020 è 
operativo il nuovo contratto di servizio relativo all'affidamento unitario in-house che l'Autorità 
di Governo d'Ambito - AUSIR - ha disposto a favore di NET SpA con durata di 15 anni per 
tutti gli enti affidanti. 


Il servizio integrato di gestione dei rifiuti e della relativa tariffa è servizio di interesse 
(economico) generale di cui all'art. 2, c. 2, Itr. i) e per gli effetti dell'art.4, c. 2, Itr. a) del 
D.Lgs. 175/2016 e rientra tra le funzioni fondamentali dei Comuni ai sensi della lett. f), 
comma 27, art. 14, del DL 78/2010. 


—  CAFC S.p.A. con sede in Udine, per la gestione del servizio idrico integrato con una 
partecipazione del 0,756394%. 


Cafc SpA è società a capitale totalmente pubblico affidataria in house, nel rispetto degli artt. 
5 e 192 del D.lgs. 50/2016 e all’art.16 del D.Lgs. 175/2016, del servizio idrico integrato 
nell'Ambito Territoriale Ottimale Centrale Friuli, coincidente con la Provincia di Udine. 


Il servizio idrico integrato rientra espressamente tra le funzioni fondamentali dei Comuni ai 
sensi della lett. b), comma 27, art. 14, del D.L. n.78/2010 ed è essenziale alle loro finalità 
istituzionali. 


Per quanto riguarda la Casa di Riposo comunale “Casa Mafalda”, si tratta di struttura 
autorizzata in base alla normativa regionale ad ospitare 60 anziani. 


La valutazione delle domande di ammissione alla Struttura dal punto di vista sanitario e 
assistenziale viene effettuata da un infermiere che è incaricato quale Responsabile del 
Governo Assistenziale. La completezza della documentazione amministrativa viene verificata 
dall'addetta amministrativa. L'autorizzazione al ricovero viene disposta dal TPO Responsabile 
del Servizio. 


In base alla normativa regionale è in atto una convenzione con l'Azienda Sanitaria 
territorialmente competente, per il ristoro dei costi sanitari e l'erogazione dei contributi per 
l'abbattimento delle rette. 


Le attività assistenziali e ausiliarie della Casa sono garantite tramite un appalto che comprende 
i seguenti servizi: 


- servizio di assistenza infermieristica diurna; 

- servizio di assistenza di base alla persona; 

- servizio di assistenza riabilitativa; 

- servizio di animazione — attività occupazionale; 
- servizio ausiliario amministrativo; 


- servizio ausiliario di cura dell'ambiente di vita e gestione dell’abbigliamento; 
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- servizio ausiliario piccole manutenzioni. 


Resta a carico del Comune il Responsabile del Servizio un'ausiliaria che da gennaio 2021 è 
stata adibita ad attività amministrative di front-office. 


Il Comune garantisce manutenzioni straordinarie, manutenzioni di alcuni impianti e spese di 
investimento per ristrutturazione. 


La mappatura dei processi 


L'aspetto più importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali 
relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, è la mappatura dei processi, che nella 
individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi. 


L’obiettivo è che l’intera attività svolta dall'amministrazione venga esaminata al fine di 
identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarità dell'attività stessa, risultino 
potenzialmente esposte a rischi corruttivi. 


Secondo l’ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi è necessario tener conto anche delle 
attività che un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entità pubbliche, private o miste, in 
quanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi. 


Secondo il PNA, un processo può essere definito come una sequenza di attività interrelate ed 
interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o 
esterno all'amministrazione (utente). 


L'allegato 1 al PNA 2019 prevede che la mappatura dei processi si articoli nelle seguenti fasi: 


A. identificazione dei processi, consistente nell’elencazione completa dei processi svolti 
dall’amministrazione 


B. descrizione del processo, consistente principalmente nella descrizione delle attività 
che scandiscono e compongono il processo, dei soggetti che svolgono le attività e 
nell’individuazione della responsabilità complessiva del processo, 


C. rappresentazione, consistente nella rappresentazione grafica o tabellare degli elementi 
descrittivi del processo illustrati nella fase precedente. 


L'identificazione dei processi consiste nello stabilire l'unità di analisi (il processo) e 
nell’identificazione dell'elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi 
successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti. 


In questa fase l’obiettivo è definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e 
approfondimento nella successiva fase. 


Secondo l’ANAC i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta l’attività svolta 
dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non 
suffragate da una analisi strutturata) a rischio. 


Il risultato atteso della prima fase della mappatura è l’identificazione dell'elenco completo dei 
processi dall’amministrazione. 


Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di 
rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi. 


Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche: 


e quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, 
acquisizione e gestione del personale); 


e quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle 
caratteristiche peculiari delle attività da essa svolte. 
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Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali: 
4. acquisizione e gestione del personale; 
5. affari legali e contenzioso; 
6. contratti pubblici; 
7. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni; 
8. gestione dei rifiuti; 
9. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio; 
10. governo del territorio; 
11. incarichi e nomine; 
12. pianificazione urbanistica; 


13. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico 
diretto e immediato; 


14. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico 
diretto e immediato. 


Oltre alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede l’area definita “Altri 
servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di 
rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si 
riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: 


gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc. 


La preliminare mappatura dei processi è un requisito indispensabile per la formulazione di 
adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualità complessiva della gestione del rischio. 


Una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti più vulnerabili e, dunque, i 
rischi di corruzione che si generano attraverso le attività svolte dall’amministrazione. 


Per la mappatura è fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative 
principali. 


Secondo il PNA, può essere utile prevedere, specie in caso di complessità organizzative, la 
costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde 
individuare gli elementi peculiari e i principali flussi. 


Il PNA suggerisce di “programmare adeguatamente l’attività di rilevazione dei processi 
individuando nel PTPCT tempi e responsabilità relative alla loro mappatura, in maniera tale da 
rendere possibile, con gradualità e tenendo conto delle risorse disponibili, il passaggio da 
soluzioni semplificate (es. elenco dei processi con descrizione solo parziale) a soluzioni più 
evolute (descrizione più analitica ed estesa)”. 


Laddove possibile, l’ANAC suggerisce anche di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche 
idonee a facilitare la rilevazione, l'elaborazione e la trasmissione dei dati. 


Valutazione e trattamento del rischio 


La valutazione del rischio è una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nel corso 
della quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine 
di individuare le priorità di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento 
del rischio)”. 
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Tale “macro-fase” si compone di tre sub-fasi: identificazione, analisi e ponderazione. 


Identificazione 


Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” l’obiettivo è individuare comportamenti o fatti, 
relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo. 


Secondo l’ANAC, “questa fase è cruciale perché un evento rischioso non identificato non potrà 
essere gestito e la mancata individuazione potrebbe compromettere l'attuazione di una 
strategia efficace di prevenzione della corruzione”. 


Il coinvolgimento della struttura organizzativa è essenziale. Infatti, i vari responsabili degli uffici, 
vantando una conoscenza approfondita delle attività, possono facilitare l’identificazione degli 
eventi rischiosi. Inoltre, è opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiamento attivo, attento a 
individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare, 
eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”. 


Per individuare gli “eventi rischiosi” è necessario: definire l'oggetto di analisi; utilizzare tecniche 
di identificazione e una pluralità di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel 
PIPEE 


L’oggetto di analisi: 
è l’unità di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. 


Dopo la “mappatura”, l'oggetto di analisi può essere: l’intero processo; ovvero le singole attività 
che compongono ciascun processo. 


Secondo l'Autorità, “Tenendo conto della dimensione organizzativa dell’amministrazione, delle 
conoscenze e delle risorse disponibili, l'oggetto di analisi può essere definito con livelli di 
analiticità e, dunque, di qualità progressivamente crescenti”. 


L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per l’identificazione dei rischi debba 
essere rappresentato almeno dal “processo”. In tal caso, i processi rappresentativi dell’attività 
dell'’amministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attività”. Tale impostazione 
metodologica è conforme al principio della “gradualità”. 


L'analisi svolta per processi, e non per singole attività che compongono i processi, “è 
ammissibile per amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e 
competenze adeguate allo scopo, ovvero in particolari situazioni di criticità”. “L'impossibilità di 
realizzare l’analisi a un livello qualitativo più avanzato deve essere adeguatamente motivata nel 
PTPCT” che deve prevedere la programmazione, nel tempo, del graduale innalzamento del 


dettaglio dell’analisi. 


L'Autorità consente che l’analisi non sia svolta per singole attività anche per i “processi in cui, a 
seguito di adeguate e rigorose valutazioni già svolte nei precedenti PTPCT, il rischio corruttivo 
[sia] stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni 
indicative di qualche forma di criticità”. AI contrario, per i processi che abbiano registrato rischi 
corruttivi elevati, l’identificazione del rischio sarà “sviluppata con un maggior livello di dettaglio, 
individuando come oggetto di analisi, le singole attività del processo”. 


Data la ridotta dimensione organizzativa dell'Ente, il R.P.C.T., supportato dai Responsabili di 


Area, ha svolto l’analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attività”, fatta 
eccezione pe i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture”). 


Tecniche e fonti informative: 


per identificare gli eventi rischiosi “è opportuno che ogni amministrazione utilizzi una pluralità di 
tecniche e prenda in considerazione il più ampio n. possibile di fonti informative”. 
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Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: l’analisi di documenti e di banche dati, l'esame 
delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti 
con amministrazioni simili (penchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc. 


Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni 
amministrazione stabilisce le tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT. 


L'ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco di fonti informative utilizzabili per individuare 
eventi rischiosi, quali: 


- i risultati dell'analisi del contesto interno e esterno; 
- le risultanze della mappatura dei processi; 


- l’analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in 
passato, anche in altre amministrazioni o enti simili; 


- incontri con i responsabili o il personale che abbia conoscenza diretta dei processi e quindi 
delle relative criticità; gli esiti del monitoraggio svolto dal RPCT e delle attività di altri organi di 
controllo interno; 


- le segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o attraverso altre modalità; 
- le esemplificazioni eventualmente elaborate dall’ANAC per il comparto di riferimento; 


- il registro di rischi realizzato da altre amministrazioni, simili per tipologia e complessità 
organizzativa. 


Il “Gruppo di lavoro” costituito dai Responsabili di Area coordinati dal RPCT, ha applicato 
principalmente le metodologie seguenti: 


- in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta 
dei processi e quindi delle relative criticità, al Gruppo di lavoro; 


- quindi, i risultati dell'analisi del contesto; 
- le risultanze della mappatura; 


- l'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato 
in altre amministrazioni o enti simili; 


- le segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalità. 


Identificazione dei rischi: 


una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e documentati nel 
PTPCT. 


Secondo l'Autorità, la formalizzazione potrà avvenire tramite un “registro o catalogo dei 
rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attività che sia, è riportata la descrizione di 
“tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi”. 


Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso. 


Nella costruzione del registro l'Autorità ritiene che sia “importante fare in modo che gli eventi 
rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano “specifici del processo nel quale sono stati 
rilevati e non generici”. 


Il “Gruppo di lavoro” costituito dai Responsabili di Area coordinati dal RPCT, i Responsabili che 
hanno una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attività svolte dal 
proprio ufficio, ha prodotto un catalogo dei rischi principali. 
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Il catalogo è riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo 
dei rischi” (Allegato A). Il catalogo è riportato nella colonna F. 


Per ciascun processo è indicato il rischio più grave individuato. 


Analisi del rischio 


L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: 


1- comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso l'esame dei 
cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione; 


2- stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attività. 


Fattori abilitanti 


L'analisi è volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che 
agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 
2015 erano denominati, più semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare). 


Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L'Autorità 
propone i seguenti esempi: 


- assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano già stati 
predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi; 


- mancanza di trasparenza; 
- eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento; 


- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o di un 
unico soggetto; 


- scarsa responsabilizzazione interna; 
- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi; 
- inadeguata diffusione della cultura della legalità; 


- mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione. 


Stima del livello di rischio 


In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di 
analisi. 


Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attività sui quali 
concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT. 


Secondo l’ANAC, l’analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché è 
assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in 
alcun modo le opportune misure di prevenzione”. 


L'analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: 
15. scegliere l'approccio valutativo; 

16. individuare i criteri di valutazione; 

17. rilevare i dati e le informazioni; 


18. formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato. 
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Per stimare l'esposizione ai rischi, l'approccio può essere di tipo qualitativo o quantitativo, 
oppure un mix tra i due. 


Approccio qualitativo: l'esposizione al rischio è stimata in base a motivate valutazioni, 
espresse dai soggetti coinvolti nell'analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se 
supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini 
numerici. 


Approccio quantitativo: nell'approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o 
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici. 


Secondo l’ANAC, “considerata la natura dell'oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il 
quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura 
quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, 
e ai fini di una maggiore sostenibilità organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di 
tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la 
massima trasparenza”. 


Criteri di valutazione 


L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell'esposizione al rischio di eventi corruttivi 
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di 
fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attività 
componenti”. 


Per stimare il rischio è necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione 
del processo al rischio di corruzione. 


In forza del principio di “gradualità”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle 
conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di qualità e di complessità 
progressivamente crescenti. 


L'Autorità ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili da ciascuna 
amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1). 


Gli indicatori sono: 


1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di 
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio; 


2. grado di discrezionalità del decisore interno: un processo decisionale altamente 
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo 
decisionale altamente vincolato; 


3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l’attività è stata già oggetto di eventi 
corruttivi nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta poiché quella attività 
ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare; 


4. trasparenza/opacità del processo decisionale: l'adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio; 


5. livello di collaborazione del responsabile del processo  nell’elaborazione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacità 
sul reale livello di rischio; 


6. grado di attuazione delle misure di trattamento: l'attuazione di misure di trattamento si 
associa ad una minore probabilità di fatti corruttivi. 


Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente 
PIPCOT. 


Il R.P.C.T, supportato dai Responsabili di Area, ha fatto uso dei suddetti indicatori. 
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| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” 
(Allegato B). 


Rilevazione dei dati e delle informazioni 


La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori 
di rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”. 


II PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche 
competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso modalità di autovalutazione da parte 
dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo. 


Qualora si applichi l’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per 
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della 
“prudenza”. 


Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di 
“evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilità degli 
stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). 


L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”: 


7. i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le 
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a 
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe 
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilità contabile; ricorsi 
in tema di affidamento di contratti); 


8. le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalità, reclami, indagini di customer 
satisfaction, ecc.; 


9. ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.). 


Infine, l'Autorità ha suggerito di “programmare adeguatamente l’attività di rilevazione 
individuando nel PTPCT tempi e responsabilità” e, laddove sia possibile, consiglia “di avvalersi 
di strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione, l'elaborazione e la 
trasmissione dei dati e delle informazioni necessarie” (Allegato n. 1, pag. 30). 


La rilevazione delle informazioni è stata coordinata dal RPCT. 


Il “Gruppo di lavoro” composto dai Responsabili di Area coordinati dal RPCT, Responsabili che 
hanno una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attività svolte dal 
proprio ufficio, ha ritenuto di procedere con la metodologia dell'autovalutazione" proposta 
dall'ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 35). 


AI termine dell''autovalutazione", il RPCT ha vagliato le stime dei Responsabili per analizzarne 
la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”. 

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” 
(Allegato B). 


Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta 
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, 
per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 
1, Part. 4.2, pag. 29). 


Misurazione del rischio 


In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. 
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L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, 
accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un'impostazione 
quantitativa che prevede l'attribuzione di punteggi". 


Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" è 
possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. 


"Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze 
raccolte" (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30). 


Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovrà pervenire alla valutazione complessiva 
del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, 
anche in questo caso, potrà essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto). 


L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue: 


- qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili più eventi rischiosi con un diverso livello di 
rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore più alto nello stimare l'esposizione 
complessiva del rischio”; 


- evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; è necessario “far 
prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”. 


In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata 
alla luce dei dati e delle evidenze raccolte”. 


Come da PNA, l'analisi del presente PTPCT è stata svolta con metodologia di tipo 
qualitativo ed è stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella 
suggerita dal PNA (basso, medio, alto): 


Livello di rischio Sigla corrispondente 
Rischio quasi nullo N 
Rischio molto basso B- 
Rischio basso B 
Rischio moderato M 
Rischio alto A 
Rischio molto alto A+ 
Rischio altissimo A++ 


Gli indicatori di rischio utilizzati sono i seguenti: 


1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di 
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio; 


2. grado di discrezionalità del decisore interno: un processo decisionale altamente 
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo 


decisionale altamente vincolato; 


3: manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l’attività è stata già oggetto di eventi 
corruttivi nell'amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta poiché quella attività ha 


caratteristiche che rendono praticabile il malaffare; 


4. trasparenza/opacità del processo decisionale: l'adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio; 
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5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento 
e_monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al 
tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacità sul reale livello di rischio; 


6. grado di attuazione delle misure di trattamento: l'attuazione di misure di trattamento si 
associa ad una minore probabilità di fatti corruttivi. 


Il “Gruppo di lavoro” costituito dai Responsabili di Area coordinati dal RPCT, ha applicato i 
precitati indicatori proposti dall'ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con 
metodologia di tipo qualitativo. 


E’ stata quindi espressa la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala 
ordinale di cui sopra. 


| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” 
(Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" è indicata la misurazione 
di sintesi di ciascun oggetto di analisi. 


Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima 
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B). 


Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente 
(PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). 


La ponderazione 


La ponderazione del rischio è l’ultimo step della macro-fase di valutazione del rischio. 


Il fine della ponderazione è di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi 
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorità di attuazione” 
(Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31). 


Nella fase di ponderazione si stabiliscono: 
10. le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio; 


11. le priorità di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la 
stessa opera, attraverso il loro confronto. 


Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere 
soppesate diverse opzioni per ridurre l'esposizione di processi e attività alla corruzione. 


“La ponderazione del rischio può anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore 
trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure già esistenti”. 


Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni è quello di “rischio residuo” che 
consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state 
correttamente attuate. 


L'attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio 
residuo ad un livello quanto più prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potrà mai essere 
del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilità che si 
verifichino fenomeni di malaffare non potrà mai essere del tutto annullata. 


Per quanto concerne la definizione delle priorità di trattamento, nell'impostare le azioni di 
prevenzione si dovrà tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via 
via decrescente”, iniziando dalle attività che presentano un’esposizione più elevata fino ad 
arrivare al trattamento di quelle con un rischio più contenuto. 


Il “Gruppo di lavoro” costituito dai Responsabili di Area coordinati dal RPCT, ha ritenuto di: 
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1- assegnare la massima priorità agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione 
complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di 
valutazione secondo la scala ordinale; 


2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A. 


Trattamento del rischio 


Il trattamento del rischio è la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalità più idonee a 
prevenire i rischi, sulla base delle priorità emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. 


In tale fase si progetta l’attuazione di misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze 
ragionevoli in base alle priorità rilevate e alle risorse disponibili. 


L'individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la 
sostenibilità della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la 
pianificazione di misure astratte e non attuabili. 


Le misure possono essere classificate in "generali" e "specifiche". 


Misure generali: misure che intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e 
si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della 
corruzione. 


Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi 
individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per l'incidenza su 
problemi specifici. 


L'individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione 
rappresentano la parte essenziale del PTPCT. Tutte le attività precedenti sono di ritenersi 
propedeutiche all’identificazione e alla progettazione delle misure che sono, quindi, la parte 
fondamentale del PTPCT. È pur vero, tuttavia, che in assenza di un’adeguata analisi 
propedeutica, l’attività di identificazione e progettazione delle misure di prevenzione può 
rivelarsi inadeguata. 


In conclusione, il trattamento del rischio: 


— è il processo in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cui 
l'organizzazione è esposta; 


— si programmano le modalità della loro attuazione. 


Individuazione delle misure 


Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione 
della corruzione, in funzione delle criticità rilevate in sede di analisi. L'amministrazione deve 
individuare le misure più idonee a prevenire i rischi, in funzione del livello dei rischi e dei loro 
fattori abilitanti. 


L'obiettivo, di questa prima fase del trattamento, è di individuare, per quei rischi (e attività del 
processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, l'elenco delle possibili misure di prevenzione della 
corruzione abbinate a tali rischi. 


Il PNA suggerisce le misure seguenti: 
— controllo; 


— trasparenza; 
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— definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento; 

— regolamentazione; 

— semplificazione; 

— formazione; 

—  sensibilizzazione e partecipazione; 

— rotazione; 

— segnalazione e protezione; 

— disciplina del conflitto di interessi; 

— regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies). 
L'individuazione delle misure non deve essere astratta e generica. 


L'indicazione della mera categoria della misura non può, in alcun modo, assolvere al compito di 
individuare la misura (sia essa generale o specifica) che si intende attuare. 


E' necessario indicare chiaramente la misura puntuale che l’amministrazione ha individuato ed 
intende attuare. 


Le misure suggerite dal PNA possono essere sia di tipo “generale” che di tipo “specifico”. 


A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, può essere programmata sia come misura 
“generale”, che “specifica”. È generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al 
fine di migliorare complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e 
puntuale applicazione del d.Igs. 33/2013). Invece, è di tipo specifico, se in risposta a specifici 
problemi di scarsa trasparenza, rilevati tramite l’analisi del rischio, si impongono modalità per 
rendere trasparenti singoli processi giudicati “opachi” e maggiormente fruibili le informazioni 
sugli stessi. 


Con riferimento alle principali categorie di misure, l'ANAC ritiene particolarmente importanti 
quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna in quanto, ad oggi, ancora poco 
utilizzate. 


La semplificazione, in particolare, è utile laddove l’analisi del rischio abbia evidenziato che i 
fattori abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da 
generare una forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilità del 
processo. 


Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti: 


1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici preesistenti sul rischio 
individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: 


per evitare la stratificazione di misure che possano rimanere  inapplicate, prima 
dell’identificazione di nuove misure, è necessaria un'analisi sulle eventuali misure previste nei 
Piani precedenti e su eventuali controlli già esistenti per valutarne il livello di attuazione e 
l'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti. 


Solo in caso contrario occorre identificare nuove misure In caso di misure già esistenti e non 
attuate, la priorità è la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le 
motivazioni. 


2- Capacità di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: 


l'identificazione della misura deve essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione 
dei fattori abilitanti l'evento rischioso; se l’analisi del rischio ha evidenziato che il fattore 
abilitante in un dato processo è connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione 
dovrà incidere su tale aspetto e potrà essere, ad esempio, l’attivazione di una nuova procedura 
di controllo o il rafforzamento di quelle già presenti. 
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In questo stesso esempio, avrà poco senso applicare per questo evento rischioso la rotazione 
del personale dirigenziale perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata, non sarebbe 
in grado di incidere sul fattore abilitante l'evento rischioso (che è appunto l'assenza di strumenti 
di controllo). 


3- Sostenibilità economica e organizzativa delle misure: 


l'identificazione delle misure è correlata alla capacità di attuazione da parte delle 
amministrazioni; se fosse ignorato quest’'aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco realistico; 
pertanto, sarà necessario rispettare due condizioni: 


a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente 
esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente 
efficace; 


b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia. 
4- Adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: 


l'identificazione delle misure di prevenzione non può essere un elemento indipendente dalle 
caratteristiche organizzative. 


Per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un numero significativo di misure, in maniera 
tale da consentire la personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla 
base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione. 


Come le fasi precedenti, anche l'individuazione delle misure deve avvenire con il 
coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni 
interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di 
ascolto degli stakeholder. 


In questa fase, il R.P.C.T., con il supporto dei Responsabili di Area, secondo il PNA ha 
individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto 
una valutazione del livello di rischio A++. 


Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate 
"Individuazione e programmazione delle misure" (Allegato C). 


Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede. 


Per ciascun oggetto analisi è stata individuata e programmata almeno una misura di 
contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto 
costo/efficacia". 


Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1). 


Programmazione delle misure 


La seconda parte del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e 
operativamente le misure di prevenzione della corruzione. 


La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in 
assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della 
legge 190/2012. 


La programmazione delle misure consente di creare una rete di responsabilità diffusa rispetto a 
definizione ed attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave 
perché tale strategia diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa. 


Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i 


seguenti elementi descrittivi: 
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Fasi o modalità di attuazione della misura: 


laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata 
e presuppone il coinvolgimento di più attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari 
soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi per l’attuazione, cioè l'indicazione 
dei vari passaggi con cui l’amministrazione intende adottare la misura. 


Tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: 
— la misura deve essere scadenzata nel tempo; 


— ciò consenteai soggetti che sono chiamati ad attuarla, così come ai soggetti chiamati a 
verificarne l'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere 
efficacemente tali azioni nei tempi previsti; 


Responsabilità connesse all’attuazione della misura: 


volendo responsabilizzare tutta la struttura organizzativa, e dal momento che diversi uffici 
possono concorrere nella realizzazione di una o più fasi di adozione delle misure, occorre 
indicare chiaramente quali sono i responsabili dell'attuazione della singola misura, al fine di 
evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di 
prevenzione della corruzione. 


Indicatori di monitoraggio e valori attesi: 


per poter agire tempestivamente su una o più delle variabili sopra elencate definendo i correttivi 
adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle misure. 


Secondo l'ANAC, tenuto conto dell'impatto organizzativo, identificazione e programmazione 
delle misure devono avvenire con il più ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la 
responsabilità dell'attuazione delle misure stesse, anche al fine di stabilire le modalità più 
adeguate. 


Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di 
responsabilità, articolazione temporale, verificabilità effettiva attuazione, verificabilità efficacia), 
risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla legge. 


Il RPCT, con il supporto dei Responsabili di Area, dopo aver individuato misure generali e 
misure specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e 
programmazione delle misure" - Allegato C), ha provveduto alla programmazione temporale 
dell'attuazione medesime, fissando anche le modalità di attuazione. 


Il tutto è descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle 
misure") delle suddette schede alle quali si rinvia. 


Trasparenza sostanziale e accesso civico 


e Trasparenza 


La trasparenza è la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore 
della legge 190/2012. 


Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza è intesa come 
accessibilità totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo 
scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attività 
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali 
e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.” 
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La finalità dell'accesso documentale è ben differente da quella dell'accesso generalizzato. E° 
quella di porre “i soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facoltà - partecipative o 
oppositive e difensive — che l'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche 
qualificate di cui sono titolari”. 


Dal punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse 
diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata 
al documento al quale è chiesto l'accesso”. 


La legge 241/1990 esclude perentoriamente l'utilizzo del diritto d'accesso documentale per 
sottoporre l’amministrazione a un controllo generalizzato, l’accesso generalizzato, al contrario, 
è riconosciuto dal legislatore proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul 
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere 
la partecipazione al dibattito pubblico”. 


“Dunque, l’accesso agli atti di cui alla I. 241/1990 continua certamente a sussistere, ma 
parallelamente all'accesso civico (generalizzato e non), operando sulla base di norme e 
presupposti diversi” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 7). 


Nel caso dell'accesso documentale della legge 241/1990 la tutela può consentire “un accesso 
più in profondità a dati pertinenti”, mentre nel caso dell'accesso generalizzato le esigenze di 
controllo diffuso del cittadino possono “consentire un accesso meno in profondità (se del caso, 
in relazione all’operatività dei limiti) ma più esteso, avendo presente che l’accesso in questo 
caso comporta, di fatto, una larga conoscibilità (e diffusione) di dati, documenti e informazioni”. 


L'Autorità ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza dell’attività 
amministrativa: “la conoscibilità generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla 
previsione di eccezioni poste a tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o 
pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sarà 
possibile, ove titolari di una situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e documenti per i 
quali è invece negato l’accesso generalizzato”. 


L'Autorità, “considerata la notevole innovatività della disciplina dell'accesso generalizzato, che 
si aggiunge alle altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti 
all'applicazione del decreto trasparenza l'adozione, “anche nella forma di un regolamento 
interno sull'accesso, di una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili 
applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principio di 
trasparenza introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della 
stessa amministrazione”. 


La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell'accesso 
documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell'accesso 
civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull'accesso 
generalizzato. 


Riguardo a quest’ultima sezione, l’ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti procedimentali 
interni per la gestione delle richieste di accesso generalizzato”. 


In sostanza, si tratterebbe di: 
— individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato; 
— disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso. 


In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si è dotata del regolamento per la 
disciplina delle diverse forme di accesso con deliberazione di Giunta comunale n. 38 del 
28.03.2017. 


Inoltre, l'Autorità, “al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle richieste di 
accesso” invita le amministrazioni “ad adottare anche adeguate soluzioni organizzative”. Quindi 
suggerisce “la concentrazione della competenza a decidere sulle richieste di accesso in un 
unico ufficio (dotato di risorse professionali adeguate, che si specializzano nel tempo, 
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accumulando know how ed esperienza), che, ai fini istruttori, dialoga con gli uffici che 
detengono i dati richiesti” (ANAC deliberazione 1309/2016 paragrafi 3.1 e 3.2). 


Oltre a suggerire l'approvazione di un nuovo regolamento, l’Autorità propone il “registro delle 
richieste di accesso presentate” da istituire presso ogni amministrazione. Questo perché 
lFANAC svolge il monitoraggio sulle decisioni delle amministrazioni in merito alle domande di 
accesso generalizzato. A tal fine raccomanda la realizzazione di una raccolta organizzata delle 
richieste di accesso, “cd. registro degli accessi”, che le amministrazioni “è auspicabile 
pubblichino sui propri siti”. 


Il registro dovrebbe contenere l'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e 
indicazione della data della decisione. Il registro è pubblicato, oscurando i dati personali 
eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione 


trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”. 


Secondo l’ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che l'Autorità intende svolgere 
sull'accesso generalizzato, la pubblicazione del cd. registro degli accessi può essere utile per le 
pubbliche amministrazioni che in questo modo rendono noto su quali documenti, dati o 
informazioni è stato consentito l’accesso in una logica di semplificazione delle attività”. 


In attuazione di tali indirizzi dell’ANAC, questa amministrazione si è dotata del registro 
approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 34 del 31.03.2021. 


Come già sancito in precedenza, consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell'accesso 
civico è obiettivo strategico di questa amministrazione. 


Del diritto all'accesso civico è stata data ampia informazione sul sito dell'ente. A norma del 
d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”, sezione di 1° livello “Altri contenuti”, sezione di 
2° livello “Accesso civico”, sono pubblicati: 


— le modalità per l'esercizio dell'accesso civico; 

— il Regolamento in materia di accesso civico e accesso generalizzato; 
— imodelli di richiesta; 

— il registro dell'accesso (documentale, civico e generalizzato). 


I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalità d'esercizio dell'accesso 
civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d'accesso documentale di cui alla legge 
241/1990. 


e Trasparenza e privacy 


Dal 25/5/2018 è in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del 
Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al 
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 
95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD). 


Inoltre, dal 19/9/2018, è vigente il d.lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di 
protezione dei dati personali (il d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento 
(UE) 2016/679. 


L’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018 (in continuità con il previgente art. 
19 del Codice) dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per 
l'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all'esercizio di pubblici poteri, “è 
costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di 
regolamento”. 


Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “a diffusione e la comunicazione di dati 
personali, trattati per l'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all'esercizio 
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di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalità sono ammesse unicamente 
se previste ai sensi del comma 1”. 


Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici è, quindi, 
rimasto sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso è consentito unicamente 
se ammesso da una norma di legge o di regolamento. 


Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri 
siti web istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) 
contenenti dati personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel 
d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda l'obbligo di pubblicazione. 


L'attività di pubblicazione dei dati sui siti web per finalità di trasparenza, anche se effettuata in 
presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili 
al trattamento dei dati personali contenuti all'art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679. 


Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario 
rispetto alle finalità per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, 
lett. c) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare 
tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle 
finalità per le quali sono trattati (par. 1, lett. d). 


Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di 
legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche 
amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se 
sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalità di trasparenza della 
pubblicazione”. 


Si richiama anche quanto previsto all'art. 6 del d.lgs. 33/2013 rubricato “Qualità delle 
informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento 
e adeguatezza dei dati pubblicati. 


Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) svolge 
specifici compiti, anche di supporto, per tutta l’amministrazione essendo chiamato a informare, 
fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa 
in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD). 


e Comunicazione 


Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non è sufficiente provvedere alla 
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre 
semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena 
comprensibilità del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai 
lavori. 


E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile 
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate 
dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del 
linguaggio delle pubbliche amministrazioni. 


Il sito web dell'ente è il mezzo primario di comunicazione, il più accessibile ed il meno oneroso, 
attraverso il quale l’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa 
il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e 
consente l’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale. 


Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrità, l'ente ha da tempo realizzato un 
sito internet istituzionale costantemente aggiornato. 


La legge 69/2009 riconosce l’effetto di “pubblicità legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate 
sui siti informatici delle pubbliche amministrazioni. 
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L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di 
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicità legale si 
intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e 
degli enti pubblici obbligati”. 


L'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: l'albo pretorio è 
esclusivamente informatico. Il relativo link è ben indicato nella home page del sito istituzionale. 


Come deliberato dall'Autorità nazionale anticorruzione, per gli atti soggetti a pubblicità legale 
all'albo on line, rimane invariato anche l’obbligo di pubblicazione in “Amministrazione 
trasparente” qualora previsto dalla norma. 


L'ente è munito di posta elettronica ordinaria e certificata. 


Sul sito web, nella home page, è riportato l'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate 
alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun 
ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, email, ecc.). 


e Modalità attuative 


L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti 
della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da 
pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novità 
introdotte dal d.lgs. 97/2016. 


Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i 
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione 
trasparente” del sito web. 


Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione 
ANAC 1310/2016. 


Le schede allegate denominate "ALLEGATO D - Misure di trasparenza" ripropongono 
fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi più che esaustivi, dell'Allegato n. 1 
della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310. 


Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette 
colonne, anziché sei. E' stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo 
chiaro, l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne. 


Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti: 
—  ColonnaA: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello; 
—- Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello; 


— Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la 
pubblicazione; 


— Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione; 


— Colonna E: contenuti dell'obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in 
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC); 


—  ColonnaF: periodicità di aggiornamento delle pubblicazioni; 


— Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei 
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicità prevista in colonna F. 


Nota ai dati della Colonna F: 
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la normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento delle diverse tipologie di 
informazioni e documenti. 


L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” può avvenire 
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale. 


L'aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, però, non ha 
specificato il concetto di tempestività, concetto relativo che può dar luogo a comportamenti 
anche molto difformi. 


Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestività, tutelando operatori, cittadini e 
amministrazione, si definisce quanto segue: 


è tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 
giorni dalla disponibilità definitiva dei dati, informazioni e documenti. 


Nota ai dati della Colonna G: 


L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici 
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da 
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”. 


I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei 
settori/uffici indicati nella colonna G. 


I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei 
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G. 


e Organizzazione 


I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento 
delle attività previste dal d.Igs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati 
nella colonna G. 


Data la struttura organizzativa dell'ente, non è possibile individuare un unico ufficio per la 
gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in “Amministrazione Trasparente”. 


Pertanto, è costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per ciascuno degli uffici 
depositari delle informazioni (Colonna G). 


Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, i 
componenti del Gruppo di Lavoro gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del 
sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati 
informazioni e documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E. 


Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica l’attività dei 
componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; 
assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni. 


Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente 
attività di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la 
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando 
all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorità 
nazionale anticorruzione e, nei casi più gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato 
adempimento degli obblighi di pubblicazione. 


Nell'ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali 
criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza. 
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L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal 
presente programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarità amministrativa come 
normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni 
approvato dall'organo consiliare con deliberazione di Consiglio comunale n. 3 del 18.03.2013. 


L’Ente assicura conoscibilità ed accessibilità a dati, documenti e informazioni elencati dal 
legislatore e precisati dall’ANAC. 


Le limitate risorse dell’Ente non consentono l'attivazione di strumenti di rilevazione circa 
“l'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati. 


Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilità per l'Ente, obbligato comunque a 
pubblicare i documenti previsti dalla legge. 


e Pubblicazione di dati ulteriori 


La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore è 
più che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente. 


Pertanto, non è prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni. 


In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono 
pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore 
trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa. 
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Altri contenuti del PTPCT 


e Formazione in tema di anticorruzione 


La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione dovrebbe essere 
strutturata su due livelli: 


12-livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguarda l'aggiornamento delle competenze 
(approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalità (approccio valoriale); 


13- livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli 
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le 
politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in 
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione. 


A tal proposito si precisa che: 


l'art. 7-bis del d.lgs. 165/2001, che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale della 
formazione (prassi, comunque, da “consigliare”), è stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 n. 
70; 


l'art. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo per i Comuni e le loro forme associative) 
consente di finanziare liberamente le attività di formazione dei dipendenti pubblici a 
condizione che sia stato approvato il bilancio previsionale dell'esercizio di riferimento entro il 31 
dicembre dell'anno precedente e che sia tuttora in equilibrio; 


il DL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stabilito che “a decorrere dall'anno 2020, alle regioni, 
alle province autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e enti 
strumentali come definiti dall'art. 1, comma 2, del dl.gs. 118/2011, nonché ai loro enti 
strumentali in forma societaria, [cessino] di applicarsi le norme in materia di contenimento 
e di riduzione della spesa per formazione [...]”. 


Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di 
concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare formazione in 
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza. 


Nella prima sezione (formazione obbligatoria, di n. 3 ore), rivolta a tutti i dipendenti, saranno 
trattati in modo esauriente e comprensibile, il 'Sistema anticorruzione delineato dalla L. n. 
190/2021, il 'Sistema della trasparenza' delineato dal D. Lgs. n. 33/2013 e il Codice di 
comportamento dei dipendenti pubblici e le nuove Linee Guida ANAC. 


Nella seconda sezione (formazione specialistica facoltativa), disponibile on line per 365 giorni 
per tutto il personale ma rivolta in particolare ai Responsabili di Servizio e al RPCT, verranno 
approfondite le tematiche della prima sessione e verranno esaminati i rischi corruttivi e le 
specifiche misure di prevenzione da attuare all'interno delle principali aree organizzative 
dell'Ente. 


e Il Codice di comportamento 


In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 è stato emanato il DPR 
62/2013, il Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici. 


Il comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un 
proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere 
obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”. 
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Il Comune di Aiello del Friuli con deliberazione di Giunta comunale n. 4 del 20.01.2014, ha 
approvato il Codice di comportamento dei propri dipendenti. 


Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazioni del codice trova piena applicazione l'art. 
55-bis comma 3 del d.lgs. 165/2001 e smi in materia di segnalazione all’ufficio competente per i 
procedimenti disciplinari. 


L’ANAC il 19/2/2020 ha licenziato le “Linee guida in materia di Codici di comportamento 
delle amministrazioni pubbliche” (deliberazione n. 177 del 19/2/2020). 


AI Paragrafo 6, rubricato “Collegamenti del codice di comportamento con il PTPCT”, l'Autorità 
precisa che “tra le novità della disciplina sui codici di comportamento, una riguarda lo stretto 
collegamento che deve sussistere tra i codici e il PTPCT di ogni amministrazione”. 


Secondo l'Autorità, oltre alle misure anticorruzione di “tipo oggettivo” del PTPCT, il legislatore 
dà spazio anche a quelle di “tipo soggettivo” che ricadono sul singolo funzionario nello 
svolgimento delle attività e che sono anche declinate nel codice di comportamento che 
l'amministrazione è tenuta ad adottare. 


Intento del legislatore è quello di delineare in ogni amministrazione un sistema di prevenzione 
della corruzione che ottimizzi tutti gli strumenti di cui l'amministrazione dispone, mettendone in 
relazione i contenuti. 


Ciò comporta che nel definire le misure oggettive di prevenzione della corruzione (a loro volta 
coordinate con gli obiettivi di performance cfr. PNA 2019, Parte Il, Paragrafo 8) occorre 
parallelamente individuare i doveri di comportamento che possono contribuire, sotto il profilo 
soggettivo, alla piena realizzazione delle suddette misure. 


Analoghe indicazioni l'amministrazione può trarre dalla valutazione sull'attuazione delle misure 
stesse, cercando di comprendere se e dove sia possibile rafforzare il sistema con doveri di 
comportamento. 


Tale stretta connessione è confermata da diverse previsioni normative. Il fatto stesso che l'art. 
54 del d.lgs. 165/2001 sia stato inserito nella legge 190/2012 “è indice della volontà del 
legislatore di considerare necessario che l’analisi dei comportamenti attesi dai dipendenti 
pubblici sia frutto della stessa analisi organizzativa e di risk assesment propria dell’elaborazione 
del PTPCT”. 


Inoltre, sempre l'art. 54, comma 3, del d.lgs. 165/2001 prevede la responsabilità disciplinare per 
violazione dei doveri contenuti nel codice di comportamento, ivi inclusi i doveri relativi 
all'attuazione del PTPCT. 


Il codice nazionale inserisce, infatti, tra i doveri che i destinatari del codice sono tenuti a 
rispettare quello dell’osservanza delle prescrizioni del PTPCT (art. 8) e stabilisce che l'ufficio 
procedimenti disciplinari, tenuto a vigilare sull’applicazione dei codici di comportamento, debba 
conformare tale attività di vigilanza alle eventuali previsioni contenute nei PTPCT. 


I piani e i codici, inoltre, sono trattati unitariamente sotto il profilo sanzionatorio nell’art. 19, 
comma 5, del DL 90/2014. In caso di mancata adozione, per entrambi, è prevista una stessa 
sanzione pecuniaria irrogata dall’ANAC. 


L'Autorità, pertanto, ha ritenuto, in analogia a quanto previsto per il PTPC, che la 
predisposizione del codice di comportamento spetti al RPCT. 


Si consideri altresì che a tale soggetto la legge assegna il compito di curare la diffusione e 
l'attuazione di entrambi gli strumenti. 


Tutto quanto sopra consente di ritenere che nell'adozione del codice di comportamento l’analisi 
dei comportamenti attesi debba essere effettuata considerando il diverso livello di esposizione 
degli uffici al rischio di corruzione, come individuato nel PTPCT. 
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Il fine è quello di correlare, per quanto ritenuto opportuno, i doveri di comportamento dei 
dipendenti alle misure di prevenzione della corruzione previste nel piano medesimo. 


In questa ottica è indispensabile che il RPCT in fase di predisposizione del codice sia 
supportato da altri soggetti dell'amministrazione per individuare le ricadute delle misure di 
prevenzione della corruzione in termini di doveri di comportamento. Vale a dire che è opportuno 
valutare se le principali misure siano o meno assistite da doveri di comportamento al fine di 
garantirne l’effettiva attuazione. 


Resta fermo che i due strumenti - PTPCT e codici di comportamento - si muovono con effetti 
giuridici tra loro differenti. Le misure declinate nel PTPCT sono, come sopra detto, di tipo 
oggettivo e incidono sull’organizzazione dell’amministrazione. | doveri declinati nel codice di 
comportamento operano, invece, sul piano soggettivo in quanto sono rivolti a chi lavora 
nell’amministrazione ed incidono sul rapporto di lavoro del funzionario, con possibile 
irrogazione, tra l’altro, di sanzioni disciplinari in caso di violazione. 


Anche sotto il profilo temporale si evidenzia che mentre il PTPCT è adottato dalle 
amministrazioni ogni anno ed è valido per il successivo triennio, i codici di amministrazioni sono 
tendenzialmente stabili nel tempo, salve le integrazioni o le modifiche dovute all’insorgenza di 
ripetuti fenomeni di cattiva amministrazione che rendono necessaria la rivisitazione di specifici 
doveri di comportamento in specifiche aree o processi a rischio. 


È, infatti, importante che il sistema di valori e comportamenti attesi in un’'amministrazione si 
consolidi nel tempo e sia così in grado di orientare il più chiaramente possibile i destinatari del 
codice. Se i cambiamenti fossero frequenti si rischierebbe di vanificare lo scopo della norma. 

E’ poi rimessa alla scelta discrezionale di ogni amministrazione la possibilità che il codice di 
comportamento, anche se non modificato nei termini di cui sopra, sia allegato al PTPCT. 


e Criteri di rotazione del personale 


L'Ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. 
I-quater), del d.lgs. 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante 
la tutela anticipata. 


La dotazione organica dell’Ente è assai limitata e non consente, di fatto, l’applicazione 
concreta del criterio della rotazione. 


Non esistono figure professionali perfettamente fungibili. 


La legge di stabilità per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) 
non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico 
dirigenziale”. 


In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove ciò 
non sia possibile per sostanziale infungibilità delle figure presenti in dotazione organica. 


e Ricorso all'arbitrato 
Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall'ente è sempre stato (e sarà) 


escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, 
comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.Igs. 50/2016 e smi). 
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e Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti 


L'Ente applica con puntualità la già esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'art. 
53 del d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957. 


Con deliberazione di Giunta comunale n. 19 del 09.03.2015 è stato approvato il Regolamento 
per lo svolgimento di incarichi esterni da parte dei dipendenti comunali il quale disciplina le 
incompatibilità e l’iter pe il rilascio dell’autorizzazione. 


L'Ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell'obbligo 
di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da 
seguire in caso di conflitto di interesse. 


e Attribuzione degli incarichi dirigenziali 


L'Ente applica con puntualità la già esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 
comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del d.lgs. 165/2001 e smi. 


Inoltre, l'ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 
rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilità o incompatibilità. 


e Divieto di svolgere attività incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di 
lavoro 


La legge 190/2012 ha integrato l'art. 53 del d.Igs. 165/2001 con un nuovo comma il 16-ter per 
contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico 
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro. 


La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri 
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni 
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attività lavorativa o professionale 
presso i privati destinatari dell'attività della pubblica amministrazione svolta attraverso i 
medesimi poteri. 


Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli. 


E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche 
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi 
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti. 


Il rischio valutato dalla norma è che durante il periodo di servizio il dipendente possa 
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il 
suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione 
presso imprese o privati con cui entra in contatto. 


La norma limita la libertà negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla 
cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti. 


MISURA: 


— nei contratti di assunzione del personale è inserita la clausola che prevede il divieto di 
prestare attività lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o lavoro autonomo) per i tre 
anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di 
provvedimenti adottati o di contratti conclusi con l'apporto decisionale del dipendente; 
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— ogni contraente e appaltatore dell'Ente, all'atto della stipulazione del contratto deve 
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa l’inesistenza di contratti di 
lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 
e smi. 


L’ente verifica la veridicità di tutte le suddette dichiarazioni. 


e Controlli su ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici 


La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che 
anticipano la tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e 
ad esercitare poteri nelle amministrazioni. 


L'art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di 
concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a 
più elevato rischio di corruzione. 


La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non 
passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice 
penale: 


1. non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la 
selezione a pubblici impieghi; 


2. non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione 
delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, 


3. non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla 
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni 
di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati; 


4. non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di 
lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque 
genere. 


MISURA: 


Ogni commissario e ogni responsabile all’atto della designazione è tenuto a rendere, ai sensi 
del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilità di cui 
sopra. 


L’ente verifica la veridicità di tutte le suddette dichiarazioni. 


e Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower) 


L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017 (sulle “Disposizioni per la 
tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarità di cui siano venuti a conoscenza 
nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”) stabilisce che il pubblico dipendente 
che, “nell'interesse dell'integrità della pubblica amministrazione”, segnali, “condotte illecite di cui 
è venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non [possa] essere sanzionato, 
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti 
negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione”. 


Lo stesso interessato, o le organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative 
nell'amministrazione, comunicano all’ANAC l'applicazione delle suddette misure ritorsive. 
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L'ANAC, quindi, informa il Dipartimento della funzione pubblica o gli altri organismi di garanzia 
o di disciplina, per gli eventuali provvedimenti di competenza. 


Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare l’articolo 54-bis. 


I soggetti tutelati, ai quali è garantito l'anonimato, sono i dipendenti di soggetti pubblici che, in 
ragione del rapporto di lavoro, siano venuti a conoscenza di condotte illecite. L'art. 54-bis 
stabilisce che la tutela sia assicurata: 


1. ai dipendenti pubblici impiegati nelle amministrazioni elencate dal decreto legislativo 
165/2001 (art. 1 comma 2), sia con rapporto di lavoro di diritto privato, che di diritto 
pubblico, compatibilmente con la peculiarità dei rispettivi ordinamenti (articoli 2, comma 2, e 
3 del d.lgs. 165/2001); 


2. ai dipendenti degli enti pubblici economici e degli enti di diritto privato sottoposti a controllo 
pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile; 


3. ai lavoratori ed ai collaboratori degli appaltatori dell’amministrazione: “imprese fornitrici di 
beni o servizi e che realizzano opere in favore dell'amministrazione pubblica”. 


L’art. 54-bis, modificato dall'art. 1 della legge 179/2017, accogliendo un indirizzo espresso 
dall’Autorità, nelle “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti 
(cd. whistleblower)” (determinazione ANAC n. 6 del 28/4/2015), ha stabilito che la segnalazione 
dell'illecito possa essere inoltrata: 


— in primo luogo, al responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 
che, di conseguenza, svolge un ruolo essenziale in tutto il procedimento di acquisizione 
e gestione delle segnalazioni; 


— quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorità giudiziaria, alla Corte dei conti. 


La segnalazione, per previsione espressa del comma 4 dell'art. 54-bis, è sempre sottratta 
all'accesso documentale, di tipo “tradizionale”, normato dalla legge 241/1990. La denuncia 
deve ritenersi anche sottratta all'applicazione dell'istituto dell'accesso civico generalizzato, di 
cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33/2013. L'accesso, di qualunque tipo esso sia, non può 
essere riconosciuto poiché l'identità del segnalante non può, e non deve, essere rivelata. 


L'art. 54-bis, infatti, prevede espressamente che: 


— nel corso del procedimento penale, l'identità del segnalante sia coperta dal segreto nei 
modi e nel rispetto dei limiti previsti dall'art. 329 del Codice di procedura penale; 


— mentre, nel procedimento che si svolge dinanzi alla Corte dei conti, l'identità del 
denunciante non possa essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria; 


— infine, nel corso della procedura sanzionatoria/disciplinare, attivata dall’amministrazione 
contro il denunciato, l'identità del segnalante non potrà essere rivelata, se la 
contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori 
rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. AI contrario, qualora la 
contestazione si basi, anche solo parzialmente, sulla segnalazione e la conoscenza 
dell'identità del denunciante sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, “la 
segnalazione sarà utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare”, ma solo “in presenza 
di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identità”. 


Il comma 9 dell’art. 54-bis prevede che le tutele non siano garantite “nei casi in cui sia 
accertata, anche con sentenza di primo grado”, la responsabilità penale del segnalante per i 
reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati commessi con la denuncia, oppure venga 
accertata la sua responsabilità civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave. 


Il comma 9 dell'art. 54-bis, pertanto, precisa che: 


— è sempre necessaria la sentenza, anche non definitiva, di un Giudice per far cessare le 
tutele; 
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— la decisione del Giudice può riguardare sia condotte penalmente rilevanti, sia condotte 
che determinano la sola “responsabilità civile”, per dolo o colpa grave, del denunciante.” 


L’art. 54-bis, quindi, accorda al whistleblower le seguenti garanzie: 
— la tutela dell'anonimato; 
— il divieto di discriminazione; 
— la previsione che la denuncia sia sottratta all'accesso. 


L'art. 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che deve essere completata 
con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere 
assicurata da tutti i soggetti che ricevono la segnalazione. 


Dal 3/9/2020 è in vigore il nuovo “Regolamento per la gestione delle segnalazioni e per 
l'esercizio del potere sanzionatorio” da parte dell’ANAC (GU, Serie Generale n. 205 del 
18/8/2020). 


Con il nuovo testo, l’ANAC ha distinto quattro tipologie di procedimento: 


1. il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti (presentate ai sensi del co. 1 dell’art. 
54-bis); 


2. il procedimento sanzionatorio per l'accertamento dell'avvenuta adozione di misure ritorsive 
(avviato ai sensi del co. 6 primo periodo dell’art. 54-bis,); 


3. il procedimento sanzionatorio per l'accertamento dell’inerzia del RPCT nello svolgimento di 
attività di verifica e analisi delle segnalazioni di illeciti (co. 6 terzo periodo dell'art. 54-bis); 


4. il procedimento sanzionatorio per l'accertamento dell'assenza di procedure per l'inoltro e la 
gestione delle segnalazioni (co. 6 secondo periodo dell'art. 54-bis). 


Il Regolamento è strutturato in cinque Capi. Il primo Capo è dedicato alle definizioni. Il secondo 
Capo disciplina il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti o di irregolarità 
trasmesse ad ANAC ai sensi dell’art. 54-bis, comma 1. Il terzo Capo concerne la disciplina 
relativa al procedimento sanzionatorio avviato sulla base delle comunicazioni di misure 
ritorsive. Il quarto Capo è dedicato al procedimento sanzionatorio semplificato. In particolare, è 
stato regolamentato in maniera puntuale il procedimento che l’Autorità può avviare ai sensi 
dell'art. 54-bis comma 6 secondo periodo. L’ultimo Capo è dedicato alle disposizioni finali: in 
particolare, è stato stabilito, che il “Regolamento troverà applicazione ai procedimenti 
sanzionatori avviati successivamente alla sua entrata in vigore”. 


MISURA: 


Considerato che il Dipartimento della funzione pubblica ha predisposto, ai sensi dell'art. 54-bis 
del d.lgs n. 165 del 2001, un modello per la segnalazione degli illeciti quale utile supporto delle 
Pubbliche Amministrazioni, il Comune di Aiello del Friuli ritiene di adottare lo stesso in quanto 
pienamente rispondente allo scopo (allegato MODELLO SEGNALAZIONE WB). 


Si evidenzia che a tale scopo è stato attivato il seguente recapito e-mail: 
whistleblowing@comune.aiellodelfriuli.ud.it 


al quale il dipendente - “whistleblower” potrà indirizzare segnalazioni di illecito utilizzando il 
modello sopra indicato. 


Tale recapito di posta è visibile solo ed esclusivamente al Responsabile della prevenzione della 
corruzione. 


Ai dipendenti dell'Ente è stata data anche informazione dell'esistenza di una procedura 
automatizzata messa a disposizione dall’ANAC e reperibile al seguente URL: 
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http://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Servizi/ServiziOnline/SegnalazioneWhistleblowi 
ng 


e Patti di Integrità e Protocolli di legalità 


Patti d'integrità e Protocolli di legalità recano un complesso di condizioni la cui accettazione è 
presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto. 


Il patto di integrità è un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. 
Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di 
eluderlo. 


Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del 
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i 
concorrenti. 


Già nel 2012, l'allora Autorità di vigilanza dei contratti pubblici (AVCP) con la determinazione n. 
4/2012 si era pronunciata sulla legittimità delle clausole che imponessero obblighi in materia di 
contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti attraverso protocolli di legalità e patti di 
integrità. 

Il legislatore ha fatto proprio l’indirizzo espresso dall’AVCP. Infatti, il comma 17 dell’art. 1 della 
legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, 
bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di 
legalità o nei patti di integrità [costituisca] causa di esclusione dalla gara”. 


MISURA: 


In allegato (Allegato E) il testo del “Patto di Integrità” che verrà imposto agli appaltatori 
selezionati successivamente all'approvazione del presente. 


e Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti 


Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che 
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi. 


Ogni titolare di posizione organizzativa è tenuto a predisporre una relazione al Responsabile 
per la prevenzione della Corruzione e per la trasparenza (secondo quanto già previsto nel 
Piano Performance 2022/2024) sull'andamento dei procedimenti amministrativi di propria 
competenza, avendo cura di evidenziare le criticità riscontrate. La misura sarà introdotta anche 
nel prossimo Piano della performance per il triennio 2023/2025. 


Nel Sistema di misurazione e valutazione della prestazione della struttura organizzativa 
dell'Ente (deliberazione di Giunta comunale n. 142/2017), quanto al comportamento 
organizzativo dei titolari di Posizione Organizzativa, è stata prevista la valutazione della 
“Responsabilità nella gestione degli impegni” intesa quale “Capacità di presidiare le attività 
assegnate alla struttura nei tempi e nei modi previsti (art. 9, scheda n° 2). Inoltre nel medesimo 
Sistema, all’art. 12 , sono stati previsti dei fattori di riduzione del punteggio complessivamente 
assegnato al Titolare di Posizione Organizzativa tra i quali il n° 3 “Mancato rispetto dei tempi 
procedimentali” e n° 4 “Mancata attivazione delle disposizioni in materia di prevenzione della 
corruzione e/o trasparenza amministrativa. 
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e Monitoraggio dei rapporti tra l'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano 
contratti 


Il sistema di monitoraggio, già attivato con il Piano della performance 2022/2024, verrà 
riproposto nel Piano della Performance per il triennio 2023/2025. 


Inoltre, taluni parametri di misurazione dei termini procedimentali sono utilizzati per finalità di 
valutazione della performance dei responsabili e del personale dipendente (“Sistema di 
misurazione e valutazione della prestazione” e “Piano della Performance” sopra citati). 


e Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e 
vantaggi economici di qualunque genere 


Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di 
qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del 
regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto regolamento è stato approvato 
dall'organo consiliare con deliberazione n. 54 del 27.11.2003. 


Ogni provvedimento d'’attribuzione/elargizione è prontamente pubblicato sul sito istituzionale 
dell'ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione 
“determinazioni/deliberazionî”. 


Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito 
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all'albo online e 
nella sezione “determinazioni/deliberazionî” del sito web istituzionale. 


MISURA: 


Dovrà essere approvato un nuovo Regolamento per l'erogazione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi e vantaggi economici di qualunque genere che preveda criteri oggettivi applicando i 
quali la Giunta comunale, pur nell'esercizio di una propria discrezionalità 
politico-amministrativa, quantifica la misura del contributo ordinario (annuale) da erogare alle 
associazioni. 


e Iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale 


I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del 
regolamento SULLA DISCIPLINA DELLA SELEZIONI E PROCEDURE DI ASSUNZIONE 
approvato con deliberazione di giunta comunale n. 90 del 05.11.2019. 


Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive è prontamente pubblicato sul sito 
istituzionale dell'ente nella sezione “amministrazione trasparente”. 


Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito 
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la 
disciplina regolamentare. 


e Monitoraggio sull'attuazione del PTPC 


È già stato precisato che il PNA articola in quattro macro fasi il processo di prevenzione e 
contrasto della corruzione: 
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— l’analisi del contesto; 
— la valutazione del rischio; 
— il trattamento; 


— infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del 
sistema nel suo complesso. 


Le prime tre fasi si completano con l'elaborazione e l'approvazione del PTPCT, mentre la 
quarta deve essere svolta nel corso dell'esercizio. 


Il PNA ha stabilito i principi che soggiacciono al processo di gestione del rischio suddividendoli 
in strategici, metodologici e finalistici. 


Tra i “metodologici”, il PNA ricomprende il principio del “Miglioramento e apprendimento 
continuo”. 


Secondo tale principio la gestione del rischio deve essere intesa, “nel suo complesso, come un 
processo di miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento generati attraverso il 
monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame 
periodico della funzionalità complessiva del sistema di prevenzione” (Allegato n. 1 del PNA 
2019, pag. 19). 


In tema di programmazione del monitoraggio, il PNA prevede che allo scopo di “disegnare 
un'efficace strategia di prevenzione della corruzione” sia necessario che il PTPCT “individui un 
sistema di monitoraggio sia sull'attuazione delle misure, sia con riguardo al medesimo PTPCT” 
(Paragrafo n. 3, della Parte Il del PNA 2019, pag. 20). 


Secondo l’ANAC, monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo di 
gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di 
prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, 
in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari. 


Monitoraggio e riesame sono attività distinte, ma strettamente collegate tra loro: 


— il monitoraggio è l’“attività continuativa di verifica dell'attuazione e dell'idoneità delle 
singole misure di trattamento del rischio”; 


— è ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell'attuazione delle misure di 
trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneità delle misure di trattamento del 
rischio; 


— il riesame, invece, è l’attività “svolta ad intervalli programmati che riguarda il 
funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46). 


I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della 
funzionalità complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione. 


Il monitoraggio circa l'applicazione del presente PTPC è svolto in autonomia dal Responsabile 
della prevenzione della corruzione. 


Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della 
prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile. 


È previsto il monitoraggio dei tempi procedimentali a cura di ogni titolare di posizione 
organizzativa. Nel controllo successivo di regolarità amministrativa viene posta attenzione al 
fatto che nei provvedimenti sia dia conto del rispetto dei tempi procedimentali (ad esempio nel 
pagamento delle fatture si forniscono le motivazioni qualora il termine di 30 giorni non venga 
rispettato). Nei contratti (sia in quelli in forma pubblico amministrativa che nelle scritture 
private), vengono inserite apposite clausole relative: 


— alrispetto del Piano di prevenzione della corruzione; 


— all'esclusione del ricorso arbitrato; 
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— al richiamo all’art. 53, comma 16 ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.) e al Codice di 
Comportamento dei dipendenti, per quanto applicabile. 


e  Vigilanzasu enti controllati e partecipati 


A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per l’attuazione 
della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società 
e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti 
pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato 
in controllo pubblico e necessario che: 


— adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001; 
— provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza; 


— integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la 
trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dall’ANAC; 


Sono tenuti all'osservanza di tali prescrizioni i seguenti enti privati controllati: CAFC S.p.A.; 
NET S.p.A. 


Di seguito si fornisce una specifica elencazione dei processi, del tipo e livello di rischio e delle 
misure adottate e/o da adottare, comprensivo dei tempi di attuazione: 
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Allegato "A" - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi 


Descrizione del processo 
Area di rischio (PNA 2019, All.1 na sto , RETREAT 
Processo Unità organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali 
Tab.3) ROS 
Input Attività Output 
A B Cc D E È G 
sula a PRE sue RES ERE A Selezione "pilotata" per 
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale definizione degli obiettivi PRIORI RR A graduazione e ul x l d = 
A: ORIO A ò analisi dei risultati SR ; l Ufficio Unico del Personale; tutte le Aree interesse personale di uno o più 
personale (produttività e retribuzioni di risultato) |e dei criteri di valutazione quantificazione dei premi 5 a 
commissari 
Li n Selezione "pilotata" per 
Acquisizione e gestione del î a A 4 n =» n i ia da iz 
gercanale Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione Ufficio Unico del Personale interesse/utilità di uno o più 
commissari 
Dda A A A A i a Selezione "pilotata" per 
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera l progressione economica a . l gg Pr 
bando selezione ; Ufficio Unico del Personale interesse/utilità di uno o più 
personale del personale del dipendente Sia 
commissari 
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: iniziativa d'ufficio / 2 a provvedimento di an A violazione di norme, anche 
a . î. istruttoria . n Ufficio Unico del Personale; tutte le Aree l S ni 
personale permessi, ferie, ecc. domanda dell'interessato concessione / diniego interne, per interesse/utilità 
informazione, cu i NEO E A A 
Acquisizione e gestione del iui E A iniziativa d'ufficio / ; A Ufficio Unico del Personale; Ufficio del violazione di norme, anche 
Relazioni sindacali (informazione, ecc.) È svolgimento degli verbale l . 3 E 
personale domanda di parte l 6 ded Segretario comunale interne, per interesse/utilità 
incontri, relazioni 
Acquisizione e gestione del . 3 ; iniziativa d'ufficio / l Ufficio Unico del Personale; Ufficio del violazione di norme, anche 
Contrattazione decentrata integrativa pi contrattazione contratto È ; : pan 
personale domanda di parte Segretario comunale interne, per interesse/utilità 
RI . N ù affidamento , selezione "pilotata" de 
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale FREE FER l a erogazione della . ORI 
2 iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con i Tutte le Aree formatore per interesse/utilità 
personale dipendente agi formazione 4 
servizio di economato di parte 
violazione delle norme per 
È l . x x domanda da istituto di esame del titolo e . ta È . a 3 p 
Affari legali e contenzioso Levata dei protesti i atto di protesto Ufficio del Segretario comunale interesse di parte: dilatazione 
credito o dal portatore levata i 3 
dei tempi 
i s 7 dani RSA NEO esame da parte a 
l . . Gestione dei procedimenti di iniziativa di parte: reclamo iii l . violazione delle norme per 
Affari legali e contenzioso = ì dell'ufficio o del titolare risposta Tutte le Aree | l 
segnalazione e reclamo o segnalazione TRE interesse di parte 
del potere sostitutivo 
d È , Abu ” , PRIORI PECORE: istruttoria: richiesta ed DE violazione di norme, anche 
Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio ua decisione Tutte le Aree : l as 
acquisizione del parere interne, per interesse/utilità 
decisione: di ricorrere, di 
iniziativa d'ufficio, ricorso resistere, di non : l . 
S Ù 5 i 1 - È È 3 GUI l À violazione di norme, anche 
Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso o denuncia istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non resistere Tutte le Aree 2 È Lin 
ii Lil ia ul interne, per interesse/utilità 
dell'interessato in giudizio, di transare o 
meno 
o Te 3 sia RO registrazione della posta registrazione di Ingiustificata dilatazione dei 
Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio A . ò Tutte le Aree ; 
in entrate e in uscita protocollo tempi 


Area di rischio (PNA 2019, AlI.1 


Descrizione del processo 


n. |na. Tab.3 Processo Unità organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali 
ab.3) Input Attività Output 
organizzazione secondo jolazi dell 
violazione delle norme per 
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Area Amministrativa-Finanziaria-Cultura . h p 
i a i interesse di parte 
dell'amministrazione 
. i 2 î . Lan TRE Lala convocazione, riunione, | verbale sottoscritto e . violazione delle norme per 
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i A . Area Segreteria È : 
deliberazione pubblicato interesse di parte 
IRRRUREaIA RArRAI, roposta di violazione delle norme 
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del Prop È Tutte le Aree . 
î provvedimento procedurali 
provvedimento 
Nessioney! violazione delle norme 
[| 
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Area Segreteria ecs 
[ 
provvedimento P 
provvedimento motivato BERE di 
violazione di norme per 
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria di accoglimento o Tutte le Aree; Ufficio del Segretario comunale ; st p 
ippici ir; interesse/utilità 
differimento o rifiuto 
archiviazione dei 
. ni Gestione dell'archivio corrente e di ARIE Less l iste violazione di norme 
18 | 7 |Altriservizi f iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutte le Aree È i 
deposito : procedurali, anche interne 
normativa 
arivazionedi violazione di norme 
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutte le Aree Ù . 
o procedurali, anche interne 
normativa 
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, iaadimanio violsicna delle normanna 
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del P bi 4 Tutte le Aree ( . p 
De di È sottoscritto e pubblicato interesse di parte 
amministrativi provvedimento 
violazione di norme procedurali 
. ni Indagini di customer satisfaction e PRESE DECIO 3 3 ch: : Re6 Voto 5; 
21 | 10 |Altri servizi ualità iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Tutte le Aree per "pilotare" gli esiti e celare 
Ù 
d criticità 
Selezione "pilotata" per 
. Mio Selezione per l'affidamento di incarichi Ainan , contratto di incarico ù Sh : si ES 
22 | 1 |Contratti pubblici / ; bando / lettera di invito selezione 5 Tutte le Aree interesse/utilità di uno o più 
professionali professionale 7 i 
commissari 
Selezione "pilotata" per 
; rai Affidamento mediante procedura aperta ; ì n PI . p a 
23 | 2 |Contratti pubblici (atei di veri servi. forature bando selezione contratto d'appalto Tutte le Aree interesse/utilità di uno o più 
i l commissari 
negoziazione diretta 
. Ren Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o di 3 E affidamento della Selezione "pilotata" / mancata 
24 | 3 |Contratti pubblici . Ù . con gli operatori 3 Tutte le Aree l 
forniture consultazione elenchi > prestazione rotazione 
consultati 
selezione "pilotata" per 
: ui Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e È ° È 7 i PI : b N 
Ù Ò & Il I I] 
25 | 4 |Contratti pubblici bando contratto di vendita Area Tecnica interesse/utilità di uno o più 
beni assegnazione Maghi 
commissari 
verifica delle condizioni provvedimento di violazione delle norme e dei 
ontratti pubblici idamenti in house iniziativa d'ufficio previste affidamento e contratto utte le Aree imiti dell'in house providing per 
26 | 5 |Contratti pubblici Affid tiinh iniziativa d'uffici ist ffid t tratt Tutte le A limiti dell'in h idi 


dall'ordinamento 


di servizio 


interesse/utilità di parte 


Area di rischio (PNA 2019, All.1 


Descrizione del processo 


n. |na. Tab.3 Processo Unità organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali 
ab.3) Input Attività Output 
Selezione "pilotata", con 
Avere verifica di eventuali RIE conseguente violazione delle 
27 | 6 |Contratti pubblici dies iua aît.77 iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, p nomina Tutte le Aree norma procedurali, per 
E ì incompatibilità interesse/utilità dell'organo che 
nomina 
Selezione "pilotata", con 
esame delle offerte e provvedimento di IENA i: delle 
3 va ATTIVITA': Verifica delle offerte anomale VIGEHAAO ETA delle giustificazioni accoglimento / E . 
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio 9 a Tutte le Aree norma procedurali, per 
art. 97 prodotte dai respingimento delle _ ai n 
l PIRATA RE interesse/utilità di uno o più 
concorrenti giustificazioni Se 
commissari o del RUP 
Selezione "pilotata", con 
P RIEETOE: 7 TOLLE conseguente violazione delle 
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione 
29 | 8 [Contratti pubblici p ge iniziativa d'ufficio esame delle offerte E6 ei: Tutte le Aree norma procedurali, per 
base al prezzo provvisoria . Caro Di 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 
Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione delle 
: su ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in a ini aggiudicazione E 3 
30 | 9 [Contratti pubblici È iniziativa d'ufficio esame delle offerte LS fa Tutte le Aree norma procedurali, per 
base all’OEPV provvisoria ” aa n 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 
acquisizione dati da violazione delle norme 
31 | 10 [Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio J ii A programmazione Arrea Tecnica . 
uffici e amministratori procedurali 
acquisizione dati da violazione delle norme 
32 | 11 [Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio » iui A programmazione Tutte le Aree ì 
uffici e amministratori procedurali 
. i, Gestione e archiviazione dei contratti TOTO RCA stesura, sottoscrizione, archiviazione del . » . violazione delle norme 
33 | 12 [Contratti pubblici ei iniziativa d'ufficio s cz Area Segreteria; Ufficio del Segretario comunale . 
pubblici registrazione contratto procedurali 
Controlli, verifiche, ispezioni e . pa lia A ir Vil ARE NERO I dini l Ufficio Unico Servizi Tributi; Area omessa verifica per interesse di 
34 | 1 cd Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attività di verifica richiesta di pagamento DTT 5 4 Va 
sanzioni Amministrativa-Finanziaria-cultura parte 
35 | 2 Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / attività di verifica adesione e pagamento Ufficio Unico Servizi Tributi; Area omessa verifica per interesse di 
sanzioni locali d'ufficio da parte del contribuente Amministrativa-Finanziaria-cultura parte 
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attività ara ili velati sanzione / ordinanza di $ Li omessa verifica per interesse di 
36 | 3 Naz “ua È î iniziativa d'ufficio attività di verifica n Area Tecnica/Area Vigilanza 
sanzioni edilizia privata (abusi) demolizione parte 
Controlli, verifiche, ispezioni e ce . . IRSRTA ica RE 3 Comando Polizia locale (Comune di Cervignano | omessa verifica per interesse di 
37 | 4 ir: Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione pa 
sanzioni del Friuli) parte 
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attività MOTO: RRETINO atei + Area Demografica e Attività Produttive; omessa verifica per interesse di 
38 | 5 DSS Hic ù iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Do 
sanzioni commerciali in sede fissa Comando Polizia locale parte 
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed cali ii BRETONE . Area Demografica e Attività Produttive; omessa verifica per interesse di 
39 | 6 aa 3 iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione a 
sanzioni ambulanti Comando Polizia locale parte 
Controlli, verifiche, ispezioni e 3 Lo. Li I ia È . i omessa verifica per interesse di 
40 | 7 «sfizioni p Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Area Tecnica/Comando Polizia locale i 
I 
Controlli, verifiche, ispezioni e ù ita sl En: nn RN î 5 a omessa verifica per interesse di 
41|8 p Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Area Tecnica/Comando Polizia locale p 


sanzioni 


parte 


Descrizione del processo 
Area di rischio (PNA 2019, AlI.1 


Tab.3) Processo Unità organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali 
bi Input Attività Output 
ia i del Selezione "pilotata". Omesso 
î PRETORIA È sn . i . contratto e gestione de 3 i 
Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti | bando e capitolato di gara selezione - di Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
contratto ile 
servizio 
È î 0: . È registrazione dei verbali NE . : violazione delle norme per 
Gestione delle entrate, delle spese e | Gestione delle sanzioni per violazione REANO rosi TÀ accertamento Comando Polizia locale (Comune di Cervignano | . È . i 
. i È iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e ; 3 1 ia interesse di parte: dilatazione 
del patrimonio del Codice della strada 3 Ù dell'entrata e riscossione del Friuli) . . 
riscossione dei tempi 
. . . violazione delle norme per 
Gestione delle entrate, delle spese e x “re ni ROCCE registrazione accertamento . o Ù P 
. ) Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio : | . . Tutte le Aree interesse di parte: dilatazione 
del patrimonio dell'entrata dell'entrata e riscossione i : 
dei tempi 
ingiustificata dilatazione dei 
_ i ta i FRRERE È A A ita tempi per costringere il 
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e 3 p P ti i 
ù l É a i ù 4 Tutte le Aree destinatario del provvedimento 
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile | pagamento della spesa È Ma 
tardivo a concedere "utilità" al 
funzionario 
Gestione delle entrate, delle spese e l Fei ira alii quantificazione e iui x x ii SE o 
. ; Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio oh pagamento Area Amministrativa-Finanziaria-Cultura violazione di norme 
del patrimonio liquidazione 
Gestione delle entrate, delle spese e |_.. ‘ "la oi quantificazione e Ufficio Unico del Personale; Area : l N 
A . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio pe pagamento ner l ; ae violazione di norme 
del patrimonio liquidazione Amministrativa-Finanziaria-cultura 
, Pe n sn uantificazione e cu "i A ala Soi i 
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, sita Lala A , l . x Ufficio Unico per la gestione Servizio Tributi; s 7 ; 
i o iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione se 3 x TS violazione di norme 
del patrimonio ecc.) ; i Area Amministrativa-Finanziaria-Cultura 
riscossione 
È A Selezione "pilotata". Omesso 
Gestione delle entrate, delle spese e . a a A 2 contratto e gestione de ‘; p ; i 
de lGarri : manutenzione delle aree verdi bando e capitolato di gara selezione età Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
el patrimonio contratto sh 
È servizio 
: . . Selezione "pilotata". Omesso 
Gestione delle entrate, delle spese e | manutenzione delle strade e delle aree ; a . contratto e gestione de . p ; . 
IPA i bblich bando e capitolato di gara selezione Hat Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
lel patrimonio ubbliche contratto Di 
“ P servizio 
3 installazione e manutenzione È Selezione "pilotata". Omesso 
Gestione delle entrate, delle spese e Ù . . A i . contratto e gestione de . i . 
del'ostii . segnaletica, orizzontale e verticale, su bando e capitolato di gara selezione pata Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
el patrimonio i contratto da 
p strade e aree pubbliche servizio 
. SI i a Selezione "pilotata". Omesso 
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del " ò x contratto e gestione de 3 p i d 
delicati ; haec cà bblich bando e capitolato di gara selezione ri Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
lel patrimonio iaccio su strade e aree pubbliche contratto po 
i 3 P servizio 
= l Selezione "pilotata". Omesso 
Gestione delle entrate, delle spese e . ica 4 . A contratto e gestione de , p i 2 
PRESI . manutenzione dei cimiteri bando e capitolato di gara selezione trat Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
el patrimonio contratto i 
È servizio 
5 l Selezione "pilotata". Omesso 
Gestione delle entrate, delle spese e ARL . fio: . n contratto e gestione de È P È * 
Sat Ù servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione PRI Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
lel patrimonio contratto 


servizio 


Area di rischio (PNA 2019, All.1 


Descrizione del processo 


n. |na. Processo Unità organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali 
Tab.3) sii 
Input Attività Output 
, . ni pa , A Selezione "pilotata". Omesso 
Gestione delle entrate, delle spese e | manutenzione degli immobili e degli . È l contratto e gestione del . i . 
55: [13 È = MEIER ss 3 bando e capitolato di gara selezione Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
del patrimonio impianti di proprietà dell'ente contratto sn2 
servizio 
l A Selezione "pilotata". Omesso 
Gestione delle entrate, delle spese e € PAIAIO i . i — contratto e gestione del , ì i 
56 | 14 . È manutenzione degli edifici scolastici bando e capitolato di gara selezione Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
del patrimonio contratto ni 
servizio 
Gestione delle entrate, delle spese e si Ne li stai RECON ; o > 3 da a violazione di norme, anche 
57° | 15 . ì servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio Area Tecnica È 9 pa 
del patrimonio interne, per interesse/utilità 
3 . NOR, n Selezione "pilotata". Omesso 
Gestione delle entrate, delle spese e | manutenzione della rete e degli impianti . ì . contratto e gestione del È È ; 
58 | 16 ì È N ae ict bando e capitolato di gara selezione Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
del patrimonio di pubblica illuminazione contratto na 
servizio 
Gestione delle entrate, delle spese e NEREO n Roo ECIRO RIO ; n c x La Re i A ie violazione di norme, anche 
59 | 17 . i servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio Area Amministrativa-Finanziaria-Cultura ; - ped 
del patrimonio interne, per interesse/utilità 
Gestione delle entrate, delle spese e cha . . ue ili . . . . dei SA . . n violazione di norme, anche 
60 | 18 a 3 servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio Area Amministrativa-Finanziaria-Cultura F a nas 
del patrimonio interne, per interesse/utilità 
Gestione delle entrate, delle spese e tto 5 3 ur o . l È 3 La " violazione di norme, anche 
61 | 19 . . servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio Area Tecnica . . di 
del patrimonio interne, per interesse/utilità 
Gestione delle entrate, delle spese e dela . MI si asia ba : 3 , 3 ni c violazione di norme, anche 
62 | 20 . h servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio Area Tecnica 3 7 os 
del patrimonio interne, per interesse/utilità 
3 x Selezione "pilotata". Omesso 
Gestione delle entrate, delle spese e ou 3 i . . contratto e gestione del . î ; a 
63 | 21 l Ù servizi di gestione hardware e software |bando e capitolato di gara selezione Area Segreteria; Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
del patrimonio contratto per 
servizio 
ù . Selezione "pilotata". Omesso 
Gestione delle entrate, delle spese e AITESRI x . A contratto e gestione del . 3 È N 
64 | 22 . . servizi di disaster recovery e backup bando e capitolato di gara selezione Area Segreteria; Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
del patrimonio contratto ZA 
servizio 
Gestione delle entrate, delle spese e 3 ; NERO Ord l l 5 3 a Area Amministrativa-Finanziaria-Cultura; Area violazione di norme, anche 
65 | 23 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio . . È ae 
del patrimonio Segreteria interne, per interesse/utilità 
trata ti del Selezione "pilotata". Omesso 
ì PRIORI E . 1 î 3 contratto e gestione de . . 
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche bando e capitolato di gara selezione LL... Area Tecnica controllo dell'esecuzione del 
servizio 
È MALE Pulizia delle strade e delle aree iniziativa d'ufficio secondo svolgimento in n È violazione delle norme, anche 
67 | 3 |Gestione rifiuti i . È a igiene e decoro Area Tecnica . . Ri 
pubbliche programmazione economia della pulizia interne, per interesse/utilità 
a ol dA dii iniziativa d'ufficio secondo svolgimento in ini 1 violazione delle norme, anche 
68 | 4 [Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri igiene e decoro Area Tecnica 


programmazione 


economia della pulizia 


interne, per interesse/utilità 


Area di rischio (PNA 2019, AlI.1 


Descrizione del processo 


n. |na. Processo Unità organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali 
Tab.3) dii 
Input Attività Output 
. DIRLA Pulizia degli immobili e degli impianti di |iniziativa d'ufficio secondo svolgimento in E È violazione delle norme, anche 
69 | 5 |Gestione rifiuti i, l È a a igiene e decoro Area Tecnica . . SI 
proprietà dell'ente programmazione economia della pulizia interne, per interesse/utilità 
esame da parte del SUE l A n 
so violazione delle norme, dei 
LA, . " i; (e acquisizione set . Zi ii oe 
70 | 1 [Governo delterritorio Permesso di costruire domanda dell'interessato . . rilascio del permesso Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici 
pareri/nulla osta di altre N È 
per interesse di parte 
PA) 
A 10 esame da parte del SUE i ù . 
Permesso di costruire in aree a violazione delle norme, dei 
2a LES Ù (e acquisizione ORA . i a nad 
71 | 2 |Governodelterritorio assoggettate ad autorizzazione domanda dell'interessato A rilascio del permesso Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici 
paesaggistica P PA) per interesse di parte 
stesura, adozione, 
er violazione del conflitto di 
E ilo pubblicazione, ; : o gg: 
hi nr na Provvedimenti di pianificazione Suini RSI SRI: A De approvazione del A interessi, delle norme, dei limiti 
72 | 1 |Pianificazione urbanistica Ha iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di a Area Tecnica AEIOTI Lera 
urbanistica generale AE documento finale e degli indici urbanistici per 
altre PA, osservazioni da s . 
MA interesse di parte 
privati 
stesura, adozione, one, a ; 
do . violazione del conflitto di 
: PICNERME SI CEZIEE- douiai i pubblicazione, approvazione del 3 s EEE: 
i usiioa) tai Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / E È sai “ ; interessi, delle norme, dei limiti 
73 | 2 |Pianificazione urbanistica sn . NN: acquisizione di pareri di | documento finale e della Area Tecnica sti SE 
urbanistica attuativa d'ufficio varo È e degli indici urbanistici per 
altre PA, osservazioni da convenzione i È 
CE interesse di parte 
privati 
esame da parte del SUE ; n DE , 
neo: giò conflitto di interessi, violazione 
(acquisizione sottoscrizione della BITTE . 
a) a A 9 x È; ; 5 STE . delle norme, dei limiti e degli 
74 | 3 |Governodelterritorio Permesso di costruire convenzionato domanda dell'interessato | pareri/nulla osta di altre] convenzione e rilascio Area Tecnica SSR VA ò 
2 indici urbanistici per interesse 
PA), approvazione della del permesso : 
. di parte 
convenzione 
quantificazione del violazione delle norme 
al S A AE 3 CREARE pri RETE È accertamento 3 h i aisi 
75 | 4 |Governodelterritorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di i Ù È Area Tecnica procedurali per interesse/utilità 
dell'entrata e riscossione ì 
pagamento di parte 
esame da parte s . siae 
bag p on violazione dei divieti su 
i 3 dell'ufficio (acquisizione ; n oa + 
. È l . iniziativa di parte: 4 i conflitto di interessi, violazione 
DEE Procedimento per l'insediamento di una o pareri/nulla osta di altre a . ; a 
76 | 5 |Governodelterritorio domanda di convenzione / accordo Area Tecnica di norme, limiti e indici 


nuova cava 


convenzionamento 


PA), approvazione e 
sottoscrizione della 
convenzione 


urbanistici per interesse/utilità 
di parte 


Area di rischio (PNA 2019, All.1 


Descrizione del processo 


n. |na. Processo Unità organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali 
Tab.3) sii 
Input Attività Output 
esame da parte 
dr p gal violazione dei divieti su 
. "o Lia . dell'ufficio (acquisizione 3 35 SE . 
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: l 3 conflitto di interessi, violazione 
ER a no l i i pareri/nulla osta di altre l a i ARA 
77 | 6 |Pianificazione urbanistica l'insediamento di un centro domanda di PA) . convenzione / accordo Area Tecnica di norme, limiti e indici 
, approvazione e Me fi RCS 
commerciale convenzionamento PP! l urbanistici per interesse/utilità 
sottoscrizione della - 
l di parte 
convenzione 
ala È i 3 iti RECEORE gestione della Polizia servizi di controllo e Comando Polizia locale (Comune di Cervignano violazione di norme, 
78 | 7 |Governodelterritorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio î ni a ea 233 
locale prevenzione del Friuli) regolamenti, ordini di servizio 
estione dei rapporti 
6 E 3 PPS violazione delle norme, anche 
FINNIE, CERTA L alii IRR IRCOA RETTA con i volontari, fornitura A , . . . 
79 | 8 |Governodelterritorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio deiinezziodelle gruppo operativo Area Tecnica di regolamento, per interesse di 
parte 
attrezzature 
. l violazione dei limiti in materia 
. l 2 x esame dei curricula A ; DR i 
Designazione dei rappresentanti o % xi & di conflitto di interessi e delle 
sui - ; gi dani: : sulla base della ‘ 3 Area Segreteria; Area Amministrativa- A 
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, società, bando / avviso I decreto di nomina È i norme procedurali per 
PAR regolamentazione Finanziaria-Cultura . ae o 
fondazioni. i interesse/utilità dell'organo che 
dell'ente a 
nomina 
Provvedimenti ampliativi della sfera . 9 SI Vs 3 violazione delle norme, anche 
Va . 6 l Concessione di sovvenzioni, contributi, È esame secondo i l a . î 
81 | 1 {giuridica dei destinatari con effetto Da domanda dell'interessato 3 6 concessione Tutte le Aree di regolamento, per interesse di 
l È A , sussidi, ecc. regolamenti dell'ente 
economico diretto e immediato parte 
esame da parte ingiustificata dilatazione dei 
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio e tempi per costringere il 
dn ; DE Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS " i. rilascio : i i "SMP geri 
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto ue 3 ; domanda dell'interessato | acquisizione del parere ; . . Area Demografica e Attività Produttive destinatario del provvedimento 
l Ù n ; (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) x5 ; dell'autorizzazione È MRS 
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilità" al 
vigilanza funzionario 
esame da parte 
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base 2 È x L Lo > Selezione "pilotata" per 
o i 3 i i ni ila n 3 accoglimento/rigetto | Ambito del servzio sociale del Comuni (Comune |. e Fi 
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie domanda dell'interessato | della regolamentazione , n interesse/utilità di uno o più 
i . ; ; . della domanda Cervignano del Friuli) ue: 
economico diretto e immediato e della programmazione commissari 
dell'ente 
esame da parte 
Provvedimenti ampliativi della sfera RSI soi î a dell'ufficio, sulla base i 5 4 n s 3 Selezione "pilotata" per 
ai . a i Servizi assistenziali e socio-sanitari per n . accoglimento/rigetto | Ambito del servzio sociale del Comuni (Comune |. I DI 
84 | 4 {giuridica dei destinatari con effetto domanda dell'interessato | della regolamentazione interesse/utilità di uno o più 


economico diretto e immediato 


anziani 


e della programmazione 
dell'ente 


della domanda 


Cervignano del Friuli); Casa di Riposo comunale 


commissari 


Area di rischio (PNA 2019, AlI.1 


Descrizione del processo 


n. |na. Processo Unità organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali 
Tab.3) sii 
Input Attività Output 
esame da parte 
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base a i . . A , Selezione "pilotata" per 
vata . l 2 sa ai si l accoglimento/rigetto | Ambito del servzio sociale del Comuni (Comune |. SIRO a FA 
85 | 5 [giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili domanda dell'interessato | della regolamentazione : sa: interesse/utilità di uno o più 
i È i A a della domanda Cervignano del Friuli) e 
economico diretto e immediato e della programmazione commissari 
dell'ente 
esame da parte 
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i ù ì . a 3 Selezione "pilotata" per 
i . È . da i i è i . accoglimento/rigetto | Ambito del servzio sociale del Comuni (Comune |. Rtogia Pe 
86 | 6 giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficoltà domanda dell'interessato | della regolamentazione l da interesse/utilità di uno o più 
? È i A A della domanda Cervignano del Friuli) sia 
economico diretto e immediato e della programmazione commissari 
dell'ente 
esame da parte 
Provvedimenti ampliativi della sfera RE 4 ad dae dell'ufficio, sulla base . î Area Segreteria (Progetto SAI-Siproimi); Ambito Selezione "pilotata" per 
aa . & 3 Servizi di integrazione dei cittadini î 3 accoglimento/rigetto . l . l Egea si 
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto oe domanda dell'interessato | della regolamentazione della d d del servzio sociale del Comuni (Comune interesse/utilità di uno o più 
stranieri ella domanda 
economico diretto e immediato e della programmazione Cervignano del Friuli) commissari 
dell'ente 
esame da parte 
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base — ingiustificata richiesta di 
ET e i : : o “ ; assegnazione della ; ARRE 
88 | 8 giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi domanda dell'interessato | della regolamentazione It Area Tecnica utilità" da parte del 
sepoltura 
economico diretto e immediato e della programmazione p funzionario 
dell'ente 
Provvedimenti ampliativi della sfera Tone cs l î Selezione "pilotata" per 
et a , - Concessioni demaniali per tombe di selezione e 3 ; ii 3 
89 | 9 {giuridica dei destinatari con effetto Za bando ì contratto Area Tecnica interesse/utilità di uno o più 
À . . l famiglia assegnazione Ro 
economico diretto e immediato commissari 
A ; FIRE selezione delle i 
Provvedimenti ampliativi della sfera È oa z ia î TRAI violazione delle norme 
Ade . . È Procedimenti di esumazione ed FERA i sepolture, attività di | disponibilità di sepolture , l l da 
90 | 10 {giuridica dei destinatari con effetto = iniziativa d'ufficio 3 SGR Area Tecnica procedurali per interesse/utilità 
ge l i estumulazione esumazione ed presso i cimiteri È 
economico diretto e immediato È di parte 
estumulazione 
Provvedimenti ampliativi della sfera î selezione "pilotata", violazione 
dia A i i i è A NRE : selezione e È l 
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso contratto Area Tecnica delle norme procedurali per 


economico diretto e immediato 


assegnazione 


interesse/utilità di parte 


Area di rischio (PNA 2019, AlI.1 


Descrizione del processo 


n. |na. Tab.3 Processo Unità organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali 
ab.3) Input Attività Output 
esame da parte 
Provvedimenti ampliativi della sfera Cesi dela aisi dell'ufficio, sulla base ateonlimentoAvigaits violazione delle norme 
[ I I 
92 | 12 {giuridica dei destinatari con effetto i da domanda dell'interessato | della regolamentazione . lla d . Area Amministrativa-Finanziaria-Cultura procedurali per interesse/utilità 
sostegno scolastico lella domanda 
economico diretto e immediato E e della programmazione di parte 
dell'ente 
esame da parte DERE dell 
violazione delle norme 
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base Atcopiimento Mngelto incedultaliie delle 
ll 
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido domanda dell'interessato | della regolamentazione bi bi Area Amministrativa-Finanziaria-Cultura D sua 
3 a 3 - ; della domanda graduatorie" per 
economico diretto e immediato e della programmazione — pri 
î interesse/utilità di parte 
dell'ente 
esame da parte jolazi dell 
violazione delle norme 
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoalimentoifizatto ioceduraliadelle 
I 
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola" domanda dell'interessato | della regolamentazione i bi Area Amministrativa-Finanziaria-Cultura D e 
4 e 3 - ò della domanda graduatorie" per 
economico diretto e immediato e della programmazione x Dici 
î interesse/utilità di parte 
dell'ente 
esame da parte jolazi dell 
violazione delle norme 
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base atconlimento gatto focedutalie delle 
' I 
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico domanda dell'interessato | della regolamentazione bi bi Area Amministrativa-Finanziaria-Cultura n ua 
i È i A A della domanda graduatorie" per 
economico diretto e immediato e della programmazione l Frisa 
î interesse/utilità di parte 
dell'ente 
esame da parte iolazi dell 
violazione delle norme 
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base afeoglimentolinzetto incedutalie delle 
' I 
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa domanda dell'interessato | della regolamentazione i bi Area Amministrativa-Finanziaria-Cultura n Mer 
i È i A A della domanda graduatorie" per 
economico diretto e immediato e della programmazione l GIA 
î interesse/utilità di parte 
dell'ente 
ingiustificata dilatazione dei 
Provvedimenti ampliativi della sfera pan i easier 
Il I I 
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all'occupazione del suolo i esame da parte rilascio , È p P È . 

97 |1 Ù . " domanda dell'interessato aa S > . Area Tecnica destinatario del provvedimento 
effetto economico diretto e pubblico dell'ufficio dell'autorizzazione ; e 
medio tardivo a concedere "utilità" al 
I I 

funzionario 
ingiustificata dilatazione dei 
Provvedimenti ampliativi della sfera - Ipercostinasia i] 
Il I 
giuridica dei destinatari privi di R . domanda dell'interessato esame da parte iscrizione, annotazione, n 321 ; î p p 6 l 
98 | 2 Pratiche anagrafiche Area Demografica e Attività Produttive destinatario del provvedimento 


effetto economico diretto e 
immediato 


/ iniziativa d'ufficio 


dell'ufficio 


cancellazione, ecc. 


tardivo a concedere "utilità" al 
funzionario 


Area di rischio (PNA 2019, AlI.1 


Descrizione del processo 


n. |na. Processo Unità organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali 
Tab.3) sia 
Input Attività Output 
ù , ani ingiustificata dilatazione dei 
Provvedimenti ampliativi della sfera a l . 
pres È È RENI tempi per costringere il 
giuridica dei destinatari privi di RISE: . i esame da parte e na l sora : È n : 
99 | 3 . l Certificazioni anagrafiche domanda dell'interessato ri rilascio del certificato Area Demografica e Attività Produttive destinatario del provvedimento 
effetto economico diretto e dell'ufficio ; aa 
; È tardivo a concedere "utilità" al 
immediato ì 1 
funzionario 
3 . HNdIO ingiustificata dilatazione dei 
Provvedimenti ampliativi della sfera l h ; 
aa : A Reino 3a È FRATI P tempi per costringere il 
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e domanda dell'interessato 3 3 ‘ vo A sd ; ì k l 
100 | 4 8 l ; s dda i istruttoria atto di stato civile Area Demografica e Attività Produttive destinatario del provvedimento 
effetto economico diretto e matrimonio Jiniziativa d'ufficio . SA 
2 . tardivo a concedere "utilità" al 
immediato . a 
funzionario 
9 . STE ingiustificata dilatazione dei 
Provvedimenti ampliativi della sfera . 3 , 
REA | A QEEETÀ tempi per costringere il 
giuridica dei destinatari privi di LORA RCA pe = PI esame da parte Fori a FONDA . È n l 
101 | 5 ù È Rilascio di documenti di identità domanda dell'interessato i rilascio del documento Area Demografica e Attività Produttive destinatario del provvedimento 
effetto economico diretto e dell'ufficio ; ian 
È È tardivo a concedere "utilità" al 
immediato i i 
funzionario 
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte 
giuridica dei destinatari privi di it ila î dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del _ 5 5 id violazione delle norme per 
102 | 6 . 2 Rilascio di patrocini domanda dell'interessato l 2 Area Amministrativa-Finanziaria-Cultura . . 
effetto economico diretto e della regolamentazione provvedimento interesse di parte 
immediato dell'ente 
Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari privi di a MIRO nati. a 5 provvedimenti previsti "4 RICA È violazione delle norme per 
103 | 7 si Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria pavia Area Demografica e Attività Produttive ò ; 
effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte 
immediato 
Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari privi di er . aube aci 2 x provvedimenti previsti S dat ì violazione delle norme per 
104 | 8 gioia Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria vai Area Demografica e Attività Produttive . 6 
effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte 
immediato 
Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari privi di l \ ii i: i . provvedimenti previsti 9 FOICS ; violazione delle norme per 
105 | 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria Area Demografica e Attività Produttive 


effetto economico diretto e 
immediato 


dall'ordinamento 


interesse di parte 


Allegato ' 


'- Analisi dei rischi 


Indicatori di stima del livello di rischio 


ab celati i " n . 8 manifestazione livello di grado di Valutazione PIERO 
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalità del È - trasparenza 7 É s Motivazione 
5 ò è di eventi collaborazione attuazione complessiva 
interesse decisore interno ua del processo ; P 
î ni corruttivi in i del delle misure di 
‘esterno’ alla PA decisionale 7 
passato responsabile | trattamento 
A B Cc D E; F G H I L 
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
1 |(produttività e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
risultato) più commissari taluni soggetti a scapito di altri. 
î , a Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
Concorso per l'assunzione di x fu gi E dae sa . 
2 I interesse/utilità di uno o più A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
ersonale É ; aaa 
p commissari taluni soggetti a scapito di altri. 
A È Il processo non consente margini di discrezionalità 
c I n A Selezione "pilotata" per ha ian ngi | 8 i ae duri 
oncorso per la progressione in |. SIT 3 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
3 = p PIOSI interesse/utilità di uno o più B- B N A A A B S ù l 53 . A E 
carriera del personale . . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
COMmIssani è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B i A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilità sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilità sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
integrativa interne, per interesse/utilità sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
re 5 selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi 
servizi di formazione del A né Da È ; 
vi È formatore per interesse/utilità M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti 
personale dipendente 4 È i — e Sa 
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. 
violazione delle norme per L'attività di levata dei protesti, svolta in autonomia dal 
8. |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A N B A A M segretario, è in costante riduzione sia per numeri che per 
dei tempi valori. 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A 1 M competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati 
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il 
rischio è stato ritenuto Medio. 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A Mm competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati 
legali interne, per interesse/utilità i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il 
rischio è stato ritenuto Medio. 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
3 î violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati 
11 |Gestione del contenzioso , ; VE, B M N M A A M ì sta A na n A ; À ea 
interne, per interesse/utilità i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il 
rischio è stato ritenuto Medio. 


Indicatori di stima del livello di rischio 


pesto soa i : " 4 c nà manifestazione livello di grado di Valutazione Reni 
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalità del Ù È trasparenza . E . Motivazione 
6 $ > di eventi collaborazione attuazione complessiva 
interesse decisore interno ZA del processo 5 i 
ni i corruttivi in sn) del delle misure di 
‘esterno! alla PA decisionale È 
passato responsabile | trattamento 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
a Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
12 [Gestione del protocollo 6 a B- B N A A A B- È a ; id 
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati 
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il 
rischio è stato ritenuto Medio. 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
4 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N ki A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
. . sci violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
5 |Istruttoria delle deliberazioni i B- M N A A A B- i È t sE s s SI: 
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
6 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
i De violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati 
7 |\Accesso agliatti, accesso civico n SI M M N M A M M ù È ei l ; iI 
interesse/utilità i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il 
rischio è stato ritenuto Medio. 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
8 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N È A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
ù DE È violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
9 [Gestione dell'archivio storico n l B- M N A A A B- E ù 3 86 . P Fade 
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
. n alati Il processo non consente margini di discrezionalità 
formazione di determinazioni, ia dell i ui asini Ani 
. ò nota violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
20 |ordinanze, decreti ed altri atti È A p B- M N A A A B- s È n Sì S Ù e 
inistrativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
AMMInISta na è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

A È x Il processo non consente margini di discrezionalità 
indagisioinati tisfacti violazione di norme i io duini TATO 
ndagini di customer satisfaction È ; ; significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

21 di ns procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B o . 3 (o \ A SRI 
e qualità iti I iticità sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
ESE celare criticità è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
; È | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 
sali l'affid todi Selezione "pilotata" per . ; PP uri I i 
elezione per l'affidamento di l na si interessi economici che attivano, possono celare 
22 a interesse/utilità di uno o più A+ M N A A M A+ P 


incarichi professionali 


commissari 


comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. 


Indicatori di stima del livello di rischio 


bla it a a P 2 nat manifestazione livello di grado di Valutazione FASE 
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalità del Ù È trasparenza . E i Motivazione 
6 . È di eventi collaborazione attuazione complessiva 
interesse decisore interno A del processo 5 i 
î i corruttivi in sn) del delle misure di 
‘esterno! alla PA decisionale È 
passato responsabile | trattamento 
2 A A È | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per 3 . PP sw) 7 8 
5 RUE ST 20 interessi economici che attivano, possono celare 
23 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilità di uno o più A+ M N A A M A+ 1 6 i = c 
I D i forni 3 l comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 
avori, servizi, forniture commissari dartodisine 
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata interessi economici che attivano, possono celare 
24 a: 5 i A+ M N A A M A+ a n A 1 7 
servizi o forniture rotazione comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. 
A nai " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 
: ; n selezione "pilotata" per . ; a 3 
Gare ad evidenza pubblica di : SL É interessi economici che attivano, possono celare 
25 sù È - interesse/utilità di uno o più A+ M N A A M A+ È i pi Ò " 
vendita di beni a È comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 
commissari ; 
danno di altre. 
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a società pubbliche, non 
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di 
per interesse/utilità di parte interesse. 
Selezione "pilotata", con 
E 3 | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 
ATTIVITA': Nomina della panessuenteviolazionedele interessi economici che attivano, possono celare 
27 su Lena norma procedurali, per A M N A A M A È l ue ì P 
commissione giudicatrice art. 77| _ lità dell' comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 
interesse/utilità dell'organo dantodisite. 
che nomina 
Selezione "pilotata", con 
CAN jolazi dell | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 
P ES guente violazione delle 5 ; DE 4 
ATTIVITA': Verifica delle offerte | interessi economici che attivano, possono celare 
28 norma procedurali, per A M N A A M A A 2 N : A 
anomale art. 97 x ng EA comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 
interesse/utilità di uno o più danno dialtre 
commissari o del RUP 
Selezione "pilotata", con 
x » | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 
l 5 conseguente violazione delle £ ù Be ; 
ATTIVITA': Proposta di 3 interessi economici che attivano, possono celare 
29 ARRE ì norma procedurali, per A M N A A M A l l 1 ; È 
aggiudicazione in base al prezzo | . lità di sa comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 
interesse/uti 5) i Li o più dinbodline 
commissari 
Selezione "pilotata", con 
; " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 
; x conseguente violazione delle H x Da _ 
ATTIVITA': Proposta di n interessi economici che attivano, possono celare 
30 SIA o x norma procedurali, per A M N A A M A 5 3 È A i 
aggiudicazione in base all’OEPV | . a Jutilità di na comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 
in ereseuallo VUNgeRia dannose 
commissari 
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A Mm loro poteri per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dato 
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dato 
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 


Indicatori di stima del livello di rischio 


sappi condi a : 7 D ut manifestazione livello di grado di Valutazione deri 
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalità del Ù È trasparenza . E i Motivazione 
6 $ > di eventi collaborazione attuazione complessiva 
interesse decisore interno A del processo 5 i 
ni i corruttivi in sn) del delle misure di 
‘esterno’ alla PA decisionale È 
passato responsabile | trattamento 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
n o i PS Ù Ò Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di CRA p . "RI h p cegiina 
Sme i A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
tributi locali parte sE a 
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. 
. È E de È A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di AR p è À Pi . P ar 
35 Sad l A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
tributi locali parte ia li 
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. 
Accertamenti e controlli vi i È Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
dA ; omessa verifica per interesse di TaR0 A 3 i é VIA 
36 sull'attività edilizia privata Di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
arte Ra si 
(abusi) p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. 
ua 1 A Age i È Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di dle Ù 7 h è ani 
37 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
sosta parte pa Li 
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. 
Vigilanza e verifiche sulle di 3 . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
ai a omessa verifica per interesse di LE È 5 h ò pene: 
38 [attività commerciali in sede v A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
arte sa Nar 
fissa p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. 
Pos se E sw i È Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di (a à 3 h é i ha 
39 n A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
ed ambulanti parte È i: 
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. 
HA = È Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
, i 5 omessa verifica per interesse di dia : l à A si reina 
40 |Controlli sull'uso del territorio di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
arte pa e 
pi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. 
a A Peo > È Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di ha 5 . l là È p a 
41... 3 A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
rifiuti urbani parte i So 
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. 
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 
42 De B- x controllo dell'esecuzione del A+ M N A A M A+ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono 
smaltimento rifiuti i i s 
servizio celare comportamenti scorretti. 
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
43 violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. 
i d Il processo non consente margini di discrezionalità 
violazione delle norme per STE 3 . È EE 
. AR - n . a significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
44 |\Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B 


dei tempi 


sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 


Indicatori di stima del livello di rischio 


toletta 7 a P A 2 manifestazione livello di grado di Valutazione PARE 
n. rocesso atalogo dei rischi principali ivello di iscrezionalità del È È rasparenza E E fi lotivazione 
P Catal d h I livello di |d lità del t Moti 
E . È di eventi collaborazione attuazione complessiva 
interesse decisore interno A del processo 5 i 
ù i corruttivi in sn) del delle misure di 
‘esterno! alla PA decisionale È 
passato responsabile | trattamento 
ingiustificata dilatazione dei 
. ab: tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
Gestione ordinaria delle spese F P P È È io: 5 è } È ; 3 RANA. 
45 di bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
i bilancio È È a ; . 
tardivo a concedere "utilità" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti 
funzionario 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
7 E N . n 7 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
46 |\Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- E 6 Ù 86 . P ddr 
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
È E . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
47 |\Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- À ; " oa 
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
Tributi locali (IMU, addizionale n " l significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
48 ( i violazione di norme B M N A A A B S l a 5 . A dle 
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
È d Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
Selezione "pilotata". Omesso P ii RIopI # sa si . 
. è È 3 competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
49 [manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M Rae i o 3 
I economici, in genere modesti, che il processo genera in 
SoZiO favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
3 è Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
ini deliacinaa Selezione "pilotata". Omesso P ni FIOR. io n : . 
manutenzione delle strade e , competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
50 È controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P Si j p R ; i i 
delle aree pubbliche Di economici, in genere modesti, che il processo genera in 
SENVIZIO favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
installazione e manutenzione . nia P Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
leti : Re) Selezione "pilotata". Omesso sà MERI . 
segnaletica, orizzontale e i competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
51 kh x controllo dell'esecuzione del B M N M A M M PI SITL ? : A d È n 
verticale, su strade e aree ne economici, in genere modesti, che il processo genera in 
pubbliche SERVIZIO. favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
REI . . K Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso P i POR n Li ; : 
sa A competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P gi ò A È p 5 2 
bblich na economici, in genere modesti, che il processo genera in 
PUDBIENE SENVIZIO favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
È n Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
Selezione "pilotata". Omesso p IE PIoR l a di . 
È Sanzio i È competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M POR £ i | 
= economici, in genere modesti, che il processo genera in 
Sera favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
A 7 Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
Selezione "pilotata". Omesso p ni prop ib Li . . 
ata l ARISTON A competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M 5 ss) Ò È PI > i : 
» economici, in genere modesti, che il processo genera in 
SERVIZIO favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 


Indicatori di stima del livello di rischio 


ruphatei ca da a : 7 D ut manifestazione livello di grado di Valutazione Rieti 
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalità del Ù È trasparenza . E i Motivazione 
6 $ > di eventi collaborazione attuazione complessiva 
interesse decisore interno A del processo 5 i 
ni i corruttivi in sn) del delle misure di 
‘esterno! alla PA decisionale È 
passato responsabile | trattamento 
i 3 in È i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
manutenzione degli immobili e | Selezione "pilotata". Omesso p ici Prop x SR sn 2 
TA Lao i ui competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
55 |degli impianti di proprietà controllo dell'esecuzione del B M N M A M M da È È 3 
dell' I economici, in genere modesti, che il processo genera in 
ell'ente SSIvIZiO favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
manutenzione degli edifici * competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
56 da 6 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M j a È È R i 5 pi 
scolastici 2° economici, in genere modesti, che il processo genera in 
SSIVIZIO favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
57 |servizi di pubblica illuminazione i B M N M A M M ii i : : 
p interne, per interesse/utilità economici, in genere modesti, che il processo genera in 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 

i È È x Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso P n Poe ib si i : 
mn . 4 competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

58 impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M Pi re P ; di | 5 È 
lumini n economici, in genere modesti, che il processo genera in 
MUINAZione Srnuizio favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
aa E RIE violazione di norme, anche competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

59 di gestione bibliotechi a 101 B M N M A M M ere RTS Personialo PSSGI Int 
servizi di gestione biblioteche seed o E i 

6 interne, per interesse/utilità economici, in genere modesti, che il processo genera in 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
60 |servizi di gestione musei i i B M N M A M M va > l 
E interne, per interesse/utilità economici, in genere modesti, che il processo genera in 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
servizi di gestione delle violazione di norme, anche competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

61 B M N M A M M 
farmacie interne, per interesse/utilità economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 

62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

sportivi interne, per interesse/utilità economici, in genere modesti, che il processo genera in 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
servizi di gestione hardware e - competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
' 
63 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M Ria A . i 
software E economici, in genere modesti, che il processo genera in 
SANZIO favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
servizi di disaster recovery e # competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

64 Ù controllo dell'esecuzione del B M N M A M M Ù SÌ 3 + P > i È 

backup n economici, in genere modesti, che il processo genera in 
SERVIZIO favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 


Indicatori di stima del livello di rischio 


cati ae a N P 2 n manifestazione livello di grado di Valutazione diana 
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalità del Ù È trasparenza . E i Motivazione 
6 $ > di eventi collaborazione attuazione complessiva 
interesse decisore interno A del processo 5 i 
ni i corruttivi in sn) del delle misure di 
‘esterno’ alla PA decisionale È 
passato responsabile | trattamento 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
. s violazione di norme, anche competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
65 |gestione del sito web ; l “n B M N M A M M nega A si p 
interne, per interesse/utilità economici, in genere modesti, che il processo genera in 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Selezione "pilotata". Omesso I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono 
servizio celare comportamenti scorretti. 
ia 3 . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche Riga . app: pé . ; 
67 3 A 3 Dn) A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono 
pubbliche interne, per interesse/utilità ; 6 
celare comportamenti scorretti. 
a A | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 
NP aaa di violazione delle norme, anche rr i . Ti ù 
68 |Pulizia dei cimiteri Ù a Po A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono 
interne, per interesse/utilità ; È 
celare comportamenti scorretti. 
RA SE PA È A A | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche i . app. Pi ai Ù 
69 |. i E î ì g ia A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono 
impianti di proprietà dell'ente interne, per interesse/utilità ; ; 
celare comportamenti scorretti. 
violazione delle norme, dei L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi 
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. 
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi 
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. 
violazione del conflitto di gia REATO 
A soli 5 A iminz La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti . E = ù 3 Da si 
72 ae kgIS0I6E Se A++ A++ N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalità potrebbe essere utilizzata 
urbanistica generale e degli indici urbanistici per S 6 È sese 
A : impropriamente per ottenere vantaggi ed utilità. 
interesse di parte 
violazione del conflitto di RE VPI 
A soi dei e È f FIABE La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti Ù È > a i ni Ta 
73 vice È SR Sg A++ A++ N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalità potrebbe essere utilizzata 
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per : : ; nea 
4 : impropriamente per ottenere vantaggi ed utilità. 
interesse di parte 
conflitto di interessi, violazione VERRA _ . . 
i î i fzizza È L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi 
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli FL i . 
74 E casa CINE È A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 
convenzionato indici urbanistici per interesse > ; RAEE ; . 
2 determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. 
di parte 
È a Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
i ì “ha violazione delle norme 16, i Rui . 
Gestione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
75 procedurali per M M N A A M M 


minore 


interesse/utilità di parte 


economici, in genere modesti, che il processo genera in 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 


Indicatori di stima del livello di rischio 


bla it a a P 2 nat manifestazione livello di grado di Valutazione FIE 
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalità del Ù È trasparenza . E . Motivazione 
6 . È di eventi collaborazione attuazione complessiva 
interesse decisore interno A del processo 5 i 
î i corruttivi in sn) del delle misure di 
‘esterno! alla PA decisionale È 
passato responsabile | trattamento 
violazione dei divieti su L'attività imprenditoriale privata per sua natura è sempre 
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici 
76 |l’insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze 
cava urbanistici per interesse/utilità delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilità 
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura). 
violazione dei divieti su L'attività imprenditoriale privata per sua natura è sempre 
Procedimento urbanistico per |conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici 
77 {l'insediamento di un centro di norme, limiti e indici A+ A N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze 
commerciale urbanistici per interesse/utilità delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilità 
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
2 n È violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
78 |Sicurezza ed ordine pubblico ; essa DE B M N B A M B É È ; FARA 
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
5 " Il processo non consente margini di discrezionalità 
violazione delle norme, anche CRA : i ò 2 . 
siena . e w . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
79 {Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B É : = nica 
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
i parte è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
violazione dei limiti in materia 
i A N è 5 E ste 5 La nomina di amministratori in società, enti, organismi 
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle » I i ra A ; i; i 18, i i RE 
; SLA È collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate 
80 |dell'ente presso enti, società, norme procedurali per A A N B A M A È — P P. 6 Naro 
di E aa î competenza, può celare condotte scorrette e conflitti di 
fondazioni. interesse/utilità dell'organo ; 
. interesse. 
che nomina 
9 n i violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
Concessione di sovvenzioni, A . Ton ARE De ? 
81 a ta di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
contributi, sussidi, ecc. ì k È n 
di parte taluni soggetti a scapito di altri. 
ingiustificata dilatazione dei 
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilità" al taluni soggetti a scapito di altri. 
funzionario 
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
83. [Servizi per minori e famiglie interesse/utilità di uno o più A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
commissari taluni soggetti a scapito di altri. 
i , da . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
Servizi assistenziali e socio- ° st RE da NERI op A 
84 Pu AREE interesse/utilità di uno o più A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
sanitari per anziani 355 ; o tal dee 
commissari taluni soggetti a scapito di altri. 
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
85 [Servizi per disabili interesse/utilità di uno o più A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
commissari taluni soggetti a scapito di altri. 


Indicatori di stima del livello di rischio 


PRONARE I RENE RATE È N a . nat manifestazione livello di grado di Valutazione deri 
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalità del Ù È trasparenza . E i Motivazione 
E i È di eventi collaborazione attuazione complessiva 
interesse decisore interno ZA del processo 5 i 
ni iù corruttivi in sn) del delle misure di 
‘esterno! alla PA decisionale È 
passato responsabile | trattamento 
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
86 |Servizi per adulti in difficoltà interesse/utilità di uno o più A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
commissari taluni soggetti a scapito di altri. 
SITA Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
87 itadini + 5 l interesse/utilità di uno o più A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
cittadini stranieri : 1: ia 
commissari taluni soggetti a scapito di altri. 
Plot SEA A Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
; 5 ingiustificata richiesta di P Ha Prop l DR 13 î 
Gestione delle sepolture e dei FAO competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
88 È utilità" da parte del M M N M A M M ui . > Ù 
loculi fi _ ul economici, in genere modesti, che il processo genera in 
Vazionano favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
6 3 Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
c ihiid iali Selezione "pilotata" per i uffici p utilizz i Ù propri: i i | 
oncessioni demaniali per A SL PA competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
89 3 Di p interesse/utilità di uno o più M M N M A M M i ii 9 È È : i i 
tombe di famiglia x i economici, in genere modesti, che il processo genera in 
FOMMmISSari favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
£ a Il processo non consente margini di discrezionalità 
Pi di ti di . i violazione delle norme ni ah PSnOS deli 
rocedimenti di esumazione ei ù significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
90 . procedurali per B M N A A A B SS î SS s È since 
estumulazione È ilità di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
interesse/utilità di parte è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
interesse/utilità di parte taluni soggetti a scapito di altri. 
Vidiazione dalle fee Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
Gestione del diritto allo studio e È competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
92 ù procedurali per M M N M A A M P 35 5 È P » Ò A 
del sostegno scolastico . lità di economici, in genere modesti, che il processo genera in 
interesse)/utilità di parte favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalità 
Lins rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
93 |Asili nido R ta B M N M A A B . A i iano 
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
interesse/utilità di parte è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalità 
ae rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
94 |Servizio di "dopo scuola" E So B M N M A A B i - " ita 
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
interesse/utilità di parte è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalità 
i . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
95 [Servizio di trasporto scolastico E Age B M N M A A B i È n sE : d o 
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
interesse/utilità di parte è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalità 
ALA rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
96 |Servizio di mensa Ò so B M N M A A B h a 1 a 
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
interesse/utilità di parte è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 


Indicatori di stima del livello di rischio 


reato a dit a - P A Sn manifestazione livello di grado di Valutazione ni 
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalità del Ù È trasparenza . E . Motivazione 
E i È di eventi collaborazione attuazione complessiva 
interesse decisore interno A del processo 5 i 
na iù corruttivi in sn) del delle misure di 
‘esterno! alla PA decisionale È 
passato responsabile | trattamento 
ingiustificata dilatazione dei 
È 4 È Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
î = i . tempi per costringere il a È Band E 
Autorizzazione all'occupazione 3 G E competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
97 hi destinatario del provvedimento M M N M A A M iu) 2 . ‘ 
del suolo pubblico di dere "utilità" al economici, in genere modesti, che il processo genera in 
tardivo a concedere ‘utilità’ a favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
funzionario 
ingiustificata dilatazione dei 
È a ti Il processo non consente margini di discrezionalità 
tempi per costringere il cn (o din CRT 
. - î $ ; significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- i i ; 53 S 5 ii uao 
di d utilità” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
tardivo:a conce SE ubilità=a è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
funzionario 
ingiustificata dilatazione dei 
li è - Il processo non consente margini di discrezionalità 
tempi per costringere il AA . È à resa 
tale a ; K ; significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
99 {Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- ? 3 . RN 
di dere "utilità" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
tardivo a concedere ‘utilità’ a è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
funzionario 
ingiustificata dilatazione dei 
A K il Il processo non consente margini di discrezionalità 
tti di nascita, morte, SEMBI pEr CostINgRrei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
a 2 F A È ) 
100 |. . 7 al destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- È î i INIT 
cittadinanza e matrimonio f ini sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
tardivo a concedere "utilità" al ; i 
} à è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
funzionario 
ingiustificata dilatazione dei 
È i E Il processo non consente margini di discrezionalità 
tempi per costringere il SERE 2 ; o Pa 
. e a st . . E significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
101 |Rilascio di documenti di identità |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- ‘ ; 7 SORA 
ni e] sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
tardivo a concedere ‘utilità a è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
funzionario 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
. Sa L. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
102 |Rilascio di patrocini È Ù p B A N B A B B i — 5 SORE 
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
03 [Gestione della leva x ì p B- B- N A A A B- l È . ne 
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
= c violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
04 |Consultazioni elettorali % l B- B- N A A A B- l É ù A 
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 
n violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 
05 [Gestione dell'elettorato i . p B- B- N A A A B- E l à ge . P i 
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 


ALLEGATO "C 


Individuazione e programmazione delle misure 


Catalogo dei rischi Valutazione complessiva si A dh; n N n 5 È ” A A Termine di 
Processo hà È Ù di La A Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure Ù 
Îi principali del livello di rischio attuazione 
A B {sj D E F G H 
i d 3 A La trasparenza deve essere attuata 
a 9a ; 1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 3 x 
Da Do ca . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | 2a " A immediatamente. | controlli debbono essere \ CEINIRE 
Incentivi economici al violazione di norme, sea 4 dai e . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: È . > è ; Responsabile Ufficio Unico del 
n sg quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di |, Ù n È a effettuati dalla prima sesssione utile successiva p Me 
1 |personale (produttività e anche interne, per A - a ALA 3 l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche h # a Personale (Cervignano del Friuli); 
RR i ca taluni soggetti a scapito di altri, in violazione di regole S n Ts all'approvazione del PTPCT. La formazione deve nà Haga 
retribuzioni di risultato) interesse/utilità è hi i, ita ‘a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Ra ei Tutti i Responsabili di Area 
procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialità. 6 a essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. pa 
in misura adeguata. 
e 2 i ‘ La trasparenza deve essere attuata 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le s î É 
è, Pao ” dla Da , h sia so È immediatamente. | controlli debbono essere 
f £ Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: n K x 3 3 5 SE. R 
Concorso per l'assunzione |. dt E : ui a nl È od a ata effettuati dalla prima sesssione utile successiva Responsabile Ufficio Unico del 
di 5 interesse/utilità di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ©’. s n l dui 
di personale si Fiona n p Hara È fi a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Personale (Cervignano del Friuli) 
più commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Di sa 
5 x SR essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. a 
in misura adeguata. 
deslia ti Il processo non consente margini di discrezionalità î : sa sE 
Concorso per la Selezione "pilotata" per pa re È È È 3 . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la a i È 
E È È " Fai significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi DES ù b ei La trasparenza deve essere attuata Responsabile Ufficio Unico del 
3 |progressione in carriera del | interesse/utilità di uno o B n fi n 4 +... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed È 5 È ne 
— SI sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |!" 5 da EA immediatamente. Personale (Cervignano del Friuli) 
personale più commissari Ù a assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
E PIREO 5 È } Il processo non consente margini di discrezionalità : mi, ; 
Gestione giuridica del violazione di norme, ch RA 7 8 x ..__. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Ufficio Unico del 
a B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi SSN a DE La trasparenza deve essere attuata _ 2 
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- È È p «+. |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed } s Personale (Cervignano del Friuli); 
. De sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |". ; Ù cotara immediatamente. 3- iS 
ecc. interesse/utilità È ò assicurare il correlato "accesso civico". Tutti i Responsabili di Area 
è stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-). 
è PI È Il processo non consente margini di discrezionalità MON SOI P ns, i 
RETE . violazione di norme, 4 Aa E _ ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Ufficio Unico del 
Relazioni sindacali p significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi aa È > Sd La trasparenza deve essere attuata ; sue: 
5 ll di anche interne, per B- n # i . .__. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed È È Personale (Cervignano del Friuli); 
(informazione, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |" Ro SUA immediatamente. i 
i ilità n assicurare il correlato "accesso civico". i 
interesse/utilità è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Segretario comunale 
4 a, a Il processo non consente margini di discrezionalità da bai i "ci i 
: violazione di norme, pa o Da h .._._; |t- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Ufficio Unico del 
Contrattazione decentrata p significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi OT a È IRE La trasparenza deve essere attuata i iulî 
6 | . anche interne, per B- x 4 a «+. |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 5 n Personale (Cervignano del Friuli); 
integrativa si pa sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio a É ù Hara immediatamente. i 
interesse/utilità n 7 assicurare il correlato "accesso civico". Segretario comunale 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
sata R selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
servizi di formazione del TL a . a ù a az La trasparenza deve essere attuata sE RERIENE 
7 italia formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed PAIA Tutti i Responsabili di Area 
ersonale dipendente 2 È i 23 Send È 5 n È 
pi pi interesse/utilità di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". 
1-Misura specifica di controllo: l'attività di levata dei protesti deve 
violazione delle norme L'attività di levata dei protesti, svolta in autonomia dal essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione La commissione deve essere costituita entro il 
8. |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ segretario, è in costante riduzione sia per numeri che per tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i 30 giugno 2021 ed avviare i lavori entro Segretario comunale 
dilatazione dei tempi valori. ‘verbali della commissione sono pubblicati in amministrazione settembre. 
‘trasparente. 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e : i ia c 
. . i ; sla ie i . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati DE o . sat La trasparenza deve essere attuata Pa ;i dî 
9 - È o M Sa ai GO ° ‘°° [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed a = Tutti i Responsabili di Area 
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il 3 5 di Mises immediatamente. 
DAS n ‘ assicurare il correlato "accesso civico". 
rischio è stato ritenuto Medio. 
nà Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 9 . Beh No 
Supporto giuridico e pareri OO competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati 1- Misura di trasparenza generale; striticne sufficiente la La trasparenza deve essere attuata 
10 î anche interne, per M SOMIPENenze REF RES Nta “Mia dall | ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Le 5 Tutti i Responsabili di Area 
legali 5 a i valori economici, in genere modesîti, che il processo attiva, il |" __. ; i ara immediatamente. 
interesse/utilità RNA n A assicurare il correlato "accesso civico". 
rischio è stato ritenuto Medio. 
PIRRE l Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Ù 5 n L. 
violazione di norme, ù di taggi e unilità li, Ma dati 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ia d asi 
A a ; competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati e Ù ; ERIEGRAe a trasparenza deve essere attuata i sig 
11 {Gestione del contenzioso anche interne, per M > Li P dr. w a cla . —. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Le . Tutti i Responsabili di Area 
i i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il |" 2 si Riad immediatamente. 
interesse/uti Sa i a assicurare il correlato "accesso civico". 
rischio è stato ritenuto Medio. 
Il processo non consente margini di discrezionalità i 5 e Da 
pi gi 
Ingiustificata dilatazione Regno His abano dei terzi |Y MiSura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ia i ia 
9 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Ra n 3 Re: a trasparenza deve essere attuata E VEE 
12 {Gestione del protocollo Li i Li pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed hi Tutti i Responsabili di Area 


dei tempi 


sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 


assicurare il correlato "accesso civico". 


immediatamente. 


Catalogo dei rischi Valutazione complessiva Li A So È . È . . A . > Termine di 
Processo É di È pi Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure n) 
n. principali del livello di rischio attuazione 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 2 i da n 
tai 5 DS Sa 4 . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 3 iaia 
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati DIE È E IRR RE La trasparenza deve essere attuata Respomsabile Area Amministrativa- 
13 I È $ M Sana oa LE oe ° ‘°° [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed à ; a 
culturali ricreativi per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il |!" ” i Sa immediatamente. Finanziaria-Cultura 
Soi ; a assicurare il correlato "accesso civico". 
rischio è stato ritenuto Medio. 
Il processo non consente margini di discrezionalità _ A MERI sk 
ù n cea TE h É ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Funzionamento degli organi | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi SIDE a 3 ReBAINT La trasparenza deve essere attuata Pi i; 
14 Me 3 È B- a A È «+ [Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed > à Responsabile Area Segreteria 
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio - r i ar immediatamente. 
E n assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità : 3 » = 
. IRE ad i ; È ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ver È 7 Ga La trasparenza deve essere attuata sà RARE 
15 i ER i 9 n ù .l ict; Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 6 i Tutti i Responsabili di Area 
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio È , Ù Sa immediatamente. 
7 l assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità a . O i, 
Dro REA sen ; E ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi da a a rese La trasparenza deve essere attuata ci i; 
16 p sia H È A à ._.__x- [Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed b Ù Responsabile Area Segreteria 
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio R 3 iù i immediatamente. 
3 n assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Ò ù a A 
uu SIN . aaa ; . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Di CISRE 
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati IV È . ia La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili di Area; 
DR - BO M Ù i Pad 7 È “ [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed a 7 p 
civico interesse/utilità i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il |'—. P fe rar immediatamente. Segretario comunale 
landi ; a assicurare il correlato "accesso civico". 
rischio è stato ritenuto Medio. 
sat . Il processo non consente margini di discrezionalità 5 x er so 
pi gi 
i A dd violazione di norme a x k x E . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Gestione dell'archivio Ù significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi no i n VARCAnE La trasparenza deve essere attuata nia PRIA 
18 È di procedurali, anche B- k n Ù . .__x. |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed — È Tutti i Responsabili di Area 
corrente e di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 3 P îi od immediatamente. 
interne x È assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-). 
SURI: l Il processo non consente margini di discrezionalità A . n. fo 
è RIEREE violazione di norme Sao A b a ..___; |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Gestione dell'archivio a significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e a i EROE La trasparenza deve essere attuata ii ili di 
19 2 procedurali, anche B- Ù n n . .__.. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed > : Tutti i Responsabili di Area 
storico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |" 6 A RR immediatamente. 
interne A 7 assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalità _ n Li c 
ERRE DIOSEI a É > F ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ea + - ione La trasparenza deve essere attuata Li es 
20 a na È * B- ci 7 c . .__+. |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed È È Tutti i Responsabili di Area 
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio } P i EA immediatamente. 
. . assicurare il correlato "accesso civico". 
amministrativi è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
RRCIE violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Indagini di customer e a Pi p i PARERE: si (e > ima La trasparenza deve essere attuata 56 FORGnI 
21 |. tisfacti Pa procedurali per "pilotare valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed india n Tutti i Responsabili di Area 
satisfaction e qualità o È l a immediatamente. 
q gli esiti e celare criticità ritenuto basso (8) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". 
ca ia de ina 1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 
doti Ù | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli È ese > cHe: La trasparenza deve essere attuata 
. para Selezione "pilotata" per 4 n i ; in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal E È a 
Selezione per l'affidamento | _ parare interessi economici che attivano, possono celare Ù - Î bi ui n immediatamente. | controlli debbono essere PA RR 
Da a interesse/utilità di uno o A+ 1 7 ì * x d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo o 7 3 6 3 Tutti i Responsabili di Area 
di incarichi professionali da HOa comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 7 ; Ù È SI effettuati dalla prima sessione utile successiva 
iù commissari : specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a É 
p Ù 
danno di altre. ì c MIA all'approvazione del PTPCT. 
campione, lo svolgimento delle selezioni. 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere 
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
23 Procedura aperta (o intereisse/ubiidi uno A+ interessi economici che attivano, possono celare specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con regolarità, deve | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve RICCA RARE TICA 
ristretta) di lavori, servizi, comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno P 
" i iù commissari 5 s 5 - 
‘forniture p danno di altre. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di | in misura adeguata. La rotazione dovrà essere 
gare; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun 
nonchè di singoli responsabili di procedimento. incarico. 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere 
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / interessi economici che attivano, possono celare specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con regolarità, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve na dute 
24 P A+ È la ESSE 5 PE Tutti i Responsabili di Area 


lavori, servizi o forniture 


mancata rotazione 


comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. 


verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale 
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di 
gare; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del personale dirigente, 
nonchè di singoli responsabili di procedimento. 


essere somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. La rotazione dovrà essere 
attuata alla prima scadenza utile di ciascun 
incarico. 


Processo 


Catalogo dei rischi 


Valutazione complessiva 


Motivazione della valutazione del rischio 


Misure di prevenzione 


Programmazione delle misure 


Responsabile attuazione misure 


Termine di 


n. principali del livello di rischio attuazione 
Ge FRÀ n DEE Sr da . |1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 
1 1 a | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati |- a E Lai da È La trasparenza deve essere attuata 
p A selezione "pilotata" per n Ù da à in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal > E È 
Gare ad evidenza pubblica |. FAR gli interessi economici che attivano, possono celare di 6 È n È a immediatamente. | controlli debbono essere P E 
25 |°° RATA interesse/utilità di uno o A+ 3 : d 2 x d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo = 2 3 5 i Responsabile Area Tecnica 
di vendita di beni o HS comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 6 i Ù se, a effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
più commissari A specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a È A 
danno di altre. 3 l Sai all'approvazione del PTPCT. 
campione, lo svolgimento delle selezioni. 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 
violazione delle norme e iena subb in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata 
faeniata affidamento in house seppur a società pubbliche, non Ln A dai = a à l 
Leica dei limiti dell'in house A+ FRI de i li N finti |/83-33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere SES Ha 
idamenti in house sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti È î à di È à À 2 . . utti i Responsabili di Area 
providing per dint specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con regolarità, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
idi i fica: | ti trolli int. larità, d ffettuati dall ti a 
i interesse. n 3 È S È È n i 
interesse/utilità di parte verificare lo svolgimento degli affidamenti e l'esecuzione dei "contratti all'approvazione del PTPCT. 
di servizio". 
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare iui i a 
' ; RARI h i nai Ù A i glo 7 SI a trasparenza deve essere attuata 
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal x a li ite: l'controlilidabbi 
pala ita R s n È È l s , de d a immediatamente. | controlli debbono essere a PNRA 
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo frettusirdalià pri i til ; Tutti i Responsabili di Area 
È A Cra è SA effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
i ilità danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a 9 
art. 77 per interesse/utilità 3 on Sali a all'approvazione del PTPCT. 
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. 
Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl 1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare bia 
ae n interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da 4 l 
ATTIVITA": Verifica delle delle norma procedurali, f necn È i ù trasparente tutte le. nf td immediatamente. | controlli debbono essere 
28 - ira A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lIgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo l > 3 l È Tutti i Responsabili di Area 
offerte anomale art. 97 per interesse/utilità di È ea Lera i o o Ea RORR effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di |specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a it uan 
na se é n 3 pa all'approvazione del È 
UNO: RIUCOrAMISSarT, adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP 
del RUP 
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare Lt $ NA 
Ù ; iolazi 4 n i È R NERE F a a trasparenza deve essere attuata 
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal dat È te; controlli deb 
CPAARCAELE: î È n 7 É A SS a de A : immediatamente. | controlli debbono essere i RE 
aggiudicazione in base al lelle norma procedurali, comportamenti scorretti a favore di talune imprese e în igs. e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo = : 5 - È utti i Responsabili di Area 
29 di b I delli dural rt: ti tti a fe di tal d.lgs.33/2013 e dal Codice d tratti pubblici. 2- Mi di itrolli Tutti i Ri bili di A 
d di altre. Fatti di fi I ità di ifica:|' ioalntaliinenivenfi h effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
i ilità di lanno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a 7 
prezzo per interesse/utilità di j pect BAPORISO sl all'approvazione del PTPCT. 
uno o più commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. 
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare iù i tn 
' ; ivi i n he , i i iggnia x e a trasparenza deve essere attuata 
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediati S \teliconttalil:debbi 
si la A È i 8 È l i n dn n i immediatamente. | controlli debbono essere ua ROROI 
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo evita pri x til 3 Tutti i Responsabili di Area 
È dara aa Para È i Rea effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
all’ er interesse/utilità:di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di |specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a PIIMAS 
P: Ri EMO PE Il del PTPCT. 
i n 3 E all'approvazione del i 
uno dpiù commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. La 
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i sus 1A n 
i sà l'a è Lu i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Programmazione dei lavori | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dato Su Î l Sua La trasparenza deve essere attuata i ; 
31 . M o =: . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 i Responsabile Area Tecnica 
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a È ; di Sai immediatamente. 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medi assicurare il correlato "accesso civico". 
erzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i N , MESS ‘4 
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dato SS Mieura di frspereoza ge era[C:3, don Scene La trasparenza deve essere attuata 
32 Ò SC ° M 4 cu rei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed init Tutti i Responsabili di Area 
forniture e di servizi rocedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a > ; + immediatamente. 
forniti di procedurali he il pi di I itaggi diati Bi A diat: t 
terzi il ischia è tato iitenuto: Medi assicurare il correlato "accesso civico". 
erzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Il processo non consente margini di discrezionalità i a SR va 
A REGA ila PIER ; p ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la > 
33 Gestione e archiviazione dei | violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi bblicazi di tutte le inf ioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Respomsabile Area 
- : 2 à . ie. [Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e 8 n 3 N 
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P 7 3 i sa È immediatamente. Segreteria/Segretario comunale 
E sito tenuto basso (8) cs assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
IFPRRER TI le:èd Viliani La trasparenza deve essere attuata 
ARC sii i - Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 4 ù + FIGURA 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | dotta s SI immediatamente. | controlli debbono essere Responsbile Ufficio Unico per la 
2 PS . ui cap H É A g DI informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: c A 2 5 = . cri 
Accertamenti e verifiche dei ‘omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 7 È i ù PRO effettuati dalla prima sesssione utile successiva gestione del Servizio 
34 A l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 


tributi locali 


interesse di parte 


altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 
sanzioni. 


a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 
adeguata formazione tecnico/giuridica. 


all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 


Tributi/Responsabile Area 
Amministrativa-Finanziaria-Cultura 


Processo 


Valutazione complessiva 


Motivazione della valutazione del rischio 


Misure di prevenzione 


Programmazione delle misure 


Responsabile attuazione misure 


Termine di 


n. del livello di rischio attuazione 
La trasparenza deve essere attuata 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 1 Lina 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | ni immediatamente. | controlli debbono essere Responsbile Ufficio Unico per la 
n à Re "e li A i n F ai ca informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: n A 3 i i A dai 
Accertamenti con adesione ‘omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 3 i ca è i effettuati dalla prima sesssione utile successiva gestione del Servizio 
CI > È î A . ; l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | °° 3 2 an È 
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le b n È all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Tributi/Responsabile Area 
0 a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Ha A ZA I 
sanzioni. adeguata formazione tecnics/glurtdica essere somministrata nel corso di ciascun anno | Amministrativa-Finanziaria-Cultura 
in misura adeguata. 
A La trasparenza deve essere attuata 
ii NE: tene delle 1° Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le na n nn 
È ; i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |. cha n immediatamente. | controlli debbono essere E 
Accertamenti e controlli ni UE P . a P A P ea informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: E E = E À Responsabile Area 
EEA ‘omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 7 . ai È Rav: effettuati dalla prima sesssione utile successiva P de A 
36 |sull'attività edilizia privata int di % A dll ee l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'S bprovazione del PTPGT La formazione Have Tecnica/Comando Polizia locale di 
interesse di parte ) , R î ss . 
(abusi) p CARI Li ‘a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP ni ha Cervignano del Friuli 
sanzioni. i ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. Sme 
i Li in misura adeguata. 
È La trasparenza deve essere attuata 
dani DA tene delle 1° Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le CE 
i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |. si È immediatamente. | controlli debbono essere 
o 3 : > cl i SPESI Li DIECI informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo È £ 2 i i n: . 
Vigilanza sulla circolazione ‘omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di ‘i h ne ù PEACE effettuati dalla prima sesssione utile successiva Comando Polizia Locale di 
37 h E A : ; l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | 3 À ; SA 
e la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le di a nr all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Cervignano del Friuli 
SR a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata la di 
sanzioni. di ta È teenico/gluridi essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. He 
S L in misura adeguata. 
La trasparenza deve essere attuata 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le _ = 
i sei Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle L coni immediatamente. | controlli debbono essere Responsabile Area Demografica e 
Vigilanza e verifiche sulle na di A SIRR:) P a informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: : ; - i ; si : 
a is ‘omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 7 > e i VAS effettuati dalla prima sesssione utile successiva Attività Produttive; Comando 
38 [attività commerciali in sede È i A È È l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 4 , a a 5 5 
s interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | 2PPrOvazione del PTPCT. La formazione deve | Polizia Locale di Cervignano del 
ta sanzioni. Ses abbaia ta Ùi essere somministrata nel corso di ciascun anno Friuli 
adeguata formazione tecnico/giuridica. Roca 
hi Li in misura adeguata. 
La trasparenza deve essere attuata 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le “ 1 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle G dan immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabile Area Demografica e 
G 4a La ice i MPRSI È spe informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: È : i ò ; So ; 
Vigilanza e verifiche su ‘omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di a i s 3 aiar effettuati dalla prima sesssione utile successiva Attività Produttive; Comando 
39 , 3 È È A ; , l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | °° i È di CASE 
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le e mibidhe: a Formazione al pelsofiale der esse sommato all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Polizia Locale di Cervignano del 
sanzioni. sce a i s ni idi essere somministrata nel corso di ciascun anno vali 
adeguata formazione tecnico/giuridica. Kok 
S Li in misura adeguata. 
È La trasparenza deve essere attuata 
i n . 1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le Lul à 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | ca - immediatamente. | controlli debbono essere “i 
È n E ide A i P = Sig informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: S s 2 3 È Responsabile Area 
Controlli sull'uso del ‘omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 3 > fe a FERA effettuati dalla prima sesssione utile successiva s hei 53 
40 e ) l A l , l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ©’ 6 a Tecnica/Comando Polizia locale di 
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 1 A a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 3 a 
Se ‘a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 9 Nati Cervignano del Friuli 
sanzioni. FERA ione teenjeo/giundi essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. ReGd 
So Li in misura adeguata. 
A La trasparenza deve essere attuata 
e n : 1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le Hip $ 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | 0: > immediatamente. | controlli debbono essere E 
E Di È 2 Cer È a A a AA informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: È . - è ; Responsabile Area 
Controlli sull’abbandono di ‘omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Hi È gi È Ria effettuati dalla prima sesssione utile successiva # ue È 
7 resi a > l A : l l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ©’ ; 3 Tecnica/Comando Polizia locale di 
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le È sa Li all'approvazione del PTPCT. La formazione deve a van 
Sor ‘a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata a mi Cervignano del Friuli 
sanzioni. CRA ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. IoDI 
S hi in misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere 
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
PP: 8 pi 
42 Raccolta, recupero e Omesso controllo A+ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con regolarità, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Resssncabile Arca Temià 
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano |verificare l'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno Li 
‘servizio la necessità di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovrà essere 
Rotazione: è necessaria la rotazione del personale dirigente, nonchè di attuata alla prima scadenza utile di ciascun 
singoli responsabili di procedimento. incarico. 
1- Misura dit lead siano La trasparenza deve essere attuata 
por FA n - Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le È n 
Geslione delle aitioni par | «vislazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | mationiei L de he e P ei immediatamente. | controlli debbono essere 
Pos à È i a FRS informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controllo: i 6 ; : A I È 
43° violazione del'Codice della per'interesse di parte A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Ù toi coni Ho ‘terninefiani trolli periodi h effettuati dalla prima sesssione utile successiva Comando Polizia Locale di 
E organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 


strada 


dilatazione dei tempi 


altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 
sanzioni. 


a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 
adeguata formazione tecnico/giuridica. 


all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 


Cervignano del Friuli 


Processo 


Catalogo dei rischi 


Valutazione complessiva 


Motivazione della valutazione del rischio 


Misure di prevenzione 


Programmazione delle misure 


Responsabile attuazione misure 


Termine di 


n. principali del livello di rischio attuazione 
vilaicne delizasine Il processo non consente margini di discrezionalità PESCI ì " SEIN 
i NRAA Fece i È A . ..; |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Gestione ordinaria della Ri fi significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sn n 5 "a RR La trasparenza deve essere attuata sa cristi 
44 Hat per interesse di parte: B divalore. i licontenutosPertanto; Ilrfachi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed c dick N Tutti i Responsabili di Area 
entrate sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |". } & ua immediatamente. 
dilatazione dei tempi n è a assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
ingiustificata dilatazione RR less di iii La trasparenza deve essere attuata 
dei tempi per costringere IR l . IE immediatamente. | controlli debbono essere 
CORPORE RAR RIVA Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: PURE j ti È 
ter a È 3 = “a hi ni Rieanta effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1% ORD 
45 RF ii A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | in ; si immcrui ARS Tutti i Responsabili di Area 
spese di bilancio rovvedimento tardivo a } el 4 sat i } Pr n PR all'approvazione del . La formazione deve 
pi pi altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP le si 
concedere "utilità" al à ea essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. Paga 
funzionario in misura adeguata. 
Il processo non consente margini di discrezionalità 3 5 n. n 
cina - > È ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 5 SIE x 
46 \Ad x; ti fiscali iolazi di B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sciare dita let ioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Amministratvia- 
\lempimenti fiscali violazione di norme - n $ + pren È ul icazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ei v n di sid 
PR. sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |P!" 5 È So Li immediatamente. Finanziaria-Cultura 
; > assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità ; " os vi Responsabile Ufficio Unico del 
vira - > 2 ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 3 a, 
4 espandi vasale ia significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Personale (Cervignano del Friuli); 
Pi Ri sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio sa na ARE immediatamente. Resonsabile Area Amministrativa- 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). È Finanziaria-Cultura 
Il processo non consente margini di discrezionalità A ‘ e Sa Responsbile Ufficio Unico per la 
DIO: . e ; . ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ; na 
Tributi locali (IMU, SAL i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ri È . uao La trasparenza deve essere attuata gestione del Servizio 
48 a violazione di norme B E = . «x. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed È i apr .) 
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |" i ia SC immediatamente. Tributi/Responsabile Area 
a n assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Amministrativa-Finanziaria-Cultura 
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e RPPERACA l ia fica 
n ai Saar . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi TE o Pi da DE La trasparenza deve essere attuata x n 
49 | verdi i ona M cu Loi ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ia Responsabile Area Tecnica 
verdi lell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 3 l si Si immediatamente. 
SIERO IRA bada 26 assicurare il correlato "accesso civico". 
«érubia favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e MESSER IR mini 
È ia pa . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi aa È d 26 edo La trasparenza deve essere attuata i R 
50 da si dn imegi M RA ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed EIA Responsabile Area Tecnica 
e delle aree pu che ell esecuzione del economi in genere modesti, che il processo genera in ai si ", PIER immediatamente. 
PI a UE i assicurare il correlato "accesso civico". 
servizio favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e PRESERO i n Faido 
Ù A ez . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi DA È È se a La trasparenza deve essere attuata i 3 
SÌ iodrli SLI defi do M SR I i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ia Responsabile Area Tecnica 
orizzontale e verticale, su lell esecuzione del ‘economici, in genere modesti, che il processo genera in è 4 sulenti immediatamente. 
? ian È l assicurare il correlato "accesso civico". 
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Lebio dirimozione della Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e RARI ica ii 
4 SAI . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Pane Omesso controllo competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi TE e f na sala 2 La trasparenza deve essere attuata i P 
52 |neve e del ghiaccio su dell' ai M RA da ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Pa Responsabile Area Tecnica 
lell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in n K A immediatamente. 
i ERA S È assicurare il correlato "accesso civico". 
strade e aree pubbliche semLià favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e PIPeA iù lesshadi fficiente | 
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
. EA Omesso controllo competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi SIE È di o RAID La trasparenza deve essere attuata i A 
53 |manutenzione dei cimiteri dell' i del M Ae a pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immedi mente Responsabile Area Tecnica 
lell'esecuzione del A I, È r ” ge , 
di a pali da assicurare il correlato "accesso civico". 
servizio favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e iii Ì it fnci 
sese oe Rea moro . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi Esa È di no Flea La trasparenza deve essere attuata i i 
SA ia defi CE M Re: ai 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed i Responsabile Area Tecnica 
cimiteri lell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in È d e 3 immediatamente. 
gine la DERE da assicurare il correlato "accesso civico". 
nio favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
mandiendione degli Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e REFANEETI ì TO CS 
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
; To o Omesso controllo competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi no STRO La trasparenza deve essere attuata î î 
55 |immobili e degli impianti di ) M soli P o x pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed a a Responsabile Area Tecnica 
Da dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 7 È si cr immediatamente. 
proprietà dell'ente AAA È x assicurare il correlato "accesso civico". 
servizio favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e IIPPA di lesshrit fficiente | 
n FIERA da pn . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi aa È d da sido La trasparenza deve essere attuata h R 
56 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Responsabile Area Tecnica 


scolastici 


dell'esecuzione del 
servizio 


economici, in genere modesti, che il processo genera in 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 


assicurare il correlato "accesso civico". 


immediatamente. 


Valutazione complessiva 


Termine di 


Processo ii Hi Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure Li 
n. del livello di rischio attuazione 
dii A Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " , REN a 
servizi di pubblica violazione di norme, " ni nà li Dati alianti . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la iù d nat 
È competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi Re: È 5 san a trasparenza deve essere attuata i n 
S7 È. SS anche interne, per M È RS P n 3 É pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Le Responsabile Area Tecnica 
illuminazione A e economici, in genere modesti, che il processo genera in . ; i 0 immediatamente. 
interesse/utilità È eni > È assicurare il correlato "accesso civico". 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
A Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e _ i nta Ni 
manutenzione della rete e AE n Ra dite li Dati gli interessi | Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ùa P A 
RABierchee N competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi i È = iui a trasparenza deve essere attuata x È 
58 |degli impianti di pubblica A n M iaanie dar Lr pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed up A Responsabile Area Tecnica 
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 7 7 i Gi immediatamente. 
illuminazione ne È l assicurare il correlato "accesso civico". 
<enhio favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
vanti A Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e : » sa È 
suliua ; violazione di norme, dan n nsSa . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i fa f 
servizi di gestione E competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi I È 6 crei La trasparenza deve essere attuata Respnsabile Area Amministrativa- 
59 |. anche interne, per M toa PO a pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 5 x CRI 
biblioteche 1 n: economici, in genere modesti, che il processo genera in l 3 i St immediatamente. Finanziaria-Cultura 
interesse/utilità VETO È x assicurare il correlato "accesso civico". 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
RIEARE: A Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e n È sii sa 
violazione di norme, si : Rei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la dà nu P 
sui at i ; p competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi da È 3 ROGER: La trasparenza deve essere attuata Respnsabile Area Amministrativa- 
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M A ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed a x A 3 
economici, in genere modesti, che il processo genera in ; a SUA immediatamente. Finanziaria-Cultura 
i ilità ppi Bi i a assicurare il correlato "accesso civico". 
interesse/utilità favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
DR: A Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e _ . na nà 
saoa : violazione di norme, do H sa . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
servizi di gestione delle 3 competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi = È si RICER La trasparenza deve essere attuata n A 
61 p anche interne, per M oa 2 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed , di Responsabile Area Tecnica 
farmacie A 2 economici, in genere modesti, che il processo genera in . S se SAI immediatamente. 
interesse/utilità È ha Par È a assicurare il correlato "accesso civico". 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
at 1 Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e n . >» I 
semvisidivgstiche imbienti violazione di norme, i dà lia iL Das grin . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ia d ast 
È competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi io i È ita a trasparenza deve essere attuata È Ù 
62 ue 5 P anche interne, per M SE Vania SE pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P n Responsabile Area Tecnica 
sportivi I economici, in genere modesti, che il processo genera in a i near ar immediatamente. 
i ilità ENARRR ò È assicurare il correlato "accesso civico". 
interesse/utilità favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e a . a » P 
pisisi i a aa . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area 
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi le a 5 CARRI La trasparenza deve essere attuata — 3 
63 ; . M ro pre i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; - Tecnica/Responsabile Area 
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 7 E si SH immediatamente. 5 
È a E; 5 assicurare il correlato "accesso civico". Segreteria 
servizio favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e R £ er :A . 
PRA da E 0 . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area 
servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi TE n N dla SE La trasparenza deve essere attuata i R 
64 k s M Rios 2 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed À S Tecnica/Responsabile Area 
backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in = 3 Da SE immediatamente. 
eo i 3 È assicurare il correlato "accesso civico". Segreteria 
semia favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
dt " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e l i ua sa È 
violazione di norme, i n n ti Datialian . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ne d tas Responsabile Area 
5 a 4 competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi feta i 3 FUGA a trasparenza deve essere attuata 3 E 
65 |gestione del sito web anche interne, per M nera a Lai pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed E Tecnica/Responsabile Area 
A sua economici, in genere modesti, che il processo genera in A ù si ai immediatamente. a 
interesse/utilità Ù fe neri ; 6 assicurare il correlato "accesso civico". Segreteria 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
i- Micia dà ioai biliari La trasparenza deve essere attuata 
RERRINTIEO " l A - Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le È * 
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei x a 9 “ immediatamente. | controlli debbono essere 
ì aa Fa ai = informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: E f 3 1 x 
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, h ca i 500 effettuati dalla prima sesssione utile successiva o E 
66 . i i A : - vira l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche i È 3 Responsabile Area Tecnica 
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano j n da all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
Lr s a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata da se 
servizio la necessità di adeguate misure. i i scita essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. sia 
in misura adeguata. 
9 È " La trasparenza deve essere attuata 
: l _ 1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 5 3 
RARE: | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei È o È A immediatamente. | controlli debbono essere 
De) violazione delle norme, Sali Ra So i informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: — x H 1 " 
Pulizia delle strade e delle . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, x cr i Vasa effettuati dalla prima sesssione utile successiva È E 
67 _ anche interne, per A A i n l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ‘i Ù 3 Responsabile Area Tecnica 
aree pubbliche 3 i celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 3 A da all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
interesse/utilità gni È a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pù Aaa 
la necessità di adeguate misure. ; SILA essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. a 
in misura adeguata. 
A : n La trasparenza deve essere attuata 
; . _ 1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 3 Ù 
i È | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei IL NA A, immediatamente. | controlli debbono essere 
violazione delle norme, Daga Fo A a informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N i H 1 È 
fra CREA } rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, h p i ceci effettuati dalla prima sesssione utile successiva £ 3 
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Responsabile Area Tecnica 


interesse/utilità 


celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate misure. 


a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 
adeguata formazione tecnico/giuridica. 


all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 


Valutazione complessiva 


Termine di 


Processo È Ùi Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure K 
n. del livello di rischio attuazione 
E È A n La trasparenza deve essere attuata 
; . _ 1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le l ù 
de) na ste È + e) | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei I; su t, immediatamente. | controlli debbono essere 
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, REGA n > informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 1 l 3 i à 
siii ai io 3 rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, + ca i sca effettuati dalla prima sesssione utile successiva i a 
69 |impianti di proprietà anche interne, per A A 5 sa l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche i Ì È Responsabile Area Tecnica 
È ot celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano " a da all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
dell'ente interesse/utilità e E ‘a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata da E 
la necessità di adeguate misure. ; Sa essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. N 
in misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere 
violazione delle norme, rale 3 . î d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva 
Srehbia ia L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi 7 l G A l a l 3 
l . dei limiti e degli indici 53 È È l'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve A a 
70 |Permesso di costruire ARCA E Ò A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero o; srt = “e . Responsabile Area Tecnica 
urbanistici per interesse di = É E n a E regolarità delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno, 
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. a È rale: A ù 
parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovrà essere 
‘tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun 
dirigente, nonchè di singoli responsabili di procedimento. incarico. 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere 
Permesso di costruire in violazione delle norme, lenga. a 3 . . d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva 
A dgr L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi i n (n — l Hi # a 
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici sE x . l'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve i P 
71 St ER . A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Mi Fui 3 chi n Responsabile Area Tecnica 
autorizzazione urbanistici per interesse di I] à ..|regolarità delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno, 
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. Vel A ea A a 
paesaggistica parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovrà essere 
‘tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun 
dirigente, nonchè di singoli responsabili di procedimento. incarico. 
A È A A La trasparenza deve essere attuata 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare | _ d a 
|; inistrazi t te tutteleinf a eda immediatamente. | controlli debbono essere 
intazi } i in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da a 3 È i i 
violazione del conflitto di ubrag Sara le . | effettuati dalla prima sessione utile successiva 
î FORT > È È MR VARRE iuiinta d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai 4 ; 
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente do x ni . |all'approvazione del PTPCT su nuove procedure 
ae cu SRO aa Fg SE ni controlli interni deve accertare la regolarità delle nuove procedure di SA . . ” 
72 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A+ discrezionali. Tale discrezionalità potrebbe essere utilizzata Patio AA sé di pianificazione. La formazione deve essere Responsabile Area Tecnica 
Paga . . a ; sa pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere sn n i 
generale urbanistici per interesse di impropriamente per ottenere vantaggi ed utilità. pai È hl pesa jus somministrata nel corso di ciascun anno in 
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- ui n Pa 
parte ua È ; È + 4; | misura adeguata. La rotazione dovrà essere 
Rotazione: è necessaria la rotazione del personale dirigente, nonchè di . agua 
Ra 3% 6 attuata alla prima scadenza utile di ciascun 
singoli responsabili di procedimento. Du 
incarico. 
E a sf S î La trasparenza deve essere attuata 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare i l 
| inistrazi t te tutte le înfi Li teca immediatamente. | controlli debbono essere 
iolazi ji i in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da i 8 i ; l 
violazione del conflitto di al ZA P . effettuati dalla prima sessione utile successiva 
a uu i a + MESIA È n d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai i " 
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente na x ne . | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure 
to E SRI ROAA e gia = controlli interni deve accertare la regolarità delle nuove procedure di aa a È . 
73 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A+ discrezionali. Tale discrezionalità potrebbe essere utilizzata ia a i di pianificazione. La formazione deve essere Responsabile Area Tecnica 
È n ‘ 3 3 Sa pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere n vi È 
attuativa urbanistici per interesse di impropriamente per ottenere vantaggi ed utilità. "a » 3 ichità si somministrata nel corso di ciascun anno in 
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- . pi Pi 
parte Rai ; È de «4 | misura adeguata. La rotazione dovrà essere 
Rotazione: è necessaria la rotazione del personale dirigente, nonchè di 1 dURro 
ato dr: Ù attuata alla prima scadenza utile di ciascun 
singoli responsabili di procedimento. e 
incarico. 
1- Misura di trasparenza generale e specific: necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
conflitto di interessi, in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere 
A di o ea ia è è n d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva 
E . violazione delle norme, L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi } bs33/ h 12 n ti i n Gi A 
Permesso di costruire decina MA si > . l'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve ; È 
74 E dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 2 sed È sa Ru Responsabile Area Tecnica 
convenzionato pesi i a : 5 i è . n regolarità delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno, 
urbanistici per interesse di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. pai S “i È Ù 
personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovrà essere 
parte ‘tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del personale | attuata alla prima scadenza utile di ciascun 
dirigente, nonchè di singoli responsabili di procedimento. incarico. 
GEE Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e senta % 
3 ù, as violazione delle norme dra . ale . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Gestione del reticolo idrico È competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi E : È FRANE La trasparenza deve essere attuata i o 
75 procedurali per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Responsabile Area Tecnica 


minore 


interesse/utilità di parte 


economici, in genere modesti, che il processo genera in 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 


assicurare il correlato "accesso civico". 


immediatamente. 


Processo 


Catalogo dei rischi 


Valutazione complessiva 


del livello di rischio 


Motivazione della valutazione del rischio 


Misure di prevenzione 


Programmazione delle misure 


Responsabile attuazione misure 


Termine di 
attuazione 


n. principali 
È = FERRERO l i La trasparenza deve essere attuata 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare a diat: ta.) trolli debbi 
R arie : CER immediatamente. | controlli debbono essere 
violazione dei divieti su L'attività imprenditoriale privata per sua natura è sempre |'!MMnIStrazione trasparente tutte ha Informazioni Ds effettuati dalla prima sessione utile successiva 
l e : È l = RL d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai 3 
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici de a = . |all'approvazione del PTPCT su nuove procedure 
Rici È RE z CRI = . È 7 controlli interni deve accertare la regolarità delle nuove procedure di RA n È l 
76 |l’insediamento di una violazione di norme, limiti A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze dd casi - di pianificazione. La formazione deve essere Responsabile Area Tecnica 
ara LE de; È da pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve His se i 
nuova cava e indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilità sui 3 È Rae ì somministrata nel corso di ciascun anno in 
indebite (f de cintidandoli dura) essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- î di E ao dove 
i ilità di indebite (favorendo o intralciando la procedura). : R î » 4; | Misura adeguata. La rotazione dovrà essere 
interesse/utilità di parte PI Rotazione: è necessaria la rotazione del personale dirigente, nonchè di aa cao 
ingoli bili di di te attuata alla prima scadenza utile di ciascun 
singoli responsabili di procedimento. di 
È Li n incarico. 
È 2 FERRI n A La trasparenza deve essere attuata 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 1 diat: ta. trolli debbi 
R WORSiE : RE immediatamente. | controlli debbono essere 
violazione dei divieti su L'attività imprenditoriale privata per sua natura è sempre |" MMiniStrazione trasparente tutte si Informazioni LOS effettuati dalla prima sessione utile successiva 
Ù ssi SR l i s ba È “70h [d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai ° 
Procedimento urbanistico conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici DE a S . | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure 
Ve * RAS W ne Hi È h S controlli interni deve accertare la regolarità delle nuove procedure di SEA n di n 
77 |\per l'insediamento di un violazione di norme, limiti A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze |. _— BESS > di pianificazione. La formazione deve essere Responsabile Area Tecnica 
N E Lose fa È ana pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve His Se _ 
centro commerciale e indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilità va À — oe ) somministrata nel corso di ciascun anno in 
indebite (f loro Intralciandoi dura) essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- i di roi dave 
i ilità di indebite (favorendo o intralciando la procedura). : i È 2 4; | Misura adeguata. La rotazione dovrà essere 
interesse)/utilità di parte Pi Rotazione: è necessaria la rotazione del personale dirigente, nonchè di ga A 
inzoîi ra AI attuata alla prima scadenza utile di ciascun 
singoli responsabili di procedimento. igie 
È li LI incarico. 
violezione dimonme Il processo non consente margini di discrezionalità RIPPFRRORERI ita nin) 
a ì , i A È l .....; |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la tie A 
Sicurezza ed ordine n Se significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Rd . P e Ba La trasparenza deve essere attuata Comando Polizia Locale di 
78 bbli regolamenti, ordini di B diva È i cabtzouta. Pertanto. ibuisohi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed È ia i ni aironi 
ubblico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |". 1 Ù do immediatamente. ‘ervignano del Friuli 
p servizio Sstateritenat ci (8) ito bi (8) assicurare il correlato "accesso civico". 8 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
FRENI Il processo non consente margini di discrezionalità î 9 33 - 
violazione delle norme, ignificativi. Inoltre, i taonfichi dice inf delibera 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ta a tuti 
ZE9RA n BE A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi E î Ù Rea a trasparenza deve essere attuata i P 
79 |Servizi di protezione civile |anche di regolamento, per B È divalore. i 2 ; to: Pertanto, Îbvischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed > din i Responsabile Area Tecnica 
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |" a di Sa immediatamente. 
interesse di parte è stato ritenuti AR (8) lib (8) assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
violazione dei limiti in ie isianià lesà iii La trasparenza deve essere attuata 
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in società, enti, organismi eni plezialioi ala li ie i immediatamente. | controlli debbono essere Î . 
i x i A si i al informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: > È E . è Responsabile Area Segreteria; 
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate i n "fi È gr effettuati dalla prima sesssione utile successiva È a È 
80 7 Dato È A A n l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche î 3 o Responsabile Area Amministrativa- 
presso enti, società, procedurali per competenza, può celare condotte scorrette e conflitti di 6 i asi all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
S a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata sui DE Finanziaria-Cultura 
fondazioni. interesse/utilità interesse. adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno 
dell'organo che nomina 5 È ” in misura adeguata. 
A o s Si La trasparenza deve essere attuata 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le nie eine 
iolazi GRES ati A È E È ; immediatamente. | controlli debbono essere 
Silio violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle linformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: a = È 
) i era S ari dr sil l a a AA effettuati dalla prima sesssione utile successiva FRA 
81 Sa 234 anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | CE ; Responsabili di tutte le Aree 
contributi, sussidi, ecc. " ' Ù a a " 2 SI all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata vi 1a 
a i OE essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. Diga 
in misura adeguata. 
ingiustificata dilatazione 1- Misura di ti le:èd na i La trasparenza deve essere attuata 
RIME dei tempi per costringere RNA a. ; E immediatamente. | controlli debbono essere 
Autorizzazioni ex artt. 68 e ilÎdestinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri x til P Responsabile Area Demografica e 
9 To cei ap cal — n l Rn effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
82 |69 del TULPS (spettacoli, ui A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di ll'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ir l i ni i Attività iProdutt 
rovvedimento tardivo a è A si n È È % tisi all'approvazione del . La formazione deve Ività Produttive 
intrattenimenti, ecc.) PI taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP DS ML 
i concedere "utilità" al Ù e essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. Page 
funzionario in misura adeguata. 
di 6 5 È La trasparenza deve essere attuata 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le ra aride 
ione "bi " RRECOR ct A E a a i immediatamente. | controlli debbono essere O Î A 
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle linformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Tia go ; Reponsabile Ambito Socio 
nl: Sit soia sigg ii ; dr NE I È se = ia effettuati dalla prima sesssione utile successiva L > è 
83 |Servizi per minori e famiglie | interesse/utilità di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di ll'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche |_jja FRA PTPCT. La formazione deve | ASSIStENZIale (Comune Cervignano 
più commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PR sa SER del Friuli) 
a . ARE essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. da 
in misura adeguata. 
i: Misura dit lalba Daiano ai La trasparenza deve essere attuata 
- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le è a a il i i 
icnessi " Rsa pa A È pi immediatamente. | controlli debbono essere Reponsabile Ambito Socio 
REI n À Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: a 5 È 3 h ù È 7 
Servizi assistenziali e socio- | . CRE N, È CE ri Sl È Ti È Spa effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Assistenziale (Comune Cervignano 
84 interesse/utilità di uno o quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 


sanitari per anziani 


più commissari 


taluni soggetti a scapito di altri. 


a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 
adeguata formazione tecnico/giuridica. 


all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 


del Friuli); Responsabile Casa di 
Riposo comunale 


Catalogo dei rischi Valutazione complessiva SEI 5 Sato : . È . . n . s Termine di 
rocesso È i ni si lotivazione della valutazione del rischio sure di prevenzione rogrammazione delle misure \esponsabile attuazione misure Li 
Pi Moti della valut: del rischi M di Pi dell R bile atti 
n. principali del livello di rischio attuazione 
A È A n La trasparenza deve essere attuata 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 3 3 
PROTO (E ul l , x E È di immediatamente. | controlli debbono essere a È , 
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 3 H g o , Reponsabile Ambito Socio 
RS iaia È alii è ia È pei di 6 li, 4 A i FE effettuati dalla prima sesssione utile successiva P i È 
85 |Servizi per disabili interesse/utilità di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " n i Assistenziale (Comune Cervignano 
l n ic } i da all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
più commissari taluni soggetti a scapito di altri. ‘a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata dia data del Friuli) 
A È RA essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. a 
in misura adeguata. 
A È A È La trasparenza deve essere attuata 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le È i 
ROTTA pi DER NI 3 ( sE È > immediatamente. | controlli debbono essere 7 È TRE 
DE Si Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: n i 3 À 3 Reponsabile Ambito Soicio 
Servizi per adulti in i st ae as È sia dn ili n Pi è Rea effettuati dalla prima sesssione utile successiva n n È 
Bei io interesse/utilità di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | s a Assistenziale (Comune Cervignano 
difficoltà È hi i REA p n sE all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
più commissari taluni soggetti a scapito di altri. ‘a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ua 2 del Friuli) 
A A Re essere somministrata nel corso di ciascun anno 
adeguata formazione tecnico/giuridica. Na 
in misura adeguata. 
9 È x n La trasparenza deve essere attuata R bite ApeaiSeeretsr 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le S 3 ‘esponsabile Area Segreteria 
Sii dia i NERE f . È da È > immediatamente. | controlli debbono essere 
EEA È . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 7 x 1 a z (progetto SAI- 
Servizi di integrazione dei M CI vasta h sa n pal x ca n e agiuna effettuati dalla prima sesssione utile successiva 7 p 
Li SN sha interesse/utilità di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di ll'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ©’. a . SIPROIMI/Reponsabile Ambito 
cittadini stranieri n i i sai H pi i A all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
più commissari taluni soggetti a scapito di altri. ‘a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pia ala Socio Assistenziale (Comune 
di ta A tecnico/gluridi essere somministrata nel corso di ciascun anno 
‘adeguata formazione tecnico/giuridica. di ; i, iuli 
124 gi in misura adeguata. Cervignano del Friuli) 
i POPS A Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e va NA 
x ingiustificata richiesta di P È PIO . "he . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Gestione delle sepolture e peecna competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi Ra n N sun La trasparenza deve essere attuata i È 
88 | d utilità" da parte del M 3 2 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed é l Responsabile Area Tecnica 
dei loculi IE economici, in genere modesti, che il processo genera in = ; si E immediatamente. 
funzionario ì ai » n assicurare il correlato "accesso civico". 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
PORRO ti i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e a : A sE 
Gli uffi trebbi til it ti 
suse cai Selezione "pilotata" per pu Na e . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Concessioni demaniali per di Ba competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi ea È z siagio La trasparenza deve essere attuata 5 4 
89 È soa interesse/utilità di uno o M SSR: 3 F 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed o x Responsabile Area Tecnica 
tombe di famiglia economici, in genere modesti, che il processo genera in a & da SI immediatamente. 
più commissari È Ai A n assicurare il correlato "accesso civico". 
favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
A Pea aa rocesso non consente margini di discrezionalità . a FA sa 
II it di di lità 
Procedimenti di violazione delle norme RANE RE ; È - ...,; |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
E ì significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi E n 3 nido La trasparenza deve essere attuata : : 
90 |esumazione ed procedurali per B " j i «+. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed È È Responsabile Area Tecnica 
5 x RE sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |" —_ 3 ; RUAAA immediatamente. 
estumulazione interesse/utilità di parte n E assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
i Mista dit ioni siasi La trasparenza deve essere attuata 
fonalici " - Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le s A 
selezione "pilotata", MRS n ; ; ia 8 PO: PHDSI immediatamente. | controlli debbono essere 
A A . LE Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 3 a a l A 
Gestione degli alloggi violazione delle norme ua Lai so RP k = ù gna effettuati dalla prima sesssione utile successiva £ ; 
91 ss À A quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ©’. 4 È Responsabile Area Tecnica 
pubblici procedurali per È RSA i Î a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata a da 
i ilità di i, P scià essere somministrata nel corso di ciascun anno 
interesse/utilità di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. A 
in misura adeguata. 
A IO ti P Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e dela ni 
Gestione del diritto allo violazione delle norme È Si so È a 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i Lu 
Ù A competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi aa f 7 murate La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Amministratlva- 
92 |studio e del sostegno procedurali per M BE ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed È a San 
economici, in genere modesti, che il processo genera in } i di Sa immediatamente. Finanziaria-Cultura 
i ii ilità di È Fal! pag î a assicurare il correlato "accesso civico". 
scolastico interesse/utilità di parte favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalità ; . na i 
È ic ; b ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 3 ME 
PESO procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ana È 3 ROPraee La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Amministratlva- 
93 |Asili nido hl B Î i i . .__x- |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed A Î N = 
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |" * i ve immediatamente. Finanziaria-Cultura 
i p assicurare il correlato "accesso civico". 
interesse/utilità di parte è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalità Lo È a c 
È sro - î F ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 3 PIGINIEI 
RENI TI procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi RARO . ve La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Amministrativa- 
94 |Servizio di "dopo scuola > B a S i 4... |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 S É i 
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |" 5 da ARI immediatamente. Finanziaria-Cultura 
: l assicurare il correlato "accesso civico". 
interesse/utilità di parte è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalità _ x ni, n 
iso : pa: É > + ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 7 lag 
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi an È 2: Foa La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Amministrativa- 
95 3 > B a C à -._—— |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P È x Taj 
scolastico "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |" } i Fis immediatamente. Finanziaria-Cultura 
. . assicurare il correlato "accesso civico". 
interesse/utilità di parte è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalità A A MEN =» 
3 dra b É ..___. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la l pied 
i procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ade > . e La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Amministrativa- 
96 |Servizio di mensa B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 


"graduatorie" per 
interesse/utilità di parte 


sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-). 


assicurare il correlato "accesso civico". 


immediatamente. 


Finanziaria-Cultura 


Processo 


Catalogo dei rischi 


Valutazione complessiva 


Motivazione della valutazione del rischio 


Misure di prevenzione 


Programmazione delle misure 


Responsabile attuazione misure 


Termine di 


n. principali del livello di rischio attuazione 
ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
Autorizzazione anne Li ia È 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Di i il destinatario del competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi TSE i f hà Sino La trasparenza deve essere attuata a 4 
97 |all’occupazione del suolo » È M E È pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed È f Responsabile Area Tecnica 
: provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in _ a si a immediatamente. 
pubblico dere "utilità" favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio ASSE Lone ato “accese ooo: 
concedere utilità’ al ti 
funzionario 
ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalità ROSES Lu fai 
7 bl » I a - } .....; |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A 9 
5 . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi DUE fi Pi 8: RUE La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Demografica e 
98 |Pratiche anagrafiche Ù È s hi È «++. |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed È o (o È 
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |" l n Sa immediatamente. Attività Produttive 
del i . assicurare il correlato "accesso civico". 
concedere "utilità" al è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
funzionario 
ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalità REPREIOA Ì Se cani 
3 n À E > 2 A ....; |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 7 > 
si . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce în favore dei terzi E La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Demografica e 
99 |Certificazioni anagrafiche si - n F i ..__-. |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N es n 
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |" —_ 3 di I immediatamente. Attività Produttive 
Sai i ; assicurare il correlato "accesso civico". 
concedere "utilità" a è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
funzionario 
ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalità i Tale an PRE Fidia 
sodi A b hl , VOREZR ù , .._..; |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i È 
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi a È p da ra: La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Demografica e 
100]. pe: _ 6 a Hi A -._——. [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed l : Si . 
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | __. S Ù Nin immediatamente. Attività Produttive 
Do i 7 assicurare il correlato "accesso civico". 
concedere "utilità" al è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
funzionario 
ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalità 1-MI dit le: si riti fficiente | 
messa PR i * A CES h h .._..; |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la E > 
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi a È di eo RICREA La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Demografica e 
10% 2 _ l B- " 5 . -._——. [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed A " es È 
identità provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |". 3 È AA immediatamente. Attività Produttive 
en È - assicurare il correlato "accesso civico". 
concedere "utilità" a è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
funzionario 
Il processo non consente margini di discrezionalità PIRRRZOA : Pa nai 
PERO Sao hi > pi .....; |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la E PORERIRCA 
PIRA. nia violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi LIE a È da e La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Amministrativa- 
102 |Rilascio di patrocini * À B p è o 4... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ù n S bi 
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |!" 2 A ST, immediatamente. Finanziaria-Cultura 
AA assicurare il correlato "accesso civico". 
ès -). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 1- Mi dit le: si riti fficiente | 
CIRO Ie h h .._..; |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P ; 
è violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sani È d da ea La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Demografica e 
103 |Gestione della leva A ù Î H ù «+. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed È È A a 
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |" 3 È AA immediatamente. Attività Produttive 
i lato riténuto basso (8) e molto basso (6) assicurare il correlato "accesso civico". 
ès -). 
Il processo non consente margini di discrezionalità 1- Mi dit I iti fficiente | 
soi RODE È è è ....; |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A ° 
pani A violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi esa È di NE IRR La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Demografica e 
104 |Consultazioni elettorali È n a n 5 «+. |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ù È a i 
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |" —_ ò È mar immediatamente. Attività Produttive 
scalo pinna) iui) assicurare il correlato "accesso civico". 
è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 
Il processo non consente margini di discrezionalità RESFRBRRAI ini mne) 
dia aa h , .._..; |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la a È 
A Î violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Rae a 5 > io La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area Demografica e 
105 |Gestione dell'elettorato B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 


per interesse di parte 


sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 
è stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-). 


assicurare il correlato "accesso civico". 


immediatamente. 


Attività Produttive 


ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio 


Processi per Area 


Sintesi delle principali misure per Area di 


Sintesi della programmazione delle 


n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo GUADO Area di rischio nea ; ETA 
di rischio rischio misure per Area di rischio 
A 
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
economici al tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere 
1 personale controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del 
(produttività e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale 
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
ialio tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere 
2 a di controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del 
Ri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale 
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: è doveroso La trasparenza deve essere attuata 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono 
Concorso perla d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo essere effettuati dalla prima sesssione 
N i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PARA A preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del 
progressione in pe: a A pda ato La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del La ì . _ 
3 : pubblicazione di tutte le informazioni richieste da R È 3) periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere 
carriera del i A î VIa immediatamente. personale a 6 a A 
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata |somministrata nel corso di ciascun anno in 
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. 
Gestione giuridica 
E 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ua È 
del personale: RESSE i ; ER La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del 
4 ale pubblicazione di tutte le informazioni richieste da l n 4 
permessi, ferie, À ; fe Nesti immediatamente. personale 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
ecc. 
Relazioni sindacali | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la FORO] A 
Ù a Se 3 l alzate La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del 
5 (informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste da . È 5; 
- ; îù BUE immediatamente. personale 
ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la RI ù 
it È 5 NORTE AE La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del 
6 decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste da immediatamente 6 I 
integrativa d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ì PEISONDIE 
servizi di i î nino nr 
3 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la REA E 
formazione del SLI A ? RESTO La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del 
% pubblicazione di tutte le informazioni richieste da 7 i NZ, 
personale ì s si ate immediatamente. personale 
i d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
dipendente 
8 
Gestione dei n È di RS 
4 Den 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
procedimenti di PRG P - RICE La trasparenza deve essere attuata Ù o î 
9 > pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 + 2 Affari legali e contenzioso 
segnalazione e d.lgs.33/2013 ed ù il lato " (paio immediatamente. 
reclamo 85. SCLASSICUPATE IICOrTelato va cFEszg:CIVICO 1-Misura specifica di controllo: l'attività di levata 
dei protesti deve essere oggetto di verifica 
j Morandi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la iaì d ita periodica da parte di una commissione -, 
upporto giuridico a trasparenza deve essere attuata n È o i ituita. 2-Mi: ifica di 
done pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 3) Affari legali e contenzioso apposltamente costitulta:2-MISura speeltica dì 


e pareri legali 


d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


immediatamente. 


trasparenza: i verbali della commissione sono 
pubblicati in amministrazione trasparente. 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 


Gestione del ruta n ù RARA La trasparenza deve essere attuata È 6 3 
11 î pubblicazione di tutte le informazioni richieste da } 3 4 Affari legali e contenzioso 
contenzioso 1 è î RG immediatamente. 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
+ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Gestione del PRA 3 > RORIRRE La trasparenza deve essere attuata x LO 
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste da i i 1 Altri servizi 
protocollo A . ù Tia immediatamente. 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
A a Lul A - Sa La trasparenza deve essere attuata x nei 
13 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste da Ù . Di Altri servizi 
R Na ; ; î DR immediatamente. 
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
i K it 7 h PREStE La trasparenza deve essere attuata A n 
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste da 3 . SI Altri servizi 
Fe È x ia “RT immediatamente. 
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
» 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Istruttoria delle Rab î A Vul pitt La trasparenza deve essere attuata a SI 
15 È vai pubblicazione di tutte le informazioni richieste da pi i 4 Altri servizi 
deliberazioni : fi î span immediatamente. 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
CORR. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Pubblicazione RA È > PRAIA La trasparenza deve essere attuata È Og 
16 delle delibi ii pubblicazione di tutte le informazioni richieste da i i È 5 Altri servizi 
elle deliberazioni immediatamente. - Mi i : si riti 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i i " ivico" 
Accesso agli atti, Aeicee P F 3 A Eee La trasparenza deve essere attuata 5 sa assicurare il correlato "accesso civico". 
u74 So pubblicazione di tutte le informazioni richieste da a È 6 Altri servizi 
accesso civico i : î Fear immediatamente. 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
Gestione 
Hi E 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
dell'archivio tar ) . SE La trasparenza deve essere attuata ì DEI 
18 _ pubblicazione di tutte le informazioni richieste da È K Ti Altri servizi 
corrente e di i x di RIGO immediatamente. 
a. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
deposito 
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
RSA Voi: i ; Rien La trasparenza deve essere attuata R RI 
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste da n È 8 Altri servizi 
î > > È VENORA immediatamente. 
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
formazione di 
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
" A FARE: O > crei La trasparenza deve essere attuata c ORO 
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste da 5 î 9 Altri servizi 
5: ; ì È REERRo immediatamente. 
ed altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
amministrativi 
Indagini di i È rn sa) 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
customer FAO i . Sa La trasparenza deve essere attuata 5 À 
21 3 Ù pubblicazione di tutte le informazioni richieste da d . 10 Altri servizi 
satisfaction e ; - î Diari immediatamente. 
ha d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
qualità 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
Selezione per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata 
l'affidamento di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere a DE 
22 1 Contratti pubblici 


incarichi 
professionali 


contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo 
svolgimento delle selezioni. 


effettuati dalla prima sessione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT. 
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Affidamento 
mediante 
procedura aperta 
(o ristretta) di 
lavori, servizi, 
forniture 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni, con regolarità, deve verificare lo 
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale 
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in 
materia di gare; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 
procedimento. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
misura adeguata. La rotazione dovrà essere attuata 
alla prima scadenza utile di ciascun incarico. 


Contratti pubblici 
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Affidamento 
diretto di lavori, 
servizi o forniture 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni, con regolarità, deve verificare lo 
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale 
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in 
materia di gare; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 
procedimento. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
misura adeguata. La rotazione dovrà essere attuata 
alla prima scadenza utile di ciascun incarico. 


Contratti pubblici 
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Gare ad evidenza 
pubblica di 
vendita di beni 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo 
svolgimento delle selezioni. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT. 


Contratti pubblici 
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Affidamenti in 
house 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni, con regolarità, deve verificare lo 
svolgimento degli affidamenti e l'esecuzione dei "contratti di 
servizio". 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT. 


Contratti pubblici 
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ATTIVITA": 
Nomina della 
commissione 

giudicatrice art. 
TA; 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo 
svolgimento delle selezioni. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT. 


Contratti pubblici 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 
2- Misura di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni, con regolarità, deve 
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 
Formazione: al personale deve essere 
somministrata formazione tecnico/guiridica in 
materia di gare; 4- Rotazione: è necessaria la 
rotazione del personale dirigente, nonchè di 
singoli responsabili di procedimento. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 

utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 
misura adeguata. La rotazione dovrà 
essere attuata alla prima scadenza utile di 
ciascun incarico. 


ATTIVITA": Verifica 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 


28 delle offerte n da i 3 1a i c hi i È 7 Contratti pubblici 
snonslearn97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva p 
si preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT. 
svolgimento delle selezioni. 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata 
Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere n e 
29 ice ; n È ù Frasi È È . A - 8 Contratti pubblici 
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT. 
svolgimento delle selezioni. 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata 
Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 4 aus 
30 O 3 REI i È messi È e n i s 9 Contratti pubblici 
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
base all’OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT. 
svolgimento delle selezioni. 
3 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
Programmazione Ro è i PRA La trasparenza deve essere attuata o fa 
31 4 + pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ; ; 10 Contratti pubblici 
dei lavori art. 21 = a îì De immediatamente. 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
i l È PAGA È i a dia La trasparenza deve essere attuata 4 SE 
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 151! Contratti pubblici 
ci > ‘ Ùù Spia immediatamente. 
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
asi s SORA n P CRAS La trasparenza deve essere attuata È RA 
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ; 1 12 Contratti pubblici 
R A c “ dì senta immediatamente. 
contratti pubblici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
‘Nechramanita tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere 
A ifiche dei controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e 
verifiche dei 
Wibuiccali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni 
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
PROSCIORA ORI tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere 
35 seno controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Controlli, verifiche, ispezioni e 
buoi controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni 


personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 


essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
misura adeguata. 
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37 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
Accertamenti e |tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di 
% controlli controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 
sull'attività edilizia controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
privata (abusi) 


tecnico/giuridica. 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 
tutte le in 
Vigilanza sulla 


immediatamente. | controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno in 


misura adeguata. 


personale deve essere somministrata adeguata formazione 


Controlli, verifiche, ispezioni e 


sanzioni 


La trasparenza deve essere attuata 
‘ormazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere 
dra liontà controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e 
Sa controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni 
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
Vigilanza e 1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
vefifichesulia tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere 1 ” ) O, 
38 attività controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e 
ommerasifia controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni 
RESA personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
Vigilanza e tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere 
39 verifiche su controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
mercati ed controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
ambulanti personale deve essere somministrata adeguata formazione 


Controlli sull'uso 
40 


del territorio 


tecnico/giuridica. 


control 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 
tutte le in 


‘ormazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di 
lo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 
control 


i periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 


all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno in 


misura adeguata. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 


Controlli, verifiche, ispezioni e 


sanzioni 


tecnico/giuridica. 


personale deve essere somministrata adeguata formazione 


effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 


formazione tecnico/giuridica. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun anno in 


misura adeguata. 


essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 


personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 


procedimento. 


effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
misura adeguata. La rotazione dovrà essere attuata 

alla prima scadenza utile di ciascun incarico. 


Gestione dei rifiuti 


Controlli, verifiche, ispezioni e 
sanzioni 
essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
Cono tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere : È x bor 
41 |sull'abbandonodi controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 8 Controlli, verifiche, ispezioni e 
riflutiurbani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni 
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La rapa e nia ressarisvata 
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei A . - 
y i pi S = immediatamente. | controlli debbono essere 
Raccolta, contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 
recupero e preposto ai controlli interni, con regolarità, deve verificare 
smaltimento l'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve 
rifiuti 


verificare l'esecuzione del contratto. 3- 
Formazione: al personale deve essere 


somministrata adeguata formazione 


singoli responsabili di procedimento. 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 

necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 


2- Misura di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni, con regolarità, deve 


tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la 
rotazione del personale dirigente, nonchè di 


La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. | controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. La rotazione dovrà 
essere attuata alla prima scadenza utile di 
ciascun incarico. 


Gestione delle 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 


sanzioni per = 
ds Feat controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione delle entrate, delle 
Codice della controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio 
tradi personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
x fai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la d 
Gestione ordinaria fue A ù, (SORA La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
44 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 


della entrate 


d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


immediatamente. 


spese e del patrimonio 


Gestione ordinaria 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 


Gestione delle entrate, delle 


45 delle spese di 
i controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio 
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la a 
Adempimenti Fageeri F a 5 i init La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
46 fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal inmmediaimente ERO ù 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ì TESSERE nno 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la > 
Stipendi del prat P A y È IERTICRI La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
47 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Ì 3 n È 
personale immediatamente. spese e del patrimonio 


d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


48 


Tributi locali (IMU, 
addizionale IRPEF, 
ecc.) 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 


Gestione delle entrate, delle 
spese e del patrimonio 


49 


manutenzione 
delle aree verdi 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 


Gestione delle entrate, delle 
spese e del patrimonio 


50 


manutenzione 

delle strade e 
delle aree 
pubbliche 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 


Gestione delle entrate, delle 
spese e del patrimonio 
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installazione e 
manutenzione 
segnaletica, 
orizzontale e 
verticale, su 
strade e aree 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 


Gestione delle entrate, delle 
spese e del patrimonio 


servizio di 
rimozione della 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 


La trasparenza deve essere attuata 


Gestione delle entrate, delle 


52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal : dist o 10 del È È 
immediatamente. 
ghiaccio su strade |  d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". PEESCERIRE NINO 
e aree pubbliche 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n 
manutenzione dei de P n E - Rene La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
53 imiferi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ; diat È 11 del n hl 
cimiteri immediatamente. 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". speseleldellpatrimonio, 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 5 
servizi di custodia I ASSPA Son SOIN La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
54 Aeicimfieri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal a dist Î 12! del È Gi 
ei cimiteri immediatamente. 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESSCERI RENO 
manutenzione 
degli immobili e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 5 
S II sa. È . a bi RA La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
55 | degli impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal o dist % 13 GE È a 
immediatamente. 
proprietà d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESE OLE] PELIMENO 
dell'ente 
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 5 
Fi iui a a vi ii La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ; cat 1 14 del : ò 
immediatamente. 
scolastici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". PPEESCERIREM CAO 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n 
servizi di pubblica DN: P n E 3 SRL La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
57 ilumniesa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal > dia É 115; co 3 E 
illuminazione immediatamente. 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". speseleldellpatrimonio, 
manutenzione 
della rete e degli |  1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la E 
O RI Ci RE La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal a dist È 16 cd ù È 
immediatamente. 
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Spesele/gellpatrimonio, 
illuminazione 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 5 
servizi di gestione O P o E b dea La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
59 bibliotech pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A dit i 17 del È . 
iblioteche immediatamente. 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Spesele delipatrimonio, 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A 
servizi di gestione EER si a La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
60 _ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal n diat i 18 del 4 i 
musei immediatamente. 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". PEESCERIRE Nea 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la È 
servizi di gestione PEG: P A E a SR La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
61 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 19 


delle farmacie 


d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


immediatamente. 


spese e del patrimonio 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 

utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 
misura adeguata. 
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servizi di gestione 
impianti sportivi 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun anno in 
misura adeguata. La rotazione dovrà 
essere attuata alla prima scadenza utile di 
ciascun incarico. 


La trasparenza deve essere attuata 20 Gestione delle entrate, delle 
immediatamente. spese e del patrimonio 
servizi di gestione |  1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n 
5 PERE P n w È CE La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal > dei i al CH 4 h 
immediatamente. 
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". speseleldellpatrimonio, 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 5 
servizi di disaster PEISPA pa COIN La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
64 back pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . dist i 22 cd 3 É 
recovery e backu immediatamente. 
di di d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". FPESSCERI RENO 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 5 
gestione del sito SO P . E k ME La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle 
65 b pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . dit i 23 GE È a 
we immediatamente. 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Spese/e dellpatrimanio, 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere 
Gestione delle controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva P ESNCE, 
66 ; ia ce a F È i 5 Gestione rifiuti 
Isole ecologiche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
Pulizia delle tutte o i li... a DA di pisano Ù controll - essere necessario pubblicare in amministrazione 
& <“tradsedelle control o: e La 0 ai con Hi emiie el . n uati a a in ile en Estr trasparente tutte le informazioni imposte dal 
aree pubbliche controlli periodici, anche a campione. - ‘ormazione”a a approvazione e «La ormazione Sh d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 2- Misura di controllo specifica: l'organo 
tecnico/giuridica. misura adeguata. preposto ai controlli interni, con regolarità, deve 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Veriticare l'ESsruzione del'ContraHo:3- 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere I al Persona] deve a 
î + AE a o a i 1 A somministrata adeguata formazione 
68 |Pulizia dei cimiteri controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione rifiuti _ PERO È 3 A 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve tecnico/guiridica; 4 Nota4one: a Necessaria là 
e A a pui A rotazione del personale dirigente, nonchè di 
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in sara n ; 
tecnico/giuridica. misura adeguata. singoli responsabili di procedimento. 
Pulizia degli 1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
immobile A n tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere 
REA "8 controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva a sp 
69 impianti di ie > i i ; - 5) Gestione rifiuti 
ione controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
a personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le tania eenaanunia 
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. î è p “ 
i È pa i È immediatamente. | controlli debbono essere 
2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai \ n R p n 
Permesso di controlli interni accerta, anche a campione, la regolarità delle StistzdaNiaalla/primasszzione UHlbadecsslta i i ifica: è 
70 pei reduredì sio del aenla 3 ui si all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio DINA ditrasparenza generale 5 specifica; S 
(1 - deve essere puri uata formazione Raso somministrata nelco[so di cissconianna,h i nisi 2 ii 
Lu. uiridica; 4- Rotazione: è Li. la rotazione del misura adeguata La Ypotazione dov atessere stigota gag i pit i 
E na jp È I alla prima scadenza utile di ciascun incarico. d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di 
personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 
procedimento. 


interni accerta, anche a campione, la regolarità 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono 


essere effettuati dalla prima sessione utile 


successiva all'approvazione del PTPCT. La 
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Permesso di 
costruire in aree 
assoggettate ad 

autorizzazione 
paesaggistica 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 

2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai 
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarità delle 
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 
procedimento. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sessione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in 
misura adeguata. La rotazione dovrà essere attuata 

alla prima scadenza utile di ciascun incarico. 


Governo del territorio 


delle procedure di rilascio del permesso. 3- 
Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la 
rotazione del personale dirigente, nonchè di 
singoli responsabili di procedimento. 


formazione deve essere somministrata nel 
corso di ciascun anno, in misura adeguata. 


La rotazione dovrà essere attuata alla 
prima scadenza utile di ciascun incarico. 
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Provvedimenti di 
pianificazione 
urbanistica 
generale 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni 
deve accertare la regolarità delle nuove procedure di 
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve 
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in 
materia di gare; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 
procedimento. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sessione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di 
pianificazione. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun anno in misura 
adeguata. La rotazione dovrà essere attuata alla 
prima scadenza utile di ciascun incarico. 


Pianificazione urbanistica 
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Provvedimenti di 
pianificazione 
urbanistica 
attuativa 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni 
deve accertare la regolarità delle nuove procedure di 
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve 
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in 
materia di gare; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 
procedimento. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sessione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di 
pianificazione. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun anno in misura 
adeguata. La rotazione dovrà essere attuata alla 
prima scadenza utile di ciascun incarico. 


Pianificazione urbanistica 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli interni deve 
accertare la regolarità delle nuove procedure di 
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al 
personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 
4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PTPCT su 

nuove procedure di pianificazione. La 
formazione deve essere somministrata nel 
corso di ciascun anno in misura adeguata. 
La rotazione dovrà essere attuata alla 
prima scadenza utile di ciascun incarico. 
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Permesso di 
costruire 
convenzionato 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 
2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai 
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarità delle 
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 
procedimento. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sessione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in 
misura adeguata. La rotazione dovrà essere attuata 
alla prima scadenza utile di ciascun incarico. 


Governo del territorio 
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Gestione del 
reticolo idrico 
minore 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 


Governo del territorio 
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Procedimento per 
l'insediamento di 
una nuova cava 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni 
deve accertare la regolarità delle nuove procedure di 
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale 
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in 
materia; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 
procedimento. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sessione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di 
pianificazione. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun anno in misura 
adeguata. La rotazione dovrà essere attuata alla 
prima scadenza utile di ciascun incarico. 


Governo del territorio 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di 
controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 
interni accerta, anche a campione, la regolarità 
delle procedure di rilascio del permesso. 3- 
Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la 
rotazione del personale dirigente, nonchè di 
singoli responsabili di procedimento. 


Procedimento 
urbanistico per 
77 {l'insediamento di 


commerciale 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni 
deve accertare la regolarità delle nuove procedure di a 
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale 
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in 
materia; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 
procedimento. 


Si 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sessione utile successiva 
Il'approvazione del PTPCT su nuove procedure di 
pianificazione. La formazione deve essere 
comministrata nel corso di ciascun anno in misura 
adeguata. La rotazione dovrà essere attuata alla 
prima scadenza utile di ciascun incarico. 


Pianificazione urbanistica 


78 


ordine pubblico 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 


Governo del territorio 
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protezione civile 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 


Governo del territorio 


1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di 
controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 
interni accerta, anche a campione, la regolarità 
delle procedure di rilascio del permesso. 3- 
Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la 
rotazione del personale dirigente, nonchè di 
singoli responsabili di procedimento. 


1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e 
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo 
specifica: l'organo preposto ai controlli 
interni accerta, anche a campione, la 
regolarità delle procedure di rilascio del 
permesso. 3- Formazione: al personale 
deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/guiridica; 4- 
Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 
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Designazione dei 
rappresentanti 
dell'ente presso 
enti, società, 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 


Incarichi e nomine 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 

pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 

utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun anno in 
misura adeguata. 
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Concessione di 


contributi, sussidi, 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
misura adeguata. 


Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto e 
immediato 
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Autori ioni 
So tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di 
artt. 68 e 69 del 
TULPS (spettacoli, 


intrattenimenti, mea F 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 


controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 


tecnico/giuridica. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di ciascun anno in 
misura adeguata. 


Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 


con effetto economico diretto e 


immediato 


Servizi per minori 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono essere 
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 


Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 


83 e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e 
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della 
si assistenziali e controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari 
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e 
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della 
85 |Servizi per disabili controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e 
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della 
de Servizi per adulti controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari 
in difficoltà controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e 
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
semi tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Rercmaadi ampli cile 
87 | integrazione dei controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari 
iadinistraniani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e 
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
Provvedimenti ampliativi della 
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ROBE E È A 
= ta î . na La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 


loculi 


d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


immediatamente. 


con effetto economico diretto e 
immediato 


1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. | controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sesssione 

utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 
misura adeguata. 


Concessioni 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 


La trasparenza deve essere attuata 


Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 


89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A 3 9 * Ù 
7 NG ì > » Sia immediatamente. con effetto economico diretto e 
tombe di famiglia d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 n 
immediato 
Provvedimenti ampliativi della 
Procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la SEGR P È Ù 
P Avari . s E La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A 3 10 3 Ù 
i A ; " REAIRIO, immediatamente. con effetto economico diretto e 
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ì A 
immediato 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della 
91 Gestione degli controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 11 sfera giuridica dei destinatari 
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e 
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato 
tecnico/giuridica. misura adeguata. 
Gestione del Provvedimenti ampliativi della 
Der A 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la SO a È a 
diritto allo studio esta È 5 ER La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . l 12 A a 
e del sostegno . . ; Bang immediatamente. con effetto economico diretto e 
a d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
scolastico immediato 
Provvedimenti ampliativi della 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la SIONI P È Ù 
CORTA Col a i RE: La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal i i 13 2 È 
; ; " iii immediatamente. con effetto economico diretto e 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ù i 
immediato 
Provvedimenti ampliativi della 
MIGNIR 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la SORTI A i A 
Servizio di "dopo PIA: n 3 ini La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
94 È pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 l 14 Ù Ù 
scuola : ò È REIT immediatamente. con effetto economico diretto e 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". | Ù 
immediato 
Provvedimenti ampliativi della 
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la DIIRIRE à à a 
Sf . ù AR La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal a . 15 Ù È 
i è A " fuicari immediatamente. con effetto economico diretto e 
scolastico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". N Ù 
immediato 
Provvedimenti ampliativi della 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PEA a s a 
iui iuiui i " asini La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ; i 16 3 \ 
; ; a RISO, immediatamente. con effetto economico diretto e 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". n Ù 
immediato 
Provvedimenti ampliativi della 
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la RR P È n 
n a È, î 3 REI La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
97 | all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 1 


del suolo pubblico 


d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


immediatamente. 


privi di effetto economico 
diretto e immediato 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 


Provvedimenti ampliativi della 


Pratiche reali È i Si La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
98 fich pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 diati È ivi di eff È 
anagrafiche immediatamente. 
i d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". BENI, Le RO SCONOTACO 
diretto e immediato 
Provvedimenti ampliativi della 
FSPRERNET 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AE È 5 a 
Certificazioni Rane ; 3 ia La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
99 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal E ea h 
anagrafiche x N ca Tue immediatamente. privi di effetto economico 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". s A 3 
diretto e immediato 
atti di nascita, Provvedimenti ampliativi della 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ROIO P È A 
morte, aa . . SI La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
100 > Ù pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R 5 St 3 
cittadinanza e > l "a Ria immediatamente. privi di effetto economico 
- . d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". a È 2 
matrimonio diretto e immediato 
Provvedimenti ampliativi della 
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la SI " A È 
cu ara î . MIR La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal imedAtimente Melia È 
identità d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ° BEVI IENE to SO cO 
diretto e immediato 
Provvedimenti ampliativi della 
PERIZIE 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la DENT A A P 
Rilascio di ner a È (RR La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
102 pai pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal È È cera È 
patrocini £ l i PRA immediatamente. privi di effetto economico 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". s i f 
diretto e immediato 
Provvedimenti ampliativi della 
> 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AE à A q 
Gestione della ncR: Ò ; TO La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal a 3 can n 
leva à . 7 Soi immediatamente. privi di effetto economico 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". a a c 
diretto e immediato 
Provvedimenti ampliativi della 
tata 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la RR P È Ù 
Consultazioni SO . 3 OE La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
104 a pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal i a Marg È 
elettorali È = i NEO immediatamente. privi di effetto economico 
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ci è O 
diretto e immediato 
Provvedimenti ampliativi della 
> 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la RETRECA A È P 
Gestione doi A n ai La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari 
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 


dell'elettorato 


d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 


immediatamente. 


privi di effetto economico 
diretto e immediato 


1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico". 


La trasparenza deve essere attuata 
immediatamente. 


ALLEGATO "D" al PTPC 2022-2024 - Misure di trasparenza 


Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B c D E F G 
Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza e suoi 
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di 
RIveigene della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano Lientiale per la prevenzione della BESVENZIONE della corruzione individuata ai ARRE AREA SEGRETERIA 
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell'articolo 1, comma 2-bis della 
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla 
sotto-sezione Altri 
contenuti/Anticorruzione) 
Riferimenti normativi con i relativi link alle 
Ren A Hi P _ norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo 
iferimenti normativi su organizzazione e 
tiva E banca dati "Normattiva" che regolano AREA SEGRETERIA 
attività 
l'istituzione, l'organizzazione e l'attività 
delle pubbliche amministrazioni (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e 
ogni atto che dispone in generale sulla 
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo 
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali AREA SEGRETERIA 
si determina l'interpretazione di norme 
giuridiche che riguardano o dettano 
disposizioni per l'applicazione di esse 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 
Direttive ministeriali, documento di T, ù 
Atti generali Documenti di programmazione strategico- | programmazione, obiettivi strategici in ‘amRestivo 
È ape ; A AREA SEGRETERIA 
gestionale materia di prevenzione della corruzione e 
trasparenza (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli 
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo 
Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali regolano le funzioni, l'organizzazione e lo AREA SEGRETERIA 
svolgimento delle attività di competenza 
Disposizioni generali dell'amministrazione 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 
Codice disciplinare, recante l'indicazione 
delle infrazioni del codice disciplinare e 
Art. 55, c. 2, d.lgs. n. i sie Ate nat 
165/2001 relative sanzioni (pubblicazione on line in 
Codice disciplinare e codice di condotta |alternativa all'affissione in luogo accessibile Tempestivo AREA SEGRETERIA 
a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) 
Codice di condotta inteso quale codice di 
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 
comportamento 
Scadenzario con l'indicazione delle date di 
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a 
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. i DOME Per 195 ni Gai RUPIA A Pi Î 
Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo AREA SEGRETERIA 


33/2013 


‘amministrazioni secondo le modalità 
definite con DPCM 8 novembre 2013 


Bu 


Oneri informativi per 
cittadini e imprese 


Organi di indirizzo politico e di Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n. ‘amministrazione e gestione, con i d.l 
33/2013 4 (ex art. 8, d.lgs. 
d l'indicazione delle rispettive competenze 33/2013) AREA SEGRETERIA 
O DI Titolaniatincarichi politictidi catiall'art:14, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo AREA SEGRETERIA 
ARA paia Fig co. 1, del digs n.33/2013 l'indicazione della durata dell'incarico o del 
mandato elettivo 
. 8, d.lgs. 
fatale AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Î i Ti ti AREA SEGRETERIA 
Arsia cali digscn (da pubblicare in tabelle) a eps no 
. 8, d.lgs. 
33/2013 Sea AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
ili Tr n Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica (ex art. 8, d.lgs. AREA SEGRETERIA 
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013) 
33/2013 AEREA RD Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Art. 14, c. 1, lett. d), d.igs. n. E pica a 
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo corrisposti I 
(rata dle AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo AREA SEGRETERIA 
RIE: = cern della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. AREA SEGRETERIA 


33/2013) 


Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B c D E i G 
1) dichiarazione concernente diritti reali su 
beni immobili e su beni mobili iscritti in 
pubblici registri, titolarità di imprese, azioni 
Nessuno (va 


Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, 
I. n. 441/1982 


di società, quote di partecipazione a 
società, esercizio di funzioni di 
‘amministratore o di sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore 
affermo che la dichiarazione corrisponde al 
vero» [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato 
consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico] 


presentata una sola volta 
entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 
dal conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 
del mandato). 


AREA SEGRETERIA 


Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, 
I. n. 441/1982 


2) copia dell'ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle 
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge 
non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 


Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 
dal conferimento 
dell'incarico 


AREA SEGRETERIA 


Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, 
I. n. 441/1982 


3) dichiarazione concernente le spese 
sostenute e le obbligazioni assunte per la 
propaganda elettorale ovvero attestazione 

di essersi avvalsi esclusivamente di 

materiali e di mezzi propagandistici 
predisposti e messi a disposizione dal 
partito o dalla formazione politica della cui 
lista il soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore 
affermo che la dichiarazione corrisponde al 

vero» (con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a finanziamenti e 
contributi per un importo che nell'anno 
superi 5.000 €) 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA SEGRETERIA 


Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982 


4) attestazione concernente le variazioni 
della situazione patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia della 
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] 


Annuale 


AREA SEGRETERIA 


Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 


33/2013 


Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o del 


Tempestivo 


AREA SEGRETERIA 


Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B c D E F G 
mandato elettivo 
I AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. ia 
t. 8, d.lgs. n. 
“i di AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
daje dui x Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica ex art. 8, d.lgs. n. 
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013) AREA SEGRETERIA 
33/2013 
/ fini na ieal Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici ex art. 8, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . O Di 
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 
AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. a ani 2 
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
REINER 33/2013) 
Titolari di incarichi 
politici, di 
ini di 
SIMIRIDS MAZIONE: ; 1) dichiarazione concernente diritti reali su 
direzione o di governo da pa i CRAL 
beni immobili e su beni mobili iscritti in 
pubblici registri, titolarità di imprese, azioni 
E A Mae Nessuno (va presentata 
di società, quote di partecipazione a 
duel nia AE una sola volta entro 3 
società, esercizio di funzioni di . i 
e i di Nur mesi dalla elezione, dalla 
‘amministratore o di sindaco di società, con 3 
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. ì Ca È nomina o dal 
l'apposizione della formula «sul mio onore Ù RIERO 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, SI 5 ; conferimento dell'incarico AREA SEGRETERIA 
affermo che la dichiarazione corrisponde al Ù a 
I. n. 441/1982 È i 2 e resta pubblicata fino 
vero» [Per il soggetto, il coniuge non 5 
È : È alla cessazione 
separato e i parenti entro il secondo grado, N a 
Ò He dell'incarico o del 
ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
> mandato). 
eventualmente evidenza del mancato 
consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico] 
Titolari di incarichi di amministrazione, di 
direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 
1-bis, del dlgs n. 33/2013 
2) copia dell'ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle 
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge 
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla 
Dole rado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, Aa ; g AREA SEGRETERIA 


Organizzazione 


|. n. 441/1982 


dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 


dal conferimento 
dell'incarico 


Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B c D E F G 
3) dichiarazione concernente le spese 
sostenute e le obbligazioni assunte per la 
propaganda elettorale ovvero attestazione 
di essersi avvalsi esclusivamente di 
materiali e di mezzi propagandistici 
predisposti e messi a disposizione dal î 
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. È 5 fat A Tempestivo 
partito o dalla formazione politica della cui 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, dn AREA SEGRETERIA 
I. n. 441/1982 lista il soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore 
affermo che la dichiarazione corrisponde al 
vero» (con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a finanziamenti e 
contributi per un importo che nell'anno 
superi 5.000 €) 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 
4) attestazione concernente le variazioni 
della situazione patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia della 
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il 
Annuale AREA SEGRETERIA 
33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] 
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della 
Nessuno AREA SEGRETERIA 
33/2013 durata dell'incarico 
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. : n 
33/2013 Curriculum vitae Nessuno AREA SEGRETERIA 
G Idi qualsiasi noti n 
compensi Si siasi natura connesi nese ARERSEGRE TERI 
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica 
33/2013 i ti di viaggi di ar ra 
Importi di viaggi Îservizio e missioni esse ARERSEGRERENIA 
pagati con fondi pubblici 
a ai Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 
rt. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. ; aa Zizi DE 
5 sta coi presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno AREA SEGRETERIA 
compensi a qualsiasi titolo corrisposti 
files dai Altri eventuali incarichi con oneri a carico 
RT oe dar della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno AREA SEGRETERIA 
compensi spettanti 
1) copie delle dichiarazioni dei redditi 
IRR è Tr È AREA SEGRETERIA 
riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi 
successiva al termine dell'incarico o carica, 
entro un mese dalla scadenza del termine 
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. di legge per la presentazione della 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno 
I n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo 
AREA SEGRETERIA 


Cessati dall'incarico (documentazione da 
pubblicare sul sito web) 


grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 


Sotto sezione livello 1 


Sotto sezione livello 2 


Normativa 


Singolo obbligo 


Contenuti dell'obbligo 


Aggiornamento 


Ufficio responsabile 


A 


G 


D 


E 


F 


G 


Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, 
I. n. 441/1982 


Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982 


3) dichiarazione concernente le spese 
sostenute e le obbligazioni assunte per la 
propaganda elettorale ovvero attestazione 
di essersi avvalsi esclusivamente di 
materiali e di mezzi propagandistici 
predisposti e messi a disposizione dal 
partito o dalla formazione politica della cui 
lista il soggetto ha fatto parte con 
riferimento al periodo dell'incarico (con 
allegate copie delle dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per un importo 
che nell'anno superi 5.000 €) 


Nessuno 


AREA SEGRETERIA 


4) dichiarazione concernente le variazioni 
della situazione patrimoniale intervenute 
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, 
il coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] 


Nessuno (va 
presentata una sola volta 
entro 3 mesi dalla 
cessazione dell' incarico). 


AREA SEGRETERIA 


Sanzioni per mancata o incompleta 


Provvedimenti sanzionatori a carico del 
responsabile della mancata o incompleta 
comunicazione dei dati di cui all'articolo 


a a CISA da . | 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari > 5 Ù hi 
pi - ,_,; | Art.47,c.1,d.Igs. n. 33/2013]. NR se DS g complessiva del titolare dell'incarico al 
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di si . 
et: i momento dell'assunzione della carica, la 
direzione o di governo a SV, paz 
titolarità di imprese, le partecipazioni 
azionarie proprie nonchè tutti i compensi 
cui dà diritto l'assuzione della carica 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi 
consiliari regionali e provinciali, con 
3 5 S siga E n o Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o assegnate 
Rendiconti gruppi regionali/provinciali a ciascun gruppo, con indicazione del titolo 
consiliari Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 di trasferimento e dell'impiego delle risorse 
regionali/provinciali utilizzate (ex art. 8, d.lgs. n. 
AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo t.8 dl 
(anein AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Indicazione delle competenze di ciascun 
da i Na È Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Art, 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. E n PRIA ufficio, anche di livello dirigenziale non 
Articolazione degli uffici s BIEL 5 SR 
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili 
dei singoli uffici (ex art. 8, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Illustrazione in forma semplificata, ai fini 
3 della piena accessibilità e comprensibilità n 
Organigramma Tempestivo AREA SEGRETERIA 


Articolazione degli uffici 


Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013 


dei dati, dell'organizzazione 
dell'amministrazione, mediante 
l'organigramma o analoghe 
rappresentazioni grafiche 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA SEGRETERIA 


Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B c D E i G 
(da pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo tale che a ciascun 
icio si; Î i seletia O italioti A T ti AREA SEGRETERIA 
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. sido zseziata SI ak ni Sho Psena Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli RO, 
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici 
dalla norma) 
t. 8, d.lgs. n. 
ali AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Elenco completo dei numeri di telefono e 
delle caselle di posta elettronica _ 
POPE É È Tempestivo 
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . istituzionali e delle caselle di posta 
% Telefono e posta elettronica n sa ù 7a, AREA SEGRETERIA 
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il 
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi 
richiesta inerente i compiti istituzionali (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 
Estremi degli atti di conferimento di 
incarichi di collaborazione o di consulenza 
. x a soggetti esterni a qualsiasi titolo , 
Consulenti e collaboratori i ai E Tempestivo 9 È È 
(compresi quelli affidati con contratto di Ciascuna Area per quanto di propria 
Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 > l à ù 
collaborazione coordinata e continuativa) competenza 
con indicazione dei soggetti percettori, 
della ragione dell'incarico e 
dell'ammontare erogato 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 
Per ciascun titolare di incarico: 
{da pubblicare intabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformità “TEMRESHNO Ciascuna Area per quanto di propria 
Art, 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. competenza 
33/2013 33/2013) 
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi 
o alla titolarità di cariche in enti di diritto Tempestivo o A ; 
Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n. p ga de 1 Ciascuna Area per quanto di propria 
33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica Competenza 
Coliulientie Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di P 


collaboratori 


collaborazione o 
consulenza 


attività professionali 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


Art. 15, c. 1, lett. d), d.igs. n. 
33/2013 


33/2013) 
3) compensi comunque denominati, relativi 
al rapporto di lavoro, di consulenza o di 
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo 


contratto di collaborazione coordinata e 
continuativa), con specifica evidenza delle 
eventuali componenti variabili o legate alla 

valutazione del risultato 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


33/2013) 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 


Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 


Tabelle relative agli elenchi dei consulenti 
con indicazione di oggetto, durata e 
compenso dell'incarico (comunicate alla 
Funzione pubblica) 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


165/2001 33/2013) 
Attestazione dell'avvenuta verifica . E . 
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 7 6 Sar i E Ciascuna Area per quanto di propria 
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo 
165/2001 gi E 5 da competenza 
potenziali, di conflitto di interesse 
s È TI n AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Per ciascun titolare di incarico: 
CULTURA 
T n AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione PRESO: CUITURA 
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 


Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B c D E F G 

T ti AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformità al SpEnO, CULTURA 
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 

33/2013) CULTURA 

Compensi di qualsiasi natura connessi 
Ù a De i PA A AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo 


Titolari di incarichi 
dirigenziali amministrativi 
di vertice 


Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 


Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 


Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 


Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 1, I. n. 441/1982 


Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, I. n. 441/1982 


Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n. 
441/1982 


Incarichi amministrativi di vertice 


pubblicare in tabelle) 


(da 


evidenza delle eventuali componenti 
variabili o legate alla valutazione del 


CULTURA 


risultato) (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
A AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
PIFTARARORETTÌ su die Tempestivo 
Importi di viaggi di servizio e missioni CLUTURA 
pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 


presso enti pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo corrisposti 


CULTURA 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


Altri eventuali incarichi con oneri a carico 
della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


1) dichiarazione concernente diritti reali su 
beni immobili e su beni mobili iscritti in 
pubblici registri, titolarità di imprese, azioni 
di società, quote di partecipazione a 
società, esercizio di funzioni di 
‘amministratore o di sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore 
affermo che la dichiarazione corrisponde al 
vero» [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato 
consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico] 


Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 
mesi dalla elezione, dalla 
nomina o dal 
conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino 
alla cessazione 
dell'incarico o del 
mandato). 


2) copia dell'ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle 
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge 
non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 


Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 
dell'incarico 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


3) attestazione concernente le variazioni 
della situazione patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia della 
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] 


Annuale 


AREA AMMIINISTRATIVA-FINANZAIRIA- 
CULTURA 


Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B c D E i G 
A AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Dichiarazione sulla insussistenza di una TEMPERtO CULTURA 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 ci STI 
delle cause di inconferibilità dell'incarico |" (art, 20, c. 1, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
39/2013) CULTURA 
CETTE È E i È AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilità al COLTURA 
coriferitriento dell'ificarito (art. 20, c. 2, d.igs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
39/2013) CULTURA 
AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
n n a Annuale 
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti CULTURA 
periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica È AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
(non oltre il 30 marzo) 
CULTURA 
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo à È ni . AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
dn nes dai _ È Per ciascun titolare di incarico: 
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di CULTURA 
selezione e titolari di posizione 
organizzativa con funzioni dirigenziali 
Te E È 2 AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
(dirigenti non generali) Tempestivo 
CULTURA 
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (da pubblicare » ni Ho vgicanie si Atto di conferimento, con l'indicazione 
d.lgs. n. 33/2013 (SSSICStgazioni: dicon cidone: della durata dell'incarico (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
individuati discrezionalmente, titolari di 
su È i Ro 33/2013) CULTURA 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali) 
i AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
x A 5 i Sr Tempestivo 
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformità al CULTURA 
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
Compensi di qualsiasi natura connessi 
n 5 ì È Ea A AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo 
È È a CULTURA 
evidenza delle eventuali componenti 
variabili o legate alla valutazione del 
AE 14,6:1, (SR dec be, risultato) (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
d.lgs. n. 33/2013 
33/2013) CULTURA 
o AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
eee iena RE SETE. Tempestivo 
Importi di viaggi di servizio e missioni CULTURA 
pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo AREAAMMINISTRATIVA:FINANZIARIA= 
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, ti pubblici ivati, Jativi CULTURA 
d.lgs. n. 33/2013 presso enti pubillici'o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
È a aio È È i AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo 
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, pi n spice P CULTURA 
d.lgs. n. 33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei 
SR compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 


Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B E D E F G 
1) dichiarazione concernente diritti reali su 
beni immobili e su beni mobili iscritti in 
pubblici registri, titolarità di imprese, azioni 
s Hog " n Li Nessuno (va presentata 
di società, quote di partecipazione a 
seni RnS A una sola volta entro 3 
società, esercizio di funzioni di È n 
nai a a o mesi dalla elezione, dalla 
amministratore o di sindaco di società, con 3 dal 
bi nomina o da 
AfI4, ee cb l'apposizione della formula «sul mio onore È 20. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, fi he Bidichisrasi h dei conferimento dell'incarico CULTURA 
affermo che la dichiarazione corrisponde al 
punto 1, |. n. 441/1982 À a 4 Ò e resta pubblicata fino 
vero» [Per il soggetto, il coniuge non a 
} 7 Ù alla cessazione 
separato e i parenti entro il secondo grado, a ; 
f nia dell'incarico o del 
ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
to mandato). 
eventualmente evidenza del mancato 
consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico] 
2) copia dell'ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle 
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge 
non separato e i parenti entro il secondo E A 
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, i iii Entro 3 mesi della nomina 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: È AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, k o dal conferimento 
punto 2, |. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del alimento CULTURA 
mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 
3) attestazione concernente le variazioni 
della situazione patrimoniale intervenute 
A nell'anno precedente e copia della 
ARCI e) eb; dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n. l 2 z ; Annuale 
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il CULTURA 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] 
B AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Dichiarazione sulla insussistenza di una TEMPEsO CULTURA 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 a Roe 
delle cause di inconferibilità dell'incarico |” (art. 20, c. 1, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
39/2013) CULTURA 
‘sagra È E È È AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale CULTURA 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
39/2013) CULTURA 
Ai I AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Personale Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti da CULTURA 
periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica . AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
(non oltre il 30 marzo) CULTURA 


Art. 15, c. 5, d.lgs. n. 33/2013 


Elenco posizioni dirigenziali discrezionali 


Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato 
dai relativi titoli e curricula, attribuite a 
persone, anche esterne alle pubbliche 
‘amministrazioni, individuate 
discrezionalmente dall'organo di indirizzo 
politico senza procedure pubbliche di 
selezione 


Dati non più soggetti a 
pubblicazione 
obbligatoria ai sensi del 
d.lgs 97/2016 


Sotto sezione livello 1 


Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B IG. D E F G 
Numero e tipologia dei posti di funzione 
Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. où A 2 ve : a pes h n AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo 
165/2001 a Lia CULTURA 
organica e relativi criteri di scelta 
AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale 
CULTURA 
Atto di nomina o di proclamazione, con 
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. Rao È È AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno 
33/2013 . CULTURA 
mandato elettivo 
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. à x AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Curriculum vitae Nessuno 
33/2013 CULTURA 
Compensi di qualsiasi natura connessi N AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
essuno 
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica CULTURA 
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni î AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
lessuno 
pagati con fondi pubblici CULTURA 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ; Li Tia: i6 AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno 
33/2013 È di ta CULTURA 
compensi a qualsiasi titolo corrisposti 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico 
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. della fi bbli indicazi dei N AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013 lella finanza pu a ein cazione ei lessuno CUITURA 
compensi spettanti 
1) copie delle dichiarazioni dei redditi AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
riferiti al periodo dell'incarico; CULTURA 
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
hi n A n n È 2) copia della dichiarazione dei redditi 
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito i o È h i 
web) successiva al termine dell'incarico o carica, 
entro un mese dalla scadenza del termine 
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. di legge per la presentazione della 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno 
I n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: CULTURA 
dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 
3) dichiarazione concernente le variazioni 
della situazione patrimoniale intervenute 
Nessuno (va 


Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982 


dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, 
il coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] 


presentata una sola volta 
entro 3 mesi dalla 
cessazione dell'incarico). 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 


Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 


Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei titolari 
di incarichi dirigenziali 


Provvedimenti sanzionatori a carico del 
responsabile della mancata o incompleta 
comunicazione dei dati di cui all'articolo 

14, concernenti la situazione patrimoniale 
complessiva del titolare dell'incarico al 
momento dell'assunzione della carica, la 
titolarità di imprese, le partecipazioni 
azionarie proprie nonchè tutti i compensi 
cui dà diritto l'assuzione della carica 


Tempestivo 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA AREA FINANZIARIA — 
AMMINISTRATIVA — ASSISTENZA SOCIALE 
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3 AREA AREA FINANZIARIA — 
Tempestivo 


Posizioni organizzative 


Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs. 
n. 33/2013 


Posizioni organizzative 


Curricula dei titolari di posizioni 
organizzative redatti in conformità al 
vigente modello europeo 


AMMINISTRATIVA — ASSISTENZA SOCIALE 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


AREA AREA FINANZIARIA — 


Dotazione organica 


Art. 16, c. 1, d.igs. n. 33/2013 


Conto annuale del personale 


33/2013) AMMINISTRATIVA — ASSISTENZA SOCIALE 
Conto annuale del personale e relative 
spese sostenute, nell'ambito del quale 
sono rappresentati i dati relativi alla 
dotazione organica e al personale 
è : EA $ AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
effettivamente in servizio e al relativo Annuale 


costo, con l'indicazione della distribuzione 
tra le diverse qualifiche e aree 
professionali, con particolare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di indirizzo 


CULTURA 


Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 


Costo personale tempo indeterminato 


politico 
(art. 16, c. 1, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
Costo complessivo del personale a tempo 
indeterminato in servizio, articolato per n I AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
nnuale 


aree professionali, con particolare riguardo 
al personale assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di indirizzo 


CULTURA 


Personale non a tempo 
indeterminato 


Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 


politico 
(art. 16, c. 2, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
9 n A AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale 


tempo indeterminato, ivi compreso il 
personale assegnato agli uffici di diretta 


CULTURA 


(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 


Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 


collaborazione con gli organi di indirizzo 33/2013) CULTURA 
| . politico AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
(da pubblicare in tabelle) 
CULTURA 
Costo del personale non a tempo Costo complessivo del personale con Timediale AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 


indeterminato 


rapporto di lavoro non a tempo 
indeterminato, con particolare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di indirizzo 


CULTURA 


(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 


politico 33/2013) CULTURA 
n n AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
(da pubblicare in tabelle) 
CULTURA 
DOES i ti i AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale 
CULTURA 
Tasslidi scenza Art. 16, c.3, d.lgs. n. 33/2013 Tassi di SS di personale distinti per (art. 16, c. 3, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
uffici di livello dirigenziale 33/2013) CULTURA 
AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
(da pubblicare in tabelle) 
CULTURA 
Incarichi conferiti e autorizzati ai RO Sa ia EEA a AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Art. 18, d.lgs. n. 33/2013 Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo 


Incarichi conferiti e 
autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti) 


dipendenti (dirigenti e non dirigenti) 


Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 


a ciascun dipendente (dirigente e non 
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, 
della durata e del compenso spettante per 


CULTURA 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 


Contrattazione collettiva 


165/2001 sa 3 33/2013) CULTURA 
ogni incarico 
ri È AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
(da pubblicare in tabelle) 
CULTURA 
fps i è A 4 AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo 


Art. 47, c. 8, d.lgs. n. 
165/2001 


Contrattazione collettiva 


dei contratti e accordi collettivi nazionali ed 
eventuali interpretazioni autentiche 


CULTURA 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 
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Contratti integrativi stipulati, con la 
relazione tecnico-finanziaria e quella 
P n se È aa i AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo 
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, CULTURA 
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio 
o analoghi organi previsti dai rispettivi 
ordinamenti) 
(ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
Contrattazione integrativa 
Specifiche informazioni sui costi della 
contrattazione integrativa, certificate dagli 
organi di controllo interno, trasmesse al 
Fe N 3 x AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale 
È DE Da È ha CULTURA 
Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico 
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte 
dei conti e con la Presidenza del Consiglio 
dei Ministri - Dipartimento della funzione 
pubblica 
(art. 55, c. 4, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 150/2009 
150/2009) CULTURA 
ù AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
IV Tempestivo 
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. Nominativi CULTURA 
33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
S AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Tempestivo 
ov Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. Curdicala CULTURA 
33/2013 . 9 (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
(da pubblicare in tabelle) 
33/2013) CULTURA 
o AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
ù Tempestivo 
Par. 14.2, delib. CiVIT n. A CULTURA 
Compensi 
12/2013 (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
Oni psi i A AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo 
GRES È CULTURA 
qualsiasi titolo, di personale presso 
Bandi di concorso Art. 19, d.lIgs. n. 33/2013 l'amministrazione nonche! i criteri di 
n ParS (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
valutazione della Commissione e le tracce 
o 33/2013) CULTURA 
delle prove scritte 
A . AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
(da pubblicare in tabelle) 
CULTURA 
Sistema di misurazione e a TRE A a 7 feta a i 
È Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della = AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Performance valutazione della Tempestivo 
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) CULTURA 
Performance 
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. î AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
150/2009) Tempeste CULTURA 
» Piano della Performance/Piano esecutivo di 
Piano della Performance È 
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33/2013) CULTURA 
33/2013 
t ti AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Relazione sulla n Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. SIARESONO: CULTURA 
Relazione sulla Performance 
Performance 150/2009) (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
î a n A AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo 
CULTURA 
Ammontare complessivo dei premi (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
collegati alla performance stanziati 33/2013) CULTURA 
ammantaie complesso Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
dei premi CULTURA 
i 2 a AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
(da pubblicare in tabelle) i A n Tempestivo 
Ammontare dei premi effettivamente CULTURA 
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distribuiti (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 

33/2013) CULTURA 
P DEE P PIGRI MER TIRCI TREO INI pisa P - AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 

Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo 
: CULTURA 
valutazione della performance per 

l'assegnazione del trattamento accessorio (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 

33/2013) CULTURA 
Distribuzione del trattamento accessorio, in co 3 AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 

Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 forma aggregata, al fine di dare conto del Empestivo CULTURA 

livello di selettività utilizzato nella 
nia distribuzione dei.premi e degli incentivi (exart. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
(da pubblicare in tabelle) 

33/2013) CULTURA 
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo ARGAAMMINISIRA TIVE FINANZIARIE 

FORIO sel du F CULTURA 

premialità sia per i dirigenti sia per i 

dipendenti (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 

33/2013) CULTURA 

Dati non più soggetti a 
bblicazi 
Benessere organizzativo |Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo PESTZIS 


obbligatoria ai sensi del 
d.lg.s 97/2016 


Elenco degli enti pubblici, comunque 
denominati, istituiti, vigilati e finanziati 
dall'amministrazione ovvero per i quali 
Enti pubblici vigilati l'amministrazione abbia il potere di nomina Annuale AREA SEGRETERIA 

degli amministratori dell'ente, con 
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle 


Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013 


attività svolte in favore 
dell'amministrazione o delle attività di 


servizio pubblico affidate 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 


AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Per ciascuno degli enti: AREA SEGRETERIA 
(da pubblicare in tabelle) Annuale AREA SEGRETERIA 
1) ragione sociale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
E i vi Annuale AREA SEGRETERIA 
2) misura dell'eventuale partecipazione 
' ini ii t. 22, c. 1, d.lgs. n. 
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Annuale AREA SEGRETERIA 
3) durata dell'impegno 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale AREA SEGRETERIA 
gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 . . 
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di 
n Annuale AREA SEGRETERIA 
governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante 
(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e 
Î rt. 22, c. 1, d.lgs. n. 
alloggio) Greed AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale ARCA SEGRETERIA 
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
7) incarichi di amministratore dell'ente e 
Annuale AREA SEGRETERIA 


relativo trattamento economico 


complessivo (con l'esclusione dei rimborsi 
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per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 
E (art. 20, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
39/2013) 
Dichiarazione sulla insussistenza di una 
Ra Guia Annuale AREA SEGRETERIA 
delle cause di incompatibilità al 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 
conferimento dell'incarico (/ink_al sito 
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
39/2013) 
Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale ARFASEGRETERIA 
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 a pa 
enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Elenco delle società di cui 
l'amministrazione detiene direttamente 
quote di partecipazione anche minoritaria, 
con l'indicazione dell'entità, delle funzioni 
PRCEREE _ attribuite e delle attività svolte in favore i 
Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Dall'societa/paHecipate dell'amministrazione o delle attività di AOninie A REASEGRETSRA 
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione 
delle società, partecipate da 
amministrazioni pubbliche, con azioni 
quotate in mercati regolamentati italiani o 
di altri paesi dell'Unione europea, e loro 
controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013) 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 
(da pubblicare in tabelle) Annuale AREA SEGRETERIA 
Per ciascuna delle società: (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
È p AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Annuale AREA SEGRETERIA 
1) ragione sociale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale AREA SEGRETERIA 
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Annuale AREA SEGRETERIA 
3) durata dell'impegno 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale AREA SEGRETERIA 
gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
Art. 22, c. 2, d.igs. n. 33/2013 33/2013) AREA SEGRETERIA 
5) numero dei rappresentanti 
i ERA È i SO) Annuale AREA SEGRETERIA 
dell'amministrazione negli organi di 
governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale AREA SEGREIENA 
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
7) incarichi di amministratore della società Annuale AREA SEGRETERIA 


e relativo trattamento economico 
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Enti controllati ietà i n 
Società partecipate complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 
“TT rt. 20, c. 1, d.lgs. n. 
(rtzo ci dio AREA SEGRETERIA 
39/2013) 
Dichiarazione sulla insussistenza di una 
Ra Guia Annuale AREA SEGRETERIA 
delle cause di incompatibilità al 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014 
conferimento dell'incarico (/ink_al sito 
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
39/2013) 
Collegamento con i siti istituzionali delle Annuale ARFASEGRETERIA 
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 ai a dl 
società partecipate (art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Provvedimenti in materia di costituzione di 
società a partecipazione pubblica, acquisto 
di partecipazioni in società già costituite, 
gestione delle partecipazioni pubbliche, 
alienazione di partecipazioni sociali, = n ARENSEERETERA 
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. quotazione di società a controllo pubblico ISARESEVO 
n. 33/2013 in mercati regolamentati e 
razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni pubbliche, previsti dal 
decreto legislativo adottato ai sensi 
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, 
n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) 
(xart-8, d.le:n, AREA SEGRETERIA 
Provvedimenti 33/2013) 
Provvedimenti con cui le amministrazioni 
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, À 
É È È Tempestivo 
annuali e pluriennali, sul complesso delle 
3 . Da AREA SEGRETERIA 
spese di funzionamento, ivi comprese 
quelle per il personale, delle società 
controllate (ex art. 8, d.lgs. n. 
Art. 19, c. 7, d.lgs. n. 
175/2016 33/2013) 
Provvedimenti con cui le società a controllo 
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo AREA SEGRETERIA 
perseguimento degli obiettivi specifici, 
annuali e pluriennali, sul complesso delle 
spese di funzionamento (ex art. 8, d.lgs. n. 
si AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Elenco degli enti di diritto privato, 
comunque denominati, in controllo 
Enti di diritto privato controllati i ia o RAI Annuale AREA SEGRETERIA 
Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n. dell'amministrazione, con l'indicazione 
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attività 
svolte in favore dell'amministrazione o 
delle attività di servizio pubblico affidate 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Per ciascuno degli enti: AREA SEGRETERIA 
(da pubblicare in tabelle) Annuale AREA SEGRETERIA 
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
5 o AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Annuale AREA SEGRETERIA 


2) misura dell'eventuale partecipazione 
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dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Annuale AREA SEGRETERIA 
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
di ' AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale AREA SEGRETERIA 
gravante per l'anno sul bilancio 
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ARPRSEGRETERI A 
33/2013) 
Enti di diritto privato 
trollati 5) numero dei rappresentanti 
Elenco S}inumera del apprese Sd Annuale AREA SEGRETERIA 
dell'amministrazione negli organi di 
governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale ARSEREGREIERIA 
esercizi finanziari (art. 22, c.1, dilgs.n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale AREA SEGRETERIA 
relativo trattamento economico (art. 22, c.1, d.lgs. n 
i ESCE reno AREA SEGRETERIA 
complessivo 33/2013) 
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) (art, 20, c.1, d.lgs. n 
ea AREA SEGRETERIA 
39/2013) 
Dichiarazione sulla insussistenza di una 
RAI Ù A Annuale AREA SEGRETERIA 
delle cause di incompatibilità al 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 È n È P è 
conferimento dell'incarico (/ink_al sito 
! t. 20, c. 2, d.lgs. n. 
dell'ente) far:29; 52 lese AREA SEGRETERIA 
39/2013) 
Collegamento con i siti istituzionali degli Afalale ARCA REGRETERIA 
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 PRCTRIRE È ; (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
enti di diritto privato controllati . 22, C. 1, d.lgs. n. AREA SEGRETERIA 
33/2013) 
Una o più rappresentazioni grafiche che 
evidenziano i rapporti tra l'amministrazione Annuale AREA SEGRETERIA 
E | Art. 22,c.1, lett. d), d.igs. n. A n i SR Lo 
Rappresentazione grafica 33/2013 Rappresentazione grafica e gli enti pubblici vigilati, le società 
partecipate, gli enti di diritto privato 
i t. 22, c. 1, d.lgs. n. 
controllati nali AREA SEGRETERIA 


33/2013) 


Dati aggregati attività 
amministrativa 


Art. 24, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 


Dati aggregati attività amministrativa 


Dati relativi alla attività amministrativa, in 
forma aggregata, per settori di attività, per 
competenza degli organi e degli uffici, per 


Dati non più soggetti a 
pubblicazione 
obbligatoria ai sensi del 


Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013 


tipologia di procedimenti dlgs 97/2016 
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento: 
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo 


indicazione di tutti i riferimenti normativi 
utili 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Art. 35, c. 1, lett. b), d.igs. n. 
33/2013 


(da pubblicare in tabelle) 


2) unità organizzative responsabili 
dell'istruttoria 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013 


3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai 
recapiti telefonici e alla casella di posta 
elettronica istituzionale 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B c D E Ri G 
4) ove diverso, l'ufficio competente 
all'adozione del provvedimento finale, con î 
Tempestivo 


Attività e procedimenti 


Tipologie di procedimento 


Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013 


l'indicazione del nome del responsabile 
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti 
telefonici e alla casella di posta elettronica 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 


istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 
5) modalità con le quali gli interessati Tempestivo 


possono ottenere le informazioni relative ai 


Ciascuna Area per quanto di propria 


33/2013 g wi a, E competenza 
procedimenti in corso che li riguardino (ex art. 8, d.lgs. n 
33/2013) 
6) termine fissato in sede di disciplina 
normativa del procedimento per la Tempestivo 


Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 


conclusione con l'adozione di un 
provvedimento espresso e ogni altro 
termine procedimentale rilevante 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


33/2013) 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. 
33/2013 


7) procedimenti per i quali il 
provvedimento dell'amministrazione può 
essere sostituito da una dichiarazione 
dell'interessato ovvero il procedimento può 
concludersi con il silenzio-assenso 
dell'amministrazione 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Art. 35, c. 1, lett. h), d.igs. n. 
33/2013 


33/2013) 
8) strumenti di tutela amministrativa e 
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in 
favore dell'interessato, nel corso del ù 
Tempestivo 


procedimento nei confronti del 
provvedimento finale ovvero nei casi di 
adozione del provvedimento oltre il 
termine predeterminato per la sua 
conclusione e i modi per attivarli 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


33/2013) 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n. 
33/2013 


9) link di accesso al servizio on line, ove sia 
già disponibile in rete, o tempi previsti per 
la sua attivazione 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


33/2013) 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Art. 35, c. 1, lett. 1), d.igs. n. 
33/2013 


10) modalità per l'effettuazione dei 
pagamenti eventualmente necessari, con i 
codici IBAN identificativi del conto di 
pagamento, ovvero di imputazione del 
versamento in Tesoreria, tramite i quali i 
soggetti versanti possono effettuare i 
pagamenti mediante bonifico bancario o 
postale, ovvero gli identificativi del conto 
corrente postale sul quale i soggetti 
versanti possono effettuare i pagamenti 
mediante bollettino postale, nonché i 
codici identificativi del pagamento da 
indicare obbligatoriamente per il 
versamento 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


33/2013) 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Sotto sezione livello 2 Normativa Contenuti dell'obbligo ‘Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B G D E F G 
11) nome del soggetto a cui è attribuito, in 
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo 


Dichiarazioni sostitutive e 
acquisizione d'ufficio dei 
dati 


Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n. 
33/2013 


modalità per attivare tale potere, con 
indicazione dei recapiti telefonici e delle 
caselle di posta elettronica istituzionale 


(ex art. 8, d.Igs. n. 
33/2013) 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Per i procedimenti ad istanza di parte: 


Art. 35, c. 1, lett. d), d.igs. n. 


1) atti e documenti da allegare all'istanza e 
modulistica necessaria, compresi i fac- 


Tempestivo 


Ciascuna Area per quanto di propria 


33/2013 e Art. 1, c. 29, |. 
190/2012 


Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 


Recapiti dell'ufficio responsabile 


degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di 
posta elettronica istituzionale a cui 
presentare le istanze 


Recapiti telefonici e casella di posta 
elettronica istituzionale dell'ufficio 
responsabile per le attività volte a gestire, 
garantire e verificare la trasmissione dei 
dati o l'accesso diretto degli stessi da parte 
delle amministrazioni procedenti 
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo 
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni 


(ex art. 8, d.Igs. n. 
33/2013) 


Tempestivo 


33/2013 competenza 
simile per le autocertificazioni (ex art. 8, d.lgs. n. ui 
33/2013) 
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, 
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. orari e modalità di accesso con indicazione Tempestivo 


Ciascuna Area per quanto di propria 
‘competenza 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Provvedimenti 


Provvedimenti organi 
indirizzo politico 


sostitutive 
(ex art. 8, d.Igs. n. 
33/2013) 
Elenco dei provvedimenti, con particolare 
riferimento ai provvedimenti finali dei 
procedimenti di: scelta del contraente per 
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, 
Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Semestrale 


/Art. 1, co. 16 della I. n. 
190/2012 


Provvedimenti organi indirizzo politico 


anche con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla sotto-sezione 
"bandi di gara e contratti"); accordi 
stipulati dall'amministrazione con soggetti 
privati o con altre amministrazioni 
pubbliche. 


(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Provvedimenti dirigenti 
amministrativi 


Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 
JArt. 1, co. 16 della |. n. 
190/2012 


Provvedimenti dirigenti amministrativi 


Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, 


Elenco dei provvedimenti, con particolare 
riferimento ai provvedimenti finali dei 
procedimenti di: scelta del contraente per 
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, 
anche con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla sotto-sezione 
"bandi di gara e contratti"); accordi 
stipulati dall'amministrazione con soggetti 
privati o con altre amministrazioni 
pubbliche. 


Semestrale 


(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 


Ciascuna Area per quanto di propria 
‘competenza 


Ciascuna Area per quanto di propria 


Art. 4 delib. Anac n. 39/2016 della legge 6 novembre 2012, n. 190 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo 
Informazioni sulle singole procedure competenza: 
Struttura proponente, Oggetto del bando, 
Procedura di scelta del contraente, Elenco 
degli operatori invitati a presentare 
AB EIZENIORB offerte/Numero di offerenti che hanno È 5 A 
Art. 37, c. 1, lett. a) d.lgs. n. partecipato al procedimento, Tempestivo Ciascuna Area per quanto di propria 


33/2013 Art. 4 delib. Anac n. 
39/2016 


Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, 
Tempi di completamento dell'opera 
servizio o fornitura, Importo delle somme 
liquidate 


competenza 


Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B c D E hi G 
Informazioni sulle singole 
procedure in formato 
tabell 
SRSTAIE Tabelle riassuntive rese liberamente 
scaricabili in un formato digitale standard 
aperto con informazioni sui contratti 
(da pubblicare secondo le "Specifiche relative all'anno precedente (nello 
tecniche per la pubblicazione dei dati ai | specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), 
Art. 1, c. 32, I. n. 190/2012 aura 
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n. | struttura proponente, oggetto del bando, Annuale È “ x 
Art. 37, c. 1, lett. a) d.lgs. n. " ad. d durgidi scaltnael t sal Ciascuna Area per quanto di propria 
33/2013 Art. 4 delib. Anac n. 190/2012", adottate secondo quanto BOS ubi NeES a - a PSE competenza 
39/2016 indicato nella delib. Anac 39/2016) degli operatori invitati a presentare 
offerte/numero di offerenti che hanno 
partecipato al procedimento, 
aggiudicatario, importo di aggiudicazione, 
tempi di completamento dell'opera servizio 
o fornitura, importo delle somme liquidate) 
(art. 1, c. 32,1. n. 
190/2012) 
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. n i È 5 . |Programma biennale degli acquisti di beni e 3 _ è 
i Atti relativi alla programmazione di lavori, aa È Ù ò _ Ciascuna Area per quanto di propria 
33/2013 Artt. 21, c. 7, e 29, c. ven servizi, programma triennale dei lavori Tempestivo Ù 
opere, servizi e forniture competenza 
1, d.lgs. n. 50/2016 RES pubblici e relativi aggiornamenti annuali P 
Per ciascuna procedura: 
Avvisi di preinformazione - Avvisi di 
A ALOE preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. _ Ciascuna Area per quanto di propria 
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. È Vea Tempestivo 
n. 50/2016 50/2016); Bandi ed avvisi di competenza 
preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016) 
Art:37;0 I: letteB}d.gs. n; Delibera a contrarre o atto equivalente A Ciascuna Area per quanto di propria 
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. Tempestivo 
n. 50/2016 (per tutte le procedure) competenza 
Avvisi e bandi - 
Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); 
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, 
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); 
Avviso di formazione elenco operatori 
economici e pubblicazione elenco (art. 36, 
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); 
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 
50/2016); 
Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 
50/2016); 
Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 
50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 
127, c. 2, dlgs n. 50/2016); 
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. Avviso relativo all’esito della procedura; , Ciascuna Area per quanto di propria 
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. Tempestivo 


anali di ila criari 


n. 50/2016 


Pubblicazione a livello nazionale di bandi e 
avvisi; 


Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 
50/2016); 


Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs 
n. 50/2016); 


Bando di concessione, invito a presentare 
offerta, documenti di gara (art. 171, c.1e 
5, dlgs n. 50/2016); 


competenza 


Sotto sezione livello 1 


Sotto sezione livello 2 


Normativa 


Singolo obbligo 


Contenuti dell'obbligo 


Aggiornamento 


Ufficio responsabile 


G 


D 


E 


F 


G 


Atti delle amministrazioni 
aggiudicatrici e degli enti 
aggiudicatori 
distintamente per ogni 
procedura 


Atti relativi alle procedure per 
l'affidamento di appalti pubblici di servizi, 
forniture, lavori e opere, di concorsi 


Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 


n. 50/2016 


33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 


pubblici di progettazione, di concorsi di 
idee e di concessioni. Compresi quelli tra 
enti nell'mabito del settore pubblico di cui 
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016 


Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016 


Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016 


Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016 


Avviso in merito alla modifica dell'ordine di 
importanza dei criteri, Bando di 
concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 
50/2016); 


Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 
50/2016); 


Avviso costituzione del privilegio (art. 186, 
c. 3, dlgs n. 50/2016); 


Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 
50/2016) 


Avviso sui risultati della procedura di 
affidamento - Avviso sui risultati della 
procedura di affidamento con indicazione 
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 
50/2016); Bando di concorso e avviso sui 
risultati del concorso (art. 141, dlgs n. 
50/2016); Avvisi relativi l'esito della 
procedura, possono essere raggruppati su 
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 
50/2016); Elenchi dei verbali delle 
commissioni di gara 


Tempestivo 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Avvisi sistema di qualificazione - Avviso 
sull'esistenza di un sistema di 
qualificazione, di cui all'Allegato XIV, parte 
Il, lettera H; Bandi, avviso periodico 
indicativo; avviso sull'esistenza di un 
sistema di qualificazione; Avviso di 
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 
50/2016) 


Tempestivo 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Affidamenti 


Gli atti relativi agli affidamenti diretti di 
lavori, servizi e forniture di somma urgenza 
e di protezione civile, con specifica 
dell'affidatario, delle modalità della scelta e 
delle motivazioni che non hanno 
consentito il ricorso alle procedure 
ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); 


tutti gli atti connessi agli affidamenti in 
house in formato open data di appalti 
pubblici e contratti di concessione tra enti 
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016) 


Tempestivo 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Informazioni ulteriori - Contributi e 
resoconti degli incontri con portatori di 
interessi unitamente ai progetti di fattibilità 
di grandi opere e ai documenti predisposti 
dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs 

n. 50/2016); Informazioni ulteriori, 

complementari o aggiuntive rispetto a 
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali 
operatori economici (art. 90, c. 10, digs n. 

50/2016) 


Tempestivo 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016 


Provvedimento che determina le esclusioni 
dalla procedura di affidamento e le 
ammissioni all'esito delle valutazioni dei 
requisiti soggettivi, economico-finanziari e 
tecnico-professionali. 


Provvedimenti di esclusione e di 
amminssione (entro 2 giorni dalla loro 
adozione) 


Tempestivo 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B c D E i G 
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione . E 7 
edita Sa SR SEC A Ciascuna Area per quanto di propria 
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo 
50/2016 M z competenza 
Li componenti. componenti. 
Testo integrale di tutti i contratti di 
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo E 2 E 
a 7 s SA , sl ha L È Ciascuna Area per quanto di propria 
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo È 
Ù a A competenza 
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma È 
biennale e suoi aggiornamenti 
ASI Ce tb esse Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei 2 Ciascuna Area per quanto di propria 
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. . I È x k ì Tempestivo 
n. 50/2016 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione competenza 
Atti con i quali sono determinati i criteri e 
le modalità cui le amministrazioni devono 
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo 


Sovvenzioni, contributi, 


economici 


Criteri e modalità 


Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 


Criteri e modalità 


contributi, sussidi ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi economici di 

qualunque genere a persone ed enti 
pubblici e privati 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Atti di concessione 


Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 


Atti di concessione 


Atti di concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle 
imprese e comunque di vantaggi economici 
di qualunque genere a persone ed enti 
pubblici e privati di importo superiore a 


Tempestivo 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 


mille euro (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 
(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale È 
n riportati i tea cai Periciascaniatto: 
provvedimenti finali) 
Tempestivo 


(NB: è fatto divieto di diffusione di dati da 
cui sia possibile ricavare informazioni 
relative allo stato di salute e alla situazione 


1) nome dell'impresa o dell'ente e i 
rispettivi dati fiscali o il nome di altro 


Ciascuna Area per quanto di propria 


33/2013 nà (art. 26, c. 3, d.lgs. n. competenza 
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013) 
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4, 
del d.lgs. n. 33/2013) 
Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico TEMPS Ciascuna Area per quanto di propria 
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. n. competenza 
33/2013) 
Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 3 “alos dela Tempesta Ciascuna Area per quanto di propria 
33/2013 ) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. n. pedata 
33/2013) 
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo 


Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 


responsabile del relativo procedimento 


Ciascuna Area per quanto di propria 


sta amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. FOMPEISOA 
33/2013) 
Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 5) modalità seguita per l'individuazione del Tempestiva Ciascuna Area per quanto di propria 
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. competenza 
33/2013) 
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 6) link al w ion Tempesta Ciascuna Area per quanto di propria 
33/2013 ) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. mitra 
33/2013) 
Tempestivo 


Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. 


ia 


7) link al curriculum vitae del soggetto 


Ciascuna Area per quanto di propria 


Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 
A B Cc D E Ri G 
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. competenza 
33/2013) 
Elenco (in formato tabellare aperto) dei 
soggetti beneficiari degli atti di concessione 
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale i x P 
4 sl È A Faiz: È Ciascuna Area per quanto di propria 
Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di 
i scale competenza 
vantaggi economici di qualunque genere a 
persone ed enti pubblici e privati di 
importo superiore a mille euro 
(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013) 
Documenti e allegati del bilancio 
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 reventivo, nonché dati relativi al bilancio i 
NESS Sd are ‘ Tempeste AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
di previsione di ciascun anno in forma 
3 6 pa CULTURA 
sintetica, aggregata e semplificata, anche 
con il ricorso a rappresentazioni grafiche 
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile di i (ex art. 8, d.lgs. n. 
Bilancio preventivo 
2011 33/2013) 
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei 
È bilanci preventivi in formato tabellare i 
pila at du ° Tempeste AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire 
si » ; CULTURA 
2016 l'esportazione, il trattamento e il 
riutilizzo. (ex art. 8, d.Igs. n. 
Bilancio preventivo e 33/2013) 
consuntivo 
Documenti e allegati del bilancio 
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio i 
REISER i ; TRMRESNO AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
consuntivo di ciascun anno in forma 
5 ù a CULTURA 
sintetica, aggregata e semplificata, anche 
con il ricorso a rappresentazioni grafiche 
. 5, c. 1, d.p.c.m. i t. 8, d.lgs. n. 
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile CRT (ex ar gs. n 
2011 33/2013) 
Bilanci 
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei 
| bilanci tivi in fi nto tabell: i 
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. ilanci COnsun ivi in formato ai ellare Tempestivo AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire 
A n i CULTURA 
2016 l'esportazione, il trattamento e il 
riutilizzo. (ex art. 8, d.Igs. n. 
33/2013) 
Piano degli indicatori e risultati attesi di 
bilancio, con l'integrazione delle risultanze 
osservate in termini di raggiungimento dei 
risultati attesi e le motivazioni degli 
Piano degli indicatori e Ark 29,6: 2; d.lgs; f1:33/2013 eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Tempestivo 
HI 5 e Art. 19 e 22 del dIgs n. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di |. 4 È 3 us AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
dei risultati attesi di n C 3 in corrispondenza di ogni nuovo esercizio 
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs bilancio CULTURA 
bilancio n.118/2011 di bilancio, sia tramite la specificazione di 
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso 
l’aggiornamento dei valori obiettivo e la 
soppressione di obiettivi già raggiunti 
oppure oggetto di ripianificazione 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 
PRRR: TRAI DIA La: Tempestivo 
sati ua bili Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 ésta Par bili Informazioni identificative degli immobili AREA TECNICA 
atrimonio immobiliare . 30, d.Igs. n. ‘atrimonio immobiliare 
posseduti e detenuti (ex art. 8, d.lgs. n. 
Beni immobili e gestione 33/2013) 
patrimonio Tempestivo 


Canoni di locazione o 


Canoni di locazione o di affitto versati o 
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affitto Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto percepiti (exart. 8, d.lgs. n. AREA TECNICA 


33/2013) 


Controlli e rilievi 
sull'amministrazione 


Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 
valutazione o altri 
organismi con funzioni 
analoghe 


Organi di revisione 
amministrativa e 
contabile 


Corte dei conti 


Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 


Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe 


Attestazione dell'OIV o di altra struttura 
analoga nell'assolvimento degli obblighi di 
pubblicazione 


Annuale e in relazione a 
delibere A.N.AC. 


Documento dell'OIV di validazione della 
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, 
lett. c), d.lgs. n. 150/2009) 


Tempestivo 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


Relazione dell'OIV sul funzionamento 
complessivo del Sistema di valutazione, 
trasparenza e integrità dei controlli interni 
(art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) 


Tempestivo 


Altri atti degli organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe, 
procedendo all'indicazione in forma 
anonima dei dati personali eventualmente 


Tempestivo 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile 


presenti (ex art. 8, d.Igs. n. 
33/2013) 
Relazioni degli organi di revisione Tempestivo 


amministrativa e contabile al bilancio di 
previsione o budget, alle relative variazioni 
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


Rilievi Corte dei conti 


Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè 
non recepiti riguardanti l'organizzazione e 
l'attività delle amministrazioni stesse e dei 


Tempestivo 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


Servizi erogati 


Carta dei servizi e 
standard di qualità 


Art. 32, c. 1, d.igs. n. 33/2013 


Carta dei servizi e standard di qualità 


loro uffici (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
Tempestivo 


Carta dei servizi o documento contenente 
gli standard di qualità dei servizi pubblici 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


Ciascuna Area per quanto di propria 
competenza 


33/2013) 
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai 
titolari di interessi giuridicamente rilevanti 
ed omogenei nei confronti delle x 5 . 
DI 1a: 7 i Son 3 Ciascuna Area per quanto di propria 
Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 ‘amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo 
MA 6 È SPARIRE I competenza 
servizio pubblico al fine di ripristinare il 
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la 
corretta erogazione di un servizio 
Ciascuna Area per quanto di propria 
Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo PSI) RIP 
competenza 
Misure adottate in ottemperanza alla f 
Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Tempestivo 
sentenza 
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. a i 
Rete Costi contabilizzati Annuale 


33/2013 


Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013 


Costi contabilizzati dei servizi erogati agli 


(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 


Ciascuna Area per quanto di propria 


Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) 
competenza 
andamento nel tempo 
(da pubblicare in tabelle) 
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a 
carico di enti, aziende e strutture pubbliche È 
Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo 


Liste di attesa 


Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013 


e private che erogano prestazioni per conto 
del servizio sanitario) 


tempi di attesa previsti e tempi medi 
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di 
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prestazione erogata (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 
(da pubblicare in tabelle) 
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione 
da parte degli utenti rispetto alla qualità 
Lal AI: tor d.l8s. 82/2005 ” . 7 Lal aa dei servizi in rete resi all'utente, anche in A Ciascuna Area per quanto di propria 
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione AAA a Tempestivo 
a A a termini di fruibilità, accessibilità e competenza 
d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualità Fase si pesa . 
a sd ss Ralgna i tempestività, statistiche di utilizzo dei 
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei va 
sua servizi in rete. 
servizi in rete 
Trimestrale 


Dati sui pagamenti 


Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 
33/2013 


Dati sui pagamenti 
pubblicare in tabelle) 


(da 


Dati sui propri pagamenti in relazione alla 
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito 
temporale di riferimento e ai beneficiari 


(in fase di prima 
attuazione semestrale) 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


Dati sui pagamenti del 
servizio sanitario 
nazionale 


Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 


Dati sui pagamenti in forma sintetica 


Dati relativi a tutte le spese e a tutti i 
pagamenti effettuati, distinti per tipologia 
di lavoro, 


Trimestrale 


e aggregata 
pubblicare in tabelle) 


(da 


bene o servizio in relazione alla tipologia di 
spesa sostenuta, all'ambito temporale di 
riferimento e ai beneficiari 


(in fase di prima 
attuazione semestrale) 


Indicatore dei tempi medi di pagamento 
relativi agli acquisti di beni, servizi, 
prestazioni professionali e forniture 

(indicatore annuale di tempestività dei 


Annuale 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


Indicatore di'tempestività dei pagamenti pagamenti) (art. 33, c. 1, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
L bo saù 33/2013) CULTURA 
Indicatore di tempestività 
di È Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 5 AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
dei pagamenti È ; N PASTI Trimestrale 
Indicatore trimestrale di tempestività dei CULTURA 
pagamenti (art. 33, c. 1, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
A a CIRO Annuale 
jeszivo duran Ammontare complessivo dei debiti e il CULTURA 
‘Ammentare complessivo: del'debiti numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN 
identificativi del conto di pagamento, 
ovvero di imputazione del versamento in 
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti 
possono effettuare i pagamenti mediante . AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Art. 36, d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo 


IBAN e pagamenti 
informatici 


Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005 


IBAN e pagamenti informatici 


bonifico bancario o postale, ovvero gli 
identificativi del conto corrente postale sul 
quale i soggetti versanti possono effettuare 
i pagamenti mediante bollettino postale, 
nonchè i codici identificativi del pagamento 
da indicare obbligatoriamente per il 
versamento 


CULTURA 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


Nuclei di valutazione 
e verifica degli 
investimenti pubblici 


Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 


Informazioni realtive ai nuclei di 
valutazione e verifica 


degli investimenti pubblici 


(art. 1, |. n. 144/1999) 


Informazioni relative ai nuclei di 
valutazione e verifica degli investimenti 
pubblici, incluse le funzioni e i compiti 
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i 
criteri di individuazione dei componenti e i 
loro nominativi (obbligo previsto per le 
amministrazioni centrali e regionali) 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA TECNICA 
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Art. 38, c. 2 e 2 bis d.l; Atti di programmazione delle opere 
sein pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di Tempestivo 


Opere pubbliche 


33/2013 


Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016 


gara e contratti"). 


A titolo esemplificativo: 


(art.8, c. 1, d.lgs. n. 


33/2013) 
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere n n _ n 
i f - Programma triennale dei lavori pubblici, AREA TECNICA 
delle opere pubbliche pubbliche a na 3 A 
Art. 29 d.lgs. n. 50/2016 nonchè i relativi aggiornamenti annuali, ai 
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016 
- Documento pluriennale di pianificazione 
ai sensi dell'art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, 
(per i Ministeri) 
Tempi, costi unitari e indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo 


Tempi costi e indicatori di 
realizzazione delle opere 
pubbliche 


Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 


o completate. 


indicatori di realizzazione delle opere 
pubbliche in corso o completate 


(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 


33/2013) 


AREA TECNICA 


Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 


(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 
schema tipo redatto dal Ministero 
dell'economia e della finanza d'intesa con 
l'Autorità nazionale anticorruzione ) 


Informazioni relative ai costi unitari di 
realizzazione delle opere pubbliche in corso 
o completate 


Tempestivo 


(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 


33/2013) 


AREA TECNICA 


Pianificazione e governo 
del territorio 


Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013 


Pianificazione e governo del territorio 


Atti di governo del territorio quali, tra gli 
altri, piani territoriali, piani di 
coordinamento, piani paesistici, strumenti 
urbanistici, generali e di attuazione, 
nonché le loro varianti 


Tempestivo 


(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 


33/2013) 


AREA TECNICA 


Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 


(da pubblicare in tabelle) 


Documentazione relativa a ciascun 
procedimento di presentazione e 
approvazione delle proposte di 
trasformazione urbanistica di iniziativa 
privata o pubblica in variante allo 
strumento urbanistico generale comunque 
denominato vigente nonché delle proposte 
di trasformazione urbanistica di iniziativa 
privata o pubblica in attuazione dello 
strumento urbanistico generale vigente che 
comportino premialità edificatorie a fronte 
dell'impegno dei privati alla realizzazione di 
opere di urbanizzazione extra oneri o della 
cessione di aree o volumetrie per finalità di 
pubblico interesse 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA TECNICA 


Informazioni ambientali 


Informazioni ambientali che le 
amministrazioni detengono ai fini delle 
proprie attività istituzionali: 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA TECNICA 
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1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 
l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il 
territorio, i siti naturali, compresi gli } 
Tempestivo 


Informazioni ambientali 


Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 


Stato dell'ambiente 


igrotopi, le zone costiere e marine, la 
diversità biologica ed i suoi elementi 
costitutivi, compresi gli organismi 
geneticamente modificati, e, inoltre, le 
interazioni tra questi elementi 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA TECNICA 


Fattori inquinanti 


2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il 
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche 
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi 
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o 


possono incidere sugli elementi 
dell'ambiente 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


AREA TECNICA 


Misure incidenti sull'ambiente e relative 
analisi di impatto 


33/2013) 
3) Misure, anche amministrative, quali le 
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i 
programmi, gli accordi ambientali e ogni 
altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo 


nonché le attività che incidono o possono 
incidere sugli elementi e sui fattori 
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed 
altre analisi ed ipotesi economiche usate 
nell'àmbito delle stesse 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA TECNICA 


Misure a protezione dell'ambiente e 
relative analisi di impatto 


4) Misure o attività finalizzate a proteggere 
i suddetti elementi ed analisi costi-benefici 
ed altre analisi ed ipotesi economiche 
usate nell'àmbito delle stesse 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA TECNICA 


Relazioni sull'attuazione della legislazione 


5) Relazioni sull'attuazione della 
legislazione ambientale 


Tempestivo 


(ex art. 8, d.lgs. n. 


AREA TECNICA 


Stato della salute e della sicurezza umana 


33/2013) 
6) Stato della salute e della sicurezza 
umana, compresa la contaminazione della 
catena alimentare, le condizioni della vita a 
Tempestivo 


umana, il paesaggio, i siti e gli edifici 
d'interesse culturale, per quanto 
influenzabili dallo stato degli elementi 
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da 
qualsiasi fattore 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


AREA TECNICA 


Relazione sullo stato dell'ambiente del 
Ministero dell'Ambiente e della tutela del 


Relazione sullo stato dell'ambiente redatta 
dal Ministero dell'Ambiente e della tutela 


Tempestivo 


AREA TECNICA 


Strutture sanitarie 
private accreditate 


Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013 


territorio del territorio (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 
CNRICIRORR F AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Strutture sanitarie private accreditate Annuale 


Elenco delle strutture sanitarie private CULTURA 
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 

33/2013) CULTURA 
{da/Pubblitare imtaBelle Accordi intercorsi con le strutture private Arinusle ue ari de 
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 

33/2013) CULTURA 
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Provvedimenti adottati concernenti gli 
interventi straordinari e di emergenza che 
E ia comportano deroghe alla legislazione n AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo 


Interventi straordinari e 
di emergenza 


Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013 


vigente, con l'indicazione espressa delle 
norme di legge eventualmente derogate e 
dei motivi della deroga, nonché con 
l'indicazione di eventuali atti amministrativi 
o giurisdizionali intervenuti 


CULTURA 


(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 


Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 


(da pubblicare in tabelle) 


Termini temporali eventualmente fissati 
per l'esercizio dei poteri di adozione dei 


Tempestivo 


AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
CULTURA 


33/2013 : } aa 
provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.lgs. n. AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
33/2013) CULTURA 
è AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA- 
A mu P Tempestivo 
Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo CULTURA 
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 
Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza e suoi 
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di AREA SEGRETERIA 
. fl È Heraa x Annuale 
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai 
sensi dell'articolo 1, comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) AREA SEGRETERIA 
Art. 1, c. 8, I. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della È 
a Pi Tempestivo AREA SEGRETERIA 
Art. 43, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza 
A di Regolamenti per la prevenzione e la 
Regolamenti per la prevenzione e la à . 1 e È 
7 à N _.. | repressione della corruzione e dell'illegalità Tempestivo AREA SEGRETERIA 
repressione della corruzione e dell'illegalità È 
Prevenzione della {laddove adottati) 
Altri contenuti di 
Corruzione 3 a 
5 i Relazione del responsabile della 
Relazione del responsabile della x è A Annuale AREA SEGRETERIA 
1 . prevenzione della corruzione recante i 
Art. 1, c. 14, |. n. 190/2012 prevenzione della corruzione e della a p Nea s 
i risultati dell'attività svolta (entro il 15 
f i i ex art. 1, c. 14, Ln. 
dicembre di ogni anno) ( AREA SEGRETERIA 
190/2012) 
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti 
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti | di adeguamento a tali provvedimenti in _ 
Art. 1, c. 3, I. n. 190/2012 ; 3 CIS PE, Tempestivo AREA SEGRETERIA 
di adeguamento a tali provvedimenti materia di vigilanza e controllo 
nell'anticorruzione 
Da . ua Atti di accertamento delle violazioni delle o 
Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni A ea Tempestivo AREA SEGRETERIA 
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 
Nome del Responsabile della prevenzione 
della corruzione e della trasparenza cui è 
presentata la richiesta di accesso civico, 
nonchè modalità per l'esercizio di tale 
Accesso civico "semplice"concernente dati, diritto, con indicazione dei recapiti 
Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 / ri FEpeA È e A è A 
documenti e informazioni soggetti a telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo AREA SEGRETERIA 


Altri contenuti 


Accesso civico 


Art. 2, c. 9-bis, I. 241/90 


pubblicazione obbligatoria 


istituzionale e nome del titolare del potere 
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o 
mancata risposta, con indicazione dei 
recapiti telefonici e delle caselle di posta 
elettronica istituzionale 
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Nomi Uffici competenti cui è presentata la 
ii n dî richiesta di accesso civico, nonchè modalità 
Accesso civico "generalizzato" concernente l a n a 
Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 È z DE per l'esercizio di tale diritto, con Tempestivo AREA SEGRETERIA 
dati e documenti ulteriori ro f nu he 
indicazione dei recapiti telefonici e delle 
caselle di posta elettronica istituzionale 
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico 
Ù COREA e generalizzato) con indicazione 
de *ste/i016) (del: Registro degli accessi dell'oggetto e della data della richiesta Semestrale AREA SEGRETERIA 
nonché del relativo esito con la data della 
decisione 
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e 
delle relative banche dati in possesso delle 
amministrazioni, da pubblicare anche 
tramite link al Repertorio nazionale dei dati 
AICSHE A dla d.lgs. Catalogo dei dati, metadati e delle banche ei si 1 3 
82/2005 modificato dall'art. di territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo Tempestivo AREA SEGRETERIA 
43 del d.lgs. 179/16 dei dati della PA e delle banche dati 
www.dati.gov.it e 
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti 
da AGID 
Altri contenuti dei dati, metadati e È ita n DE 
ui Regolamenti che disciplinano l'esercizio 
anche dati Ani : fi 
Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. . della facoltà di accesso telematico e il 
Regolamenti Annuale AREA SEGRETERIA 
82/2005 bi riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in 
Anagrafe tributaria 
Obiettivi di accessibilità Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili Annuale AREA SEGRETERIA 
Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012 agli strumenti informatici per l'anno (ex art. 9, c. 7, D.L. n. AREA SEGRETERIA 
convertito con modificazioni corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e 179/2012) 
Metis TP 301400: (da pubblicare secondo le indicazioni lo stato di attuazione del "piano per 
contenute nella circolare dell'Agenzia per l'utilizzo del telelavoro" nella propria AREA SEGRETERIA 
l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione 
Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n. _ i 
33/2013 Dati ulteriori AREA SEGRETERIA 
Art. 1, c. 9, lett. f), I. n. 
no VA AREA SEGRETERIA 
Dati, informazioni e documenti ulteriori che 
(NB: nel caso di pubblicazione di dati non | !e pubbliche amministrazioni non hanno 
Altri contenuti Dati ulteriori previsti da norme di legge si deve l'obbligo di pubblicare ai sensi della 
procedere alla anonimizzazione dei dati normativa vigente e che non sono 
AREA SEGRETERIA 


personali eventualmente presenti, in virtù 
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs. 
n. 33/2013) 


riconducibili alle sottosezioni indicate 


Comune di AIELLO DEL FRIULI (UD) 


3 SEZIONE TERZA 


3.1 Struttura organizzativa 


L’ente è organizzato sulla base del seguente organigramma: 


[Codice [stra 


EECO————_—____—_—_— 


Le strutture sono articolare nei seguenti servizi: 


1 - Area Amministrativa Finanziaria e Cultura 
6 fatività cultura; 


Servizio sociale (per le funzioni residuali non esercitate in forma associata 
nell'ambito del Servizio sociale dei comuni) 


Gestione personale parte giuridica e parte economica 
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3 - Area Tecnica 


[Codice [seni 


4 - Area Demografica Attività Produttive e Polizia Locale 


Commercio, Attività Produttive e SUAP 
Polizia Amministrativa 
Polizia Locale 


5 - Area Socio Assistenziale 
Casa di Riposo comunale 


6 - Servizio Tributi 
Servizio Tributi 


Nelle strutture sono in servizio le seguenti unità: 


1 - Area Amministrativa Finanziaria e Cultura 
Classificazione / Profilo 


CAT D - Cat. D - Istruttore Direttivo Amministrativo Contabile / 1 - Responsabile 
Area Amministrativo finanziaria e Cultura 


CAT - Cat. D - Istruttore Direttivo Amministrativo / 1 - Responsabile Area 
Demografica - Attività Produttive - Polizia Locale 


CAT - Cat. D - Istruttore Direttivo Amministrativo / 2 - Responsabile Socio 
Assistenziale 


Cat DT - Cat. D - Istruttore Direttivo Tecnico / 1 - Responsabile Area Tecnica 
CAT C - Cat. C - Istruttore Amministrativo Contabile / 1 - Istruttore 
Amministrativo Contabile 
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CAT C1 - Cat. C - Istruttore Amministrativo / 1 - Istruttore Amministrativo 


CAT CT - Cat. C - Istruttore Tecnico / 1 - Istruttore Tecnico 1 


PLA - Cat. PLA - Agente di polizia Locale / 1 - Agente Polizia Locale 1 


OP - Cat. B - Operaio Specializzato - Autista Scuolabus / 1 - Operaio 
Specializzato Autista scuolabus 


I livelli di responsabilità presenti nell’ente sono i seguenti: 


AREE: strutture di massimo livello che raggruppano i Settori. Corrispondono a specifici ed 
omogenei ambiti di intervento. A capo dell'Area viene nominato dal Sindaco un Direttore di 
Area. 


SETTORI: strutture che comprendono gli uffici e servizi del Comune e che coordinano le 
Posizioni Organizzative preposte ai Servizi ricompresi nel Settore stesso. A capo del Settore 
viene nominato dal Sindaco un Dirigente. 


SERVIZI: unità organizzative, di livello non dirigenziale, a cui vengono preposti posizioni 
organizzative nominate dal Dirigente. 


I profili professionali previsti attualmente dall'ente, stante che sulla base delle previsioni dettate 
dal CCNL 16 novembre 2022, delle prescrizioni dell'articolo 6 ter del D.Lgs. n. 165/2001 e delle 
Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 14 
settembre 2022, dovranno essere modificate entro il giorno 1° aprile 2023, data di entrata in 
vigore della revisione dell'ordinamento professionale di cui al citato CCNL, sono i seguenti: 


CAT D - Cat. D - Istruttore Direttivo Amministrativo Contabile 
1 - Responsabile Area Amministrativo finanziaria e Cultura 


Attività Responsabile dell'Area Amministrativa Contabile e Cultura 


Responsabilità e Responsabilità di risultati relativi ad importanti e diversi processi 
autonomia produttivifamministrativi, compresa la firma di atti finali relativi alle 
mansioni di competenza. 


Relazioni interne / Relazioni organizzative interne di natura negoziale e complessa, gestite 

esterne anche tra unità organizzative diverse da quelle di appartenenza. 
Relazione esterne di tipo diretto, anche con rappresentanza 
istituzionale. Relazioni con gli utenti di natura diretta, anche 
complesse,e negoziali. 


Conoscenze Elevate conoscenze pluri-specialistiche 


Capacità e Attività di ricerca, studio ed elaborazione di dati in funzione della 

orientamento programmazione economico finanziaria e dei diversi documenti contabili. 
Espletamento di compiti di contenuto specialistico in attività di ricerca, di 
predisposizione di progetti e organizzazione di attività diverse. 


Requisiti di accesso Diploma di Laurea 


CAT - Cat. D - Istruttore Direttivo Amministrativo 


1 - Responsabile Area Demografica - Attività Produttive - Polizia Locale 


Attività Responsabile Area Demografica - Attività Produttive - Polizia Locale 


Responsabilità e Responsabilità di risultati relativi ad importanti e diversi processi 
autonomia produttivi/amministrativi, compresa la firma di atti finali relativi alle 
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mansioni di competenza. 


Relazioni interne / Relazioni organizzative interne di natura negoziale e complessa, gestite 

esterne anche tra unità organizzative diverse da quelle di appartenenza. 
Relazione esterne di tipo diretto, anche con rappresentanza 
istituzionale. Relazioni con gli utenti di natura diretta, anche 
complesse,e negoziali. 


Conoscenze Elevate conoscenze pluri-specialistiche 


Capacità e Attività di ricerca, studio ed elaborazione di dati in funzione della 

orientamento programmazione economico finanziaria e dei diversi documenti contabili. 
Espletamento di compiti di contenuto specialistico in attività di ricerca, di 
predisposizione di progetti e organizzazione di attività diverse. 


Requisiti di accesso Diploma di Laurea 


CAT - Cat. D - Istruttore Direttivo Amministrativo 
2 - Responsabile Socio Assistenziale 


Attività Responsabile della Casa di Riposo Comunale 


Responsabilità e Responsabilità di risultati relativi ad importanti e diversi processi 
autonomia produttivifamministrativi, compresa la firma di atti finali relativi alle 
mansioni di competenza. 


Relazioni interne / Relazioni organizzative interne di natura negoziale e complessa, gestite 

esterne anche tra unità organizzative diverse da quelle di appartenenza. 
Relazione esterne di tipo diretto, anche con rappresentanza 
istituzionale. Relazioni con gli utenti di natura diretta, anche 
complesse,e negoziali. 


Conoscenze Elevate conoscenze pluri-specialistiche 


Capacità e Attività di ricerca, studio ed elaborazione di dati in funzione della 

orientamento programmazione economico finanziaria e dei diversi documenti contabili. 
Espletamento di compiti di contenuto specialistico in attività di ricerca, di 
predisposizione di progetti e organizzazione di attività diverse. 


Requisiti di accesso Diploma di Laurea 


Cat DT - Cat. D - Istruttore Direttivo Tecnico 
1 - Responsabile Area Tecnica 


Attività Responsabile Area Tecnica 


Responsabilità e Responsabilità di risultati relativi ad importanti e diversi processi 
autonomia produttivifamministrativi, compresa la firma di atti finali relativi alle 
mansioni di competenza. 


Relazioni interne / Relazioni organizzative interne di natura negoziale e complessa, gestite 

esterne anche tra unità organizzative diverse da quelle di appartenenza. 
Relazione esterne di tipo diretto, anche con rappresentanza 
istituzionale. Relazioni con gli utenti di natura diretta, anche 
complesse,e negoziali. 


Conoscenze Elevate conoscenze pluri-specialistiche 


Capacità e Attività di ricerca, studio ed elaborazione di dati in funzione della 
orientamento programmazione economico finanziaria e dei diversi documenti contabili. 
Espletamento di compiti di contenuto specialistico in attività di ricerca, di 
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predisposizione di progetti e organizzazione di attività diverse. 


Requisiti di accesso Diploma di Laurea 


CAT C - Cat. C - Istruttore Amministrativo Contabile 
1 - Istruttore Amministrativo Contabile 


Attività Istruttorre Amminsitrativo contabile 


Responsabilità e Attività di concetto con responsabilità di risultati relativi a specifici 
autonomia processi produttivi/amministrativi 


Relazioni interne / Relazioni organizzative interne anche di natura negoziale e anche con 

esterne posizioni organizzative al di fuori delle unità organizzative di 
appartenenza. Relazioni esterne anche di tipo diretto. Relazione diretta 
anche di natura diretta. 


Conoscenze Approfondite conoscenze mono-specialistiche 


Capacità e Svolgimento di attività di media complessità dei problemi da affrontare 
orientamento basata su modelli esterni predefiniti e significativa ampiezza delle 
soluzioni possibili. 


Requisiti di accesso Diploma scuola superiore di secondo grado 


CAT C1 - Cat. C - Istruttore Amministrativo 
1 - Istruttore Amministrativo 


Attività Istruttorre Amminsitrativo contabile 


Responsabilità e Attività di concetto con responsabilità di risultati relativi a specifici 
autonomia processi produttivi/amministrativi 


Relazioni interne / Relazioni organizzative interne anche di natura negoziale e anche con 

esterne posizioni organizzative al di fuori delle unità organizzative di 
appartenenza. Relazioni esterne anche di tipo diretto. Relazione diretta 
anche di natura diretta. 


Conoscenze Approfondite conoscenze mono-specialistiche 


Capacità e Svolgimento di attività di media complessità dei problemi da affrontare 
orientamento basata su modelli esterni predefiniti e significativa ampiezza delle 
soluzioni possibili. 


Requisiti di accesso Diploma scuola superiore di secondo grado 


CAT CT - Cat. C - Istruttore Tecnico 
1 - Istruttore Tecnico 


Attività Istruttore Tecnico 


Responsabilità e Attività di concetto con responsabilità di risultati relativi a specifici 

autonomia processi produttivi/amministrativi 

Relazioni interne / Relazioni organizzative interne anche di natura negoziale e anche con 

esterne posizioni organizzative al di fuori delle unità organizzative di 
appartenenza. Relazioni esterne anche di tipo diretto. Relazione diretta 
anche di natura diretta. 


Conoscenze Approfondite conoscenze mono-specialistiche 
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Capacità e Svolgimento di attività di media complessità dei problemi da affrontare 
orientamento basata su modelli esterni predefiniti e significativa ampiezza delle 
soluzioni possibili. 


Requisiti di accesso Diploma scuola superiore di secondo grado 


CAT B - Cat. B - Collaboratore Amministrativo 
1 - Collaboratore Amministrativo 


Attività Collaboratore amministrativo 


Responsabilità e Responsabilità limitata alla corretta esecuzione del proprio lavoro. 
autonomia 


Relazioni interne / Relazioni organizzative interne di tipo semplice, anche tra soggetti 
esterne interagenti, e relazioni esterne di tipo indiretto. Relazioni con gli utenti 
relative alle mansioni di competenza. 


Conoscenze Buone conoscenze specialistiche. Discreta complessità dei problemi da 
affrontare e discreta ampiezza delle soluzioni possibili. 


Capacità e Supporto operativo - Autonomia operativa nell'ambito delle istruzioni 
orientamento generali non necessariamente dettagliate. 


Requisiti di accesso Scuola dell'obbligo 


PLA - Cat. PLA - Agente di polizia Locale 
1 - Agente Polizia Locale 


Attività Agente di Polizia Locale 


Responsabilità e Attività di concetto con responsabilità di risultati relativi a specifici 
autonomia processi produttivi/amministrativi 


Relazioni interne / Relazioni organizzative interne anche di natura negoziale e anche con 

esterne posizioni organizzative al di fuori delle unità organizzative di 
appartenenza. Relazioni esterne anche di tipo diretto. Relazione diretta 
anche di natura diretta. 


Conoscenze Approfondite conoscenze mono-specialistiche 


Capacità e Svolgimento di attività di media complessità dei problemi da affrontare 
orientamento basata su modelli esterni predefiniti e significativa ampiezza delle 
soluzioni possibili. 


Requisiti di accesso Diploma scuola superiore di secondo grado 


OP - Cat. B - Operaio Specializzato - Autista Scuolabus 
1 - Operaio Specializzato Autista scuolabus 


Attività Operaio Specializzato - Autista scolabus 


Responsabilità e Responsabilità limitata alla corretta esecuzione del proprio lavoro. 
autonomia 


Relazioni interne / Relazioni organizzative interne di tipo semplice, anche tra soggetti 
esterne interagenti, e relazioni esterne di tipo indiretto. Relazioni con gli utenti 
relative alle mansioni di competenza. 


Conoscenze Buone conoscenze specialistiche. Discreta complessità dei problemi da 
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affrontare e discreta ampiezza delle soluzioni possibili. Conduzione 
scuolabus. Manutenzione patrimonio comunale 


Capacità e Supporto operativo - Autonomia operativa nell'ambito delle istruzioni 
orientamento generali non necessariamente dettagliate. 


Requisiti di accesso Scuola dell'obbligo 


La dotazione organica dell’ente è la seguente: 


1 - Area Amministrativa Finanziaria e Cultura | Previsti | copri [Vacanti 


RI 
Classificazione / Profilo Son sell no dani ni 
time time sa time oi 
Qu 
CAT D - Cat. D - Istruttore Direttivo Amministrativo E 


CAT - Cat. D - Istruttore Direttivo Amministrativo / 1 - 
Responsabile Area Demografica - Attività Produttive - 
Polizia Locale 

CAT - Cat. D - Istruttore Direttivo Amministrativo / 2 - 
Responsabile Socio Assistenziale 


Cat DT - Cat. D - Istruttore Direttivo Tecnico / 1 - 
Responsabile Area Tecnica 


Contabile / 1 - Responsabile Area Amministrativo 
1 


finanziaria e Cultura 


CAT C1 - Cat. C - Istruttore Amministrativo / 1 - 


Istruttore Amministrativo i 


CAT CT - Cat. C - Istruttore Tecnico / 1 - Istruttore 
Tecnico 


PLA - Cat. PLA - Agente di polizia Locale / 1 - Agente 
Polizia Locale 


OP - Cat. B - Operaio Specializzato - Autista 
Scuolabus / 1 - Operaio Specializzato Autista 
scuolabus 


CAT C - Cat. C - Istruttore Amministrativo Contabile / 1 ] 
- Istruttore Amministrativo Contabile 
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3.2 Organizzazione del lavoro agile 


Piano Operativo del Lavoro Agile per l’anno 2023 per il triennio 
2023/2025 


Nell'ambito dell'’organizzazione del lavoro, rientra l'adozione di modalità alternative di 
svolgimento della prestazione lavorativa, quale il lavoro agile caratterizzato dall'assenza di 
vincoli orari o spaziali e un'organizzazione per fasi, cicli e obiettivi lavoro, stabilita mediante 
accordo tra dipendente e datore di lavoro; una modalità che aiuta il lavoratore a conciliare i 
tempi di vita e lavoro e, al contempo, favorire la crescita della sua produttività. da parte del 
personale dipendente, di nuova istituzione. 


Con la legge 7 agosto 2015, n. 124 di “delega al Governo in materia di riorganizzazione delle 
amministrazioni pubbliche” il legislatore ha inteso promuovere la conciliazione dei tempi di vita 
e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche. 


Il lavoro agile è stato introdotto nell'ordinamento italiano dalla Legge n. 81/2017, che focalizza 
l'attenzione sulla flessibilità organizzativa dell'Ente, sull'accordo con il datore di lavoro e 
sull'utilizzo di adeguati strumenti informatici in grado di consentire il lavoro da remoto. Per 
lavoro agile si intende quindi una modalità flessibile di esecuzione della prestazione di lavoro 
subordinato senza precisi vincoli di orario e luogo di lavoro, eseguita presso il proprio domicilio 
o altro luogo ritenuto idoneo collocato al di fuori della propria sede abituale di lavoro, dove la 
prestazione sia tecnicamente possibile, con il supporto di tecnologie dell’informazione e della 
comunicazione, che consentano il collegamento con l’Amministrazione, nel rispetto delle norme 
in materia di sicurezza e trattamento dei dati personali. 


La Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri n. 3/2017 reca gli indirizzi per l'attuazione 
dei commi 1 e 2, dell'art. 14, della legge 7 agosto 2015, n. 124 e informa che le 
amministrazioni pubbliche devono adottare misure organizzative volte a fissare obiettivi 

per l'attuazione del telelavoro e di nuove modalità spazio-temporali di svolgimento della 
prestazione lavorativa attraverso il “lavoro agile” che permettano, entro determinati parametri, 
ai dipendenti, ove lo richiedano, di avvalersi di tali modalità, garantendo agli stessi di non 
subire penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalità e della progressione di 
carriera. 


L'adozione delle predette misure organizzative e il raggiungimento degli obiettivi indicati 
costituiscono oggetto di valutazione nell'ambito dei percorsi di misurazione della performance 
organizzativa e individuale all'interno delle amministrazioni pubbliche. 


Con il lavoro agile, l'ente vuole perseguire i seguenti obiettivi: promozione della migliore 
conciliazione tra i tempi di lavoro e quelli della vita familiare, sociale e di relazione dei 
dipendenti; stimolo alla utilizzazione di strumenti digitali di comunicazione; promozione di 
modalità innovative di lavoro per lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al lavoro per 
progetti ed al raggiungimento degli obiettivi; miglioramento della performance individuale ed 
organizzativa; favorire l'integrazione lavorativa di tutti quei dipendenti cui il tragitto casa-lavoro 
risulta particolarmente gravoso; riduzione del traffico e dell’inquinamento ambientale. 
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La situazione emergenziale dovuta alla pandemia da Covid19 ha contribuito ad accelerare il 
processo di sviluppo della disciplina e dell'attuazione dello strumento del lavoro agile nella 
Pubblica Amministrazione. Sul punto si ricorda il D.L. 17 marzo 2020, n.18, convertito nella 
legge 24 aprile 2020, n.27. 


Nel periodo “pre-pandemico” il Comune non si era mai dotato né di un regolamento sul lavoro 
da remoto od agile. 


Con la fine del periodo emergenziale riferito alla pandemia da Covid 19 al 31/03/2022, la 
modalità ordinaria è tornata ad essere il lavoro in presenza. 


Tuttavia l'emergenza epidemiologica ha portato al superamento del regime sperimentale del 
lavoro agile nella pubblica amministrazione e all'introduzione del Piano Organizzativo del 
Lavoro Agile (POLA), previsto dalla legge 14, comma 1, delle Legge 124/2015, come 
modificato dall’art.263, comma 4 bis, del Decreto Legge34/2020, convertito con modificazioni 
dalla Legge 77/2020. 


In base al citato art. 263 “Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche 
redigono, 


sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale 
sezione del documento di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 
ottobre 2009, n. 150. 


Successivamente, l’art. 263 in esame è stato modificato dall’art. 11-bis del D.L. n. 52/2021, 
stabilendo che lo stesso si applica ad almeno il 15 per cento dei dipendenti, e in assenza di 
tale strumento organizzativo, si applica ugualmente alla stessa percentuale di dipendenti che 
lo richiedano. 


Con il D.L. n. 80/2021 il POLA entra a far parte del PIAO (Piano integrato di attività e di 
organizzazione). In questa fase di trasformazione quindi vengono per. il 
momento e di seguito indicati i principi fondamentali. 


Il 29 luglio 2022 è stato sottoscritto l'Accordo stralcio sul lavoro agile e altre forme di lavoro a 
distanza - personale non dirigente del Comparto unico della Regione Friuli Venezia Giulia. 


II predetto accordo specifica che sarà l’Amministrazione, previo confronto con le 
organizzazioni sindacali, a definire i criteri di priorità per l’accesso a questa modalità di lavoro 
flessibile, con l’obiettivo di conciliare le esigenze di benessere dei lavoratori con il 
miglioramento dei servizi pubblici e le esigenze dell'Ente. Questo obiettivo è determinante 
anche ai fini della valutazione del risultato raggiunto dai Responsabili coinvolti, seguendo 
canoni di efficienza e di efficacia. 


L'accordo si applica al personale, escluso quello dell'area contrattuale della dirigenza, con 
rapporto di lavoro a tempo indeterminato o determinato delle amministrazioni ed enti facenti 
parte del comparto ed è un contratto di primo livello a cui deve seguire, come indicato 
nell'articolo 5, l'accordo individuale fra la parte datoriale e il dipendente. 


L'amministrazione comunale, pertanto, disciplinerà il lavoro agile con apposito regolamento 
che definirà anche lo schema di accordo individuale e le informative necessarie in conformità 
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all'accordo stralcio sopra citato e ai seguenti criteri: 


Ogni lavoratore può chiedere l'accesso al lavoro agile; le esigenze di servizio sono valutate dal 
responsabile così come il calendario di fruizione delle giornate di lavoro deve essere 
concordato preventivamente con lo stesso responsabile, di regola su base mensile, fatte salve 
possibili variazioni per esigenze legate alla cura dei minori. Le modalità di svolgimento del 
lavoro, da casa o da altro luogo prescelto dal lavoratore, sono definite all'interno di un accordo 
individuale della durata massima di un anno, rinnovabile. Il dipendente che svolge la 
prestazione in modalità agile è tenuto ad elaborare un report delle attività svolte da remoto, a 
cadenza giornaliera, settimanale o mensile secondo le indicazioni del proprio responsabile, 
che devono essere specificate nell'accordo. Il responsabile ha la facoltà di richiedere la 
presenza in sede del dipendente e di modificare unilateralmente le date definite per il lavoro 
agile in qualsiasi momento per esigenze di servizio straordinarie e non preventivabili che 
dovranno essere comunicate al lavoratore almeno un giorno prima. 


AI lavoratore in modalità agile è garantita una fascia di inoperabilità; durante tale fascia oraria 
al lavoratore non può essere richiesta alcuna prestazione lavorativa, né la lettura delle email, 
né la risposta alle telefonate e ai messaggi o l'accesso e la connessione al sistema 
informativo dell'Amministrazione. Tale fascia comprende il periodo di undici ore di riposo 
consecutivo previsto dalla legge, a cui il lavoratore è tenuto, e ricomprende in ogni caso il 
periodo notturno che va dalle 22 alle 6 del mattino del giorno successivo. La fascia di attività 
standard per il lavoro agile va: 

- dalle 7.30 alle 19.30; 

è la fascia nella quale si colloca l'orario di lavoro di ciascun dipendente nella giornata di lavoro 
agile, secondo il profilo orario di ognuno. Nel corso dell'orario di lavoro svolto in modalità agile, 
il dipendente deve garantire una fascia di contattabilità dalle ore 10 alle ore 12, durante la 
quale deve rendersi prontamente reperibile nel caso sia contattato dall'ufficio telefonicamente 
o via mail. Sono fatte salve eventuali diverse determinazioni stabilite in sede di contrattazione 
sindacale di primo livello. 


Il lavoratore che presta il proprio servizio in lavoro agile ha l'obbligo di assolvere i compiti a lui 
assegnati con la massima diligenza, in conformità a quanto disposto per la prestazione 
ordinaria ed a quanto richiesto dal proprio dirigente, conservando gli stessi diritti ed obblighi del 
lavoratore in sede. 

In occasione del lavoro agile non si applicano la disciplina dello straordinario e la disciplina dei 
buoni pasto. Il dipendente potrà fruire dei permessi, previa autorizzazione del dirigente. 


Le attività che non possono essere svolte in lavoro agile sono le seguenti: 


Supporto agli organi di governo; 

Attività che richiedono la ricerca di documenti cartacei, con particolare riferimento al diritto 
di accesso; 

Prestazioni che si svolgono in turnazione; 

Politiche per la sicurezza della viabilità stradale; 

Polizia amministrativa; 

Polizia commerciale e annonaria; 

Polizia ambientale; 

Polizia edilizia; 

Polizia locale e amministrativa; 

Presidio e il controllo del territorio; infortunistica stradale; 
Polizia giudiziaria; 
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Polizia mortuaria; 

Soccorso della protezione civile; 

Prevenzione e gestione della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro; 

Gestione documentale e dell'archivio generale nell’ambito della sezione protocollo archivio; 
Organizzazione e svolgimento delle consultazioni elettorali e referendarie; 

Erogazione di servizi anagrafici, di stato civile; 

Gestione tecnica degli impianti sportivi (operai); 

Svolgimento delle attività educative; 

Programmazione e gestione illuminazione pubblica; 

Programmazione e gestione delle infrastrutture stradali; 

Programmazione e gestione della manutenzione del patrimonio stradale, del ciclo idrico 
integrato e dell'arredo urbano semafori; 


3.3 Piano del fabbisogno del personale 


L’art. 6 comma 2 del D.Lgs. 165/2001 dispone, tra l’altro che “Allo scopo di ottimizzare 
l'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance 
organizzativa, efficienza, economicità e qualità dei servizi ai cittadini, le amministrazioni 
pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la 
pianificazione pluriennale delle attività e della performance, nonché con le linee di indirizzo 
emanate ai sensi dell'articolo 6-ter. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si 
applica l'articolo 33. Nell'ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano l'ottimale 
distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilità 
e di reclutamento del personale, anche con riferimento alle unità di cui all'articolo 35, 
comma 2. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all'attuazione del piano, nei 
limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle 
connesse alle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente” 


Per effetto della suddetta norma il piano triennale di fabbisogni del personale ha acquisito 
un ruolo centrale divenendo uno strumento strategico per individuare le esigenze di 
personale. 

Con l'adozione di tale piano, infatti, la pubblica amministrazione non si limita ad operare una 
asettica ricognizione numerica del fabbisogno organico, dovendo piuttosto prevedere le 
specifiche modalità di reperimento del personale, allo scopo di garantire, tenuto conto delle 
risorse finanziarie necessarie e del rispetto degli equilibri di bilancio e dei vincoli di finanza 
pubblica, il raggiungimento degli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, 
economicità e qualità dei servizi ai cittadini, che devono complessivamente ispirare 
l'organizzazione degli uffici, secondo quanto previsto dall'art. 2 comma 1 del D.lgs. n. 
165/2001. 


Nella Regione Friuli Venezia Giulia, a partire dalla legge regionale n. 18/2016, è stata 
effettuata una profonda revisione della dirigenza e del personale degli enti del Comparto 
Unico, con conseguenti riflessi sull'assetto organizzativo e sulle dotazioni organiche degli 
enti. Da qui la necessità del dovuto coordinamento tra le diverse fonti normative. 


Con la legge regionale 6 novembre 2020, n. 20 la Regione Autonoma F.V.G. è intervenuta 
nuovamente modificando la legge regionale 17 luglio 2015 n. 18, contenente la disciplina 
generale in materia di finanza locale, intervenendo in particolare negli obblighi di finanza 
pubblica. 


Il legislatore regionale ha ritenuto di avvalersi del concetto di sostenibilità finanziaria, 
introdotto anche dal legislatore statale, per definire i nuovi obblighi di finanza pubblica a 
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carico degli enti locali della Regione, ritenendo che, rispetto al precedente criterio basato 
sulla spesa storica, sia maggiormente idoneo a salvaguardare l'autonomia di entrata e di 
spesa dei comuni sancita dall’articolo 119 della Costituzione. 


Alla luce di quanto sopra esposto il presente aggiornamento al Piano triennale di 
fabbisogno del personale triennio 2023/2025 tiene conto dei seguenti aspetti: 


- le linee guida, approvate con DM 8/5/2018; 
- le linee programmatiche di mandato; 


- i fabbisogni prioritari o emergenti in relazione alle politiche di governo (punto 1 
delle linee di indirizzo); 


- il rispetto dei vincoli finanziari di finanza pubblica; 


- il rispetto del principio di coerenza con i contenuti e con il ciclo della 
programmazione finanziaria, di bilancio e della performance; 


- la nuova disciplina di cui alla L.R. 21/2019 “Esercizio coordinato di funzioni e servizi 
tra gli enti locali del Friuli-Venezia Giulia e istituzione degli Enti di decentramento 
regionale”; 


- del “Patto per lo sviluppo della Bassa Friulana Orientale che vede il Comune di 
Cervignano del Friuli quale referente per l'attuazione degli obiettivi prefissati, con 
particolare riferimento alla gestione associata di funzioni e servizi; 


- le convenzioni per la gestione di servizi in forma associata attualmente in atto. 


Le linee guida, approvate con DM 8/5/2018, evidenziano che “L'attività di programmazione 
dei fabbisogni di personale deve contemplare [...] l'eventuale ripensamento, ove 
necessario, anche degli assetti organizzativi” (punto 3), nonché un'attività di analisi 
quantitativa e qualitativa, orientata ad ottenere elementi di standardizzazione, che dovrebbe 
esplicitarsi in una rappresentazione tabellare articolata su processi, funzioni o attività che 
necessitano di personale (punto 2 delle linee di indirizzo). 


RICOGNIZIONE DELL'ASSETTO ORGANIZZATIVO DEL COMUNE DI AIELLO DEL 
FRIULI 


La Giunta comunale con delibera n. 13 del 1/03/2019, in attuazione delle linee guida di cui 
al DM 8/5/2018, ha provveduto ad effettuare una ricognizione assetto organizzativo 
dell'ente, nonché a definire i nuovi profili professionali necessari per la propria struttura. 


In seguito a nuove esigenze di carattere strutturali con delibera n. 3 del 16/01/20 la Giunta 
ha disposto la modifica dell'assetto organizzativo dell’Ente. 


Vista inoltre la deliberazione giuntale n. 109 del 15 dicembre 2022 con la quale si è 
provveduto a definire il nuovo assetto organizzativo dell'Ente nel rispetto delle linee Guida 
DM 8/5/2018; 


Non essendo ad oggi intervenute nuove esigenze di carattere strutturale, si conferma la 
struttura 
organizzativa nonché i profili professionali individuati con le suddette deliberazioni. 


Di seguito si dettaglia il piano triennale di fabbisogno di personale 2023/2025 strutturato 
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secondo il seguente percorso: 


e La dotazione organica come “dotazione di spesa potenziale”; 


e |vincoli finanziari a garanzia degli equilibri di finanza pubblica; 


e Aggiornamento al vigente piano triennale dei fabbisogni 


LA DOTAZIONE ORGANICA COME “DOTAZIONE DI SPESA POTENZIALE” 


Il legislatore nazionale ha rivisto e superato il concetto di dotazione organica, per lasciar 


spazio al piano 


triennale di fabbisogno di personale che diventa “o strumento 


programmatico, modulabile e flessibile, per le esigenze di reclutamento e di gestione delle 
risorse umane” (punto 2.1 delle linee guida). 


Il concetto di dotazione organica si risolve in un valore finanziario di spesa massima 
sostenibile, che non può essere valicata dal piano triennale di fabbisogno di personale 
(punto 2.1 delle linee guida). 


Il piano triennale di fabbisogno di personale dovrà essere redatto in coerenza con la 
programmazione finanziaria e di bilancio, i cui vincoli sono imposti dalla normativa vigente 
regionale e nazionale, che di seguito vengono sintetizzati: 


L.R. 18/2015 art. 
2 comma 2 bis 
(inserito dalla 
L.R. 19/2019) 


AI fine di conseguire gli obiettivi di finanza pubblica, spetta alla Regione 
definire con legge di stabilità il concorso finanziario e gli obblighi a carico 
degli enti locali adottando misure di razionalizzazione e contenimento della 
spesa idonee ad assicurare il rispetto delle dinamiche della spesa 
aggregata delle amministrazioni pubbliche 


L.R. 18/2015 art. 
2 comma 2 
(come modificato 
dalla LR. 


Gli enti locali della Regione assicurano la razionalizzazione ed il 
contenimento della spesa nell’ambito del concorso finanziario di cui al 
comma 2 bis, nonché attraverso il rispetto degli obblighi di cui agli articoli 21 
e 22, e delle misure previste dalla legislazione regionale espressamente 
recepite dalle leggi regionali. Pertanto, i vincoli finora previsti dalla legge 
statale e non ricompresi nelle leggi regionali non si applicano agli enti locali 


20/2020 della Regione, ivi compresi quelli in materia di contenimento della spesa 
comunque denominati (circolare Direzione centrale autonomie locali, 
funzione pubblica, sicurezza e politiche 
dell'immigrazione della Regione FVG n. 38197 del 30/12/2020) 

Definisce i seguenti obblighi di finanza pubblica per enti locali della 

Art.19 Regione Friuli Venezia Giulia; 

L.R.18/2015 i) assicurare l'equilibrio di bilancio in applicazione della normativa statale, 

(modificato j) assicurare la sostenibilità del debito ai sensi dell'articolo 21 della 

dall'art. 3 medesima legge regionale, 

della L.R. k) assicurare la sostenibilità della spesa di personale ai sensi si 

20/2020) dell’articolo 22 della medesima legge regionale, quale obbligo anche ai fini 


dei vincoli per il reclutamento e per il contenimento della spesa di 
personale; 


Art. 17, comma 
1, L.R. 20/2020 


Le disposizioni contenute nella legge regionale 20/2020, che hanno 
modificato la legge regionale 18/2015, hanno efficacia a decorrere dal 1° 
gennaio 2021 


Art. 22 


5. Gli enti locali assicurano la sostenibilità della spesa complessiva di 
personale, al lordo degli oneri riflessi e al netto dell'IRAP, mantenendo la 
medesima entro un valore soglia. 

6. Il valore soglia è determinato quale rapporto percentuale tra la spesa di 
personale come definita al comma 1 e la media degli accertamenti riferiti 


Piano Integrato di Attività ed Organizzazione 2023 - 2025 


87 


L.R. 18/2015 
Sostenibilità 
della spesa di 
personale - 


Comune di AIELLO DEL FRIULI (UD) 


alle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, al netto del 
fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato in bilancio di previsione relativo 
all'ultima annualità considerata. 

7.Il valore soglia può essere differenziato per classi demografiche. 

8. Ai fini dell'applicazione del presente articolo, costituiscono spese di 
personale anche quelle sostenute per i rapporti di collaborazione coordinata 
e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all' 
articolo 110 del 

decreto legislativo 267/2000. 


9. La Giunta regionale definisce, con la deliberazione di cui all'articolo 18, 
comma 2, il valore soglia di cui al comma 1, le classi demografiche, la 
modulazione e differenziazione del valore soglia rispetto al valore medio per 
classe demografica, nonché altri aspetti relativi al parametro di sostenibilità 
della spesa di personale. 

10. La Giunta regionale, nella deliberazione di cui al comma 5, tiene 
conto, prevedendo opportuni correttivi al calcolo del valore soglia, delle 
specificità dei servizi erogati dagli enti locali del Friuli Venezia Giulia. 

11. Gli enti locali che si collocano al di sopra del valore soglia di cui al 
comma 1 adottano le misure necessarie per conseguire il predetto valore 
entro cinque anni, a 

decorrere dall'anno successivo a quello in cui è rilevato il superamento. [..] 


Art. 22 comma 4 


Definisce spese di personale anche quelle sostenute per i rapporti di 


L.R. 18/2015 collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di 
lavoro, per il personale di cui all’articolo 110 del decreto legislativo 
267/2000 

Art. 22 ter L.R.|1[..] 


l'e 20 = 
(mancato rientro 


al di sotto dei 
valori soglia di 
riferimento) 


2. Gli enti locali non possono assumere personale a qualsiasi titolo e con 
qualsivoglia tipologia contrattuale se, decorso il termine previsto all'articolo 
22, commi 7 e 8, non hanno ricondotto il parametro di sostenibilità entro il 
valore soglia di riferimento di cui all'articolo 22, comma 1. 

3.1 divieti di cui ai commi 1 e 2 operano sino a quando l'ente non ha 
ricondotto i due parametri ivi previsti entro il valore soglia di riferimento 


Art. 49 comma 2 
e 


3 L.R. 18/2015 


Le spese di personale connesse alle convenzioni di cui all' articolo 21 della 
legge regionale 9 gennaio 2006, n. 1 (Principi e norme fondamentali del 
sistema Regione autonomie locali nel Friuli Venezia Giulia), e alle 
associazioni intercomunali di cui all'articolo 22 della medesima legge 
regionale, nonché dell' articolo 69, comma 1, lettera a), della legge 
regionale 26/2014, sono valorizzate pro quota da parte dei singoli enti 
partecipanti, salvo diverso accordo tra gli stessi da comunicare alla struttura 
regionale competente in materia di autonomie locali, in base ai rimborsi che 
l'ente eroga ad altri enti per l'utilizzo di dipendenti non inseriti nella sua 
pianta organica, nonché, viceversa, in base alle somme ricevute da altri enti 
per il personale incardinato nella pianta organica dell'ente che presta il 
personale. 


Con deliberazione della Giunta Regionale n. 1885/2020 sono stati definiti di valori soglia di 
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cui alla L.R. 18/2015 così come modificati con deliberazione della Giunta Regionale n. 1994 
del 23 dicembre 2021 che per il Comune di Aiello del Friuli ammonta a 26,80%. 

Nei fatti, l'obbligo della sostenibilità della spesa di personale è definito come rispetto di un 
valore soglia in riferimento all’incidenza delle spese di personale del Comune sulle entrate 
correnti del comune medesimo. 

Il Comune, ogni anno, determina il proprio posizionamento rispetto al valore soglia e 
conseguentemente effettua la valutazione sul rispetto dell'obbligo. Tale operazione deve 
avvenire sia in sede di bilancio di previsione che di rendiconto di gestione. 

In particolare il posizionamento è determinato attraverso il confronto tra il valore soglia 
riferito alla propria classe demografica e il rapporto tra le proprie poste di bilancio così 
calcolato: 


- AI numeratore: impegni dell’esercizio di competenza riguardanti la spesa complessiva del 
personale, relativi alle voci riportate nel macroaggregato U.1.01.00.00.000, nonché alle voci 
riportate nel codice spesa U.1.03.02.12.000, del Piano dei Conti finanziario di cui al Decreto 
legislativo 23 giugno 2011, n. 118; 


- AI denominatore: accertamenti dell'esercizio di competenza relativi alle entrate correnti e 
precisamente alle voci riportate nei titoli E.1.00.00.00.000, E.2.00.00.00.000 e E.3.00.00.00.000 
del Piano dei Conti finanziario di cui al decreto legislativo 118/2011, considerate al netto del 
fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) di parte corrente, stanziato (in sede di bilancio di 
previsione) ed assestato (in sede di rendiconto) e relativo all’annualità considerata. 


Le componenti al numeratore e denominatore sono opportunamente rettificate in presenza di 
specifiche fattispecie previste dalla legge (convenzioni, entrate a specifica destinazione). 


Situazione dell’ente 


Per quanto sopra esposto la dotazione organica per gli anni 2023 — 2024 - 2025, intesa 
quale dotazione di spesa di personale potenziale invalicabile dal piano triennale di 
fabbisogno di personale, nel rispetto delle nuove norme regionali in materia e tenuto delle 
poste di entrata corrente e del FCDE iscritte nel Bilancio di previsione 2023/2025, approvato 
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 52 del 29/12/2022, viene così quantificata: 


SPESA DI PERSONALE POTENZIALE INVALICABILE 

(determinata con riferimento al valore soglia di sostenibilità della spesa) 
ENTRATE CORRENTI 2023 2024 2025 
TITOLO | 887.373,05 887.373,05 887.373,05 
TITOLO II 1.380.225,46 1.380.225,46 1.380.225,46 
TITOLO III 2.213.077,70 2.212.827,70 2.212.927,70 
CONVENZIONE TRIBUTI RIMBORSO 7.456,26 7.456,26 7.456,26 
TOTALE ENTRATE CORRENTI 4.473.219,95 4.472.969,95 4.473.069,95 
FONDO CREDITI STANZIATO 19.677,30 15.909,35 15.909,35 
ENTRATE ORRENTI AL NETTO FCDE 4.453.542,65 4.457.060,60 4.457.160,60 
Valore soglia massimo 26,80% 26,80% 26,80% 
Dotazione spesa di personale potenziale 
(spesa di personale massima sostenibile nel 
rispetto del valore soglia) 1.193.549,43 1.194.492,24 1.194.519,04 


I suddetti importi di spesa costituiscono il limite massimo di spesa potenziale di personale 
sostenibile dal Comune di Aiello del Friuli nel rispetto del valore soglia del 26,80% stabilito 


Piano Integrato di Attività ed Organizzazione 2023 - 2025 
89 


Comune di AIELLO DEL FRIULI (UD) 


dalla Regione (Delibera GR 1994/2021). 
Il piano triennale di fabbisogno di personale dovrà essere redatto nel rispetto della spesa di 
personale potenziale invalicabile come sopra definita. 


VINCOLI FINANZIARI A GARANZIA DEGLI EQUILIBRI DI FINANZA PUBBLICA 


Con l’entrata in vigore delle nuove norme sugli obblighi di finanza locale della Regione Friuli 
Venezia Giulia è stata effettuata un'operazione di semplificazione delle disposizioni 
applicabili agli enti locali in materia di contenimento della spesa e regole di reclutamento. 
Come specificato nella circolare della Direzione centrale autonomie locali, funzione 
pubblica, sicurezza e politiche dell'immigrazione della Regione FVG n. 38197 del 
30/12/2020, non sono più applicabili, in particolare, le seguenti norme in materia di: 


- contenimento della spesa di personale nei limiti del valore medio del triennio 
2011-2013, come previsto dall’articolo 22 della legge regionale n. 18/2015 nel testo 
vigente fino al 31 dicembre 2020; 

- reclutamento di personale contenute nell’articolo 4, comma 2, della legge 12/2014; 

- reclutamento del personale a tempo indeterminato contenute, con riferimento fino 
all'esercizio 2020, nell'articolo 56, comma 19, della legge regionale 18/2016; 
reclutamento di personale a tempo determinato contenute nel decreto legge n. 
78/2010, articolo 9, comma 28; 

- reclutamento di personale — utilizzo resti assunzionali — contenute nell’articolo 14-bis 
del decreto legge n. 4/2019; 

- reclutamento di personale a tempo indeterminato e lavoro flessibile - budget regionale 
— contenute nell'articolo 19, commi 1, 2 e 3 della legge regionale n. 18/2016; 

- reclutamento di personale — cessione spazi assunzionali a livello regionale — 
contenute nell'articolo 56, comma 19 bis della legge regionale n. 18/2016. Pertanto con 
le nuove regole non rileva più la disciplina degli spazi assunzionali e le assunzioni 
prescindono anche dalle eventuali cessazioni. L'ente può assumere se sostiene nel 
tempo la spesa di personale; 

- limiti al trattamento accessorio del personale rispetto al corrispondente valore del 
2016 (Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 75), norma peraltro derogata, per il solo 
esercizio 2020, dall'articolo 10, comma 17 della legge regionale 23/2019. 


Il piano triennale del fabbisogno di personale deve essere redatto in coerenza con la 
programmazione finanziaria e di bilancio e nel rispetto della dotazione organica come sopra 
definita (dotazione di spesa potenziale). 


Pertanto il ricorso a nuove assunzioni deve rispettare la sostenibilità della spesa di 
personale, ovvero la capacità dell'Ente di mantenere l'equilibrio pluriennale nel bilancio tra 
entrate correnti e spese correnti (personale), senza eccedere nella rigidità della spesa 
stessa. 


Il presente aggiornamento del piano triennale di fabbisogno di personale risulta essere 
coerente con la programmazione finanziaria e di bilancio e, conseguentemente, con le 
risorse finanziarie a disposizione. 


Nel redigere il piano si è tenuto conto (punto 2.2 delle linee guida): 
- Della spesa potenziale massima derivante dalle specifiche disposizioni di legge in materia di 
contenimento della spesa di personale; 
- Della delibera giuntale n. 106 del 30/12/2020 concernente il reintegro nella dotazione organica 
dell'Ente del personale trasferito in conseguenza dello scioglimento dell’UTI Agro Aquileiese; 
- Della spesa di personale in servizio a tempo indeterminato; 
- Della spesa di personale in comando, distacco, convenzione; 
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- Della spesa per il personale con contratti di lavoro flessibile iscritta a bilancio; 

- Dell’eventuale spesa per l'assunzione di categorie protette o diversamente abili, nei limiti delle 
quote di riserva; 

-Della ricognizione effettuata, in collaborazione con il Vice Segretario Comunale, del 
fabbisogno di risorse umane all’interno dell’organizzazione dal punto di vista quantitativo e 
qualitativo; 

- Delle nuove assunzioni previste nel triennio. 


Rimane inteso che il presente piano costituisce fabbisogno minimo e indispensabile per il 
buon andamento dei servizi: pertanto ha carattere autorizzatorio, nei limiti di legge, a 
procedere con ulteriori ed eventuali procedure di reclutamento relative a cessazioni 
intercorse e non previste o prevedibili, fatti salvi eventuali aggiornamenti da parte della 
Giunta Comunale. 


PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO TRIENNIO 2023/2025 


RILEVAZIONE DEI FABBISOGNI 


Preliminarmente alla stesura del presente documento l’Amministrazione, con la 
collaborazione del Vice Segretario comunale, sentiti i Responsabili di posizione 
organizzativa, ha effettuato una ricognizione generale del fabbisogno di risorse umane 
all’interno dell’organizzazione dal punto di vista quantitativo e qualitativo. 


CESSAZIONI E POSTI VACANTI 


Rispetto alle assunzioni programmate con il piano del fabbisogno triennio 2022/2024 e alle 
cessazioni di personale intervenute nel 2022 alla data odierna risultano ancora vacanti i 
seguenti posti: 


1) n. 1 “Istruttore amministrativo tecnico” cat. C a potenziamento del servizio Casa di Riposo 
In riferimento al triennio 2023/2025, alla data odierna, si prevede: 


1) la cessazione per quiescenza con decorrenza 1/05/2023 (ultimo giorno si servizio 
30/04/2023) di: 
— N.1 Operaio Specializzato — Autista di scuolabus Cat. B. 


2) La cessione del contratto per mobilità, in seguito al rilascio del nulla osta alla mobilità 
intercompartimentale, di: 
— N. 1 Agente di Polizia Locale Cat. PLA 


ASSUNZIONI 2023/2025 


In considerazione della necessità di potenziare l'organico dell'apparato amministrativo 
contabile del servizio Casa di Riposo e di procedere alle sostituzioni del personale 
eventualmente cessato, si evidenzia il seguente fabbisogno teorico rispetto al personale in 
servizio alla data odierna, tenuto conto dei limiti di spesa: 


Nuove assunzioni 


— n. 1 “Istruttore amministrativo tecnico” cat. C a potenziamento del servizio Casa di 
Riposo 
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— n.1 “Operaio specializzato — Autista scuolabus” cat B con decorrenza 1/05/2023 in 
sostituzione del dipendente che cesserà dal servizio per quiescenza in data 30/04/2023. 


— n. 1 Agente di Polizia Locale Cat. PLA con decorrenza corrispondente all'eventuale 
cessione del contratto del dipendente che ha presentato richiesta di nulla osta alla 
mobilità intercompartimentale. 


Garantire la presenza del personale in servizio mediante copertura del turn over. 
Rispetto alle suddette necessità si evidenzia la necessità di provvedere: 
1. Nel corso del 2023: 
e alla copertura dei suddetti posti entro il 31/12/2023 


e Garantire il mantenimento del personale in servizio, assicurando una pronta 
copertura del turn over procedendo all’attivazione delle procedure di reclutamento 
più idonee a garantire continuità al servizio. 


2. Nel corso del 2024 si rende necessario provvedere alle seguenti assunzioni: 


e Conferma assunzioni programmate nel 2023 ed eventualmente non portate a 
conclusione; 

Garantire il mantenimento del personale in servizio, assicurando una pronta copertura del turn 

over procedendo all'attivazione delle procedure di reclutamento più idonee a garantire 
continuità al servizio; 


3. Nel corso del 2025 si rende necessario provvedere alle seguenti assunzioni: 


e Garantire il mantenimento del personale in servizio, assicurando una pronta copertura 
del turn over procedendo all'attivazione delle procedure di reclutamento più idonee a 
garantire continuità al servizio; 


Di seguito si riporta lo schema riepilogativo della programmazione delle assunzioni a tempo 
indeterminato riferite al triennio 2023/2025: 
Garantire il mantenimento del personale in servizio, assicurando una pronta copertura del turn 
over procedendo all'attivazione delle procedure di reclutamento più idonee a garantire 
continuità al servizio. 


CAT. PROFILO FABBISOGNO NUMERO CESSAZIONI NUMERO UNITA' MODALITA' DI RECLUTAMENTO 
NUMERO PREVISTE DA RECLUTARE 
UNITA' GIA' IN 
UNITA' 
FORZA 
Amministrativo e/o contabile 
D 4 4 
Tecnico 
Assunzione di n. 1 Istruttore 
Amministrativo e/o contabile amministrativo tecnico: a 
Cc e/o tecnico 5 4 1 potenziamento del servizio Casa di 
Riposo. 


Modalità di reclutamento: 
mobilità/scorrimento 
graduatorie/concorso (la più idonea a 
idonee a garantire continuità al 
servizio) 


PLA Agente di polizia locale 1 1 1 1 Assunzione di n. 1 Agente di 
Polizia Locale: in sostituzione 
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dell’Agente di polizia locale 
attualmente in servizio — in seguito 
a richiesta di nulla osta alla mobilità 
intercompartimentale . 

Modalità di reclutamento: 
mobilità/scorrimento 
graduatorie/concorso (la più idonea 
a idonee a garantire continuità al 


servizio) 
Collaboratore 2 Assunzione di n. 1 Operaio 
Specializzato — Autista di 


amministrativo/tecnico Scuolabus: in seguito a cessazione 


per quiescenza — ultimo giorno di 


B 5 servizio 30/04/2023 
Operaio 2 
specializzato/autista 1 1 Modalità di reclutamento: mobilità/ 
scuolabus scorrimento graduatorie/concorso 


procedura prevista ai sensi dell'art. 16 
della L. n. 56/1987 e dell'art. 6 del 
D.P.Reg. 23/12/2019 
n. 0226/Pres. 
(la più idonea a idonee a garantire 
continuità al servizio) 


operatore socio 


assistenziale 


ie sie ===l “ 3 ì 


PERSONALE FUORI DALLA DOTAZIONE ORGANICA OPERANTE PRESSO L'ENTE 


Segretario Generale in convenzione Da attivare 


ANNI 2024 E 2025 
Per gli anni 2024 e 2025 si conferma il fabbisogno di personale dell’anno 2023 
RAPPORTI DI LAVORO FLESSIBILE TRIENNIO 2023/2025 


L'amministrazione si riserva di avvalersi di forme di lavoro flessibile nelle more della 
sostituzione del personale cessato e comunque nel rispetto delle causali previste dall'art. 36 
del D.Lgs n. 165/2001 e del valore soglia riferito alla sostenibilità della spesa di personale di 
cui ai punti precedenti. 


Si stabilisce quale direttiva per i responsabili di servizio che, preliminarmente alla richiesta o 
all'avvio delle procedure finalizzate all’instaurazione di rapporti di lavoro a tempo determinato 
o al conferimento di incarichi di collaborazione coordinata o continuativa o all'avvio di 
lavoratori con contratto di somministrazione o all’avvio di rapporti di lavoro accessorio, venga 
effettuata una compiuta valutazione sull’impossibilità di avvalersi di personale interno per 
sopperire alla esigenza temporanea verificata, anche attraverso una razionalizzazione e/o 
semplificazione delle attività. 


VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 


La programmazione contenuta nel presente piano è compatibile con gli stanziamenti di 
bilancio 2023/2025 e i parametri di sostenibilità della spesa di personale. Di seguito si riporta 
il prospetto predisposto dal responsabile del servizio finanziario sulla base delle previsioni di 
bilancio 2023/2025 
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SOSTENIBILITA' DELLA SPESA NEL RISPETTO DEL VALORE 
SOGLIA 
2023 2024 2025 
Popolazione residente al 31/12/21 Posizionamento Posizionamento Posizionamento 
penultimo anno precedente a fascia c) comuni fascia c) comuni fascia c) comuni 
quello di riferimento (art. 64 L.R. da 2.000 a 2.999 da 2.000 a 2.999 da 2.000 a 
18/2018) abitanti abitanti 2.999 
abitanti 
Valore soglia massima 26,80% 26,80% 26,80% 
Spese - macroaggregato 2023 2024 2025 
1.01.00.00.000 655.186,90 655.268,90 655.268,90 
1.03.02.12.000 19.561,00 19.561,00 19.561,00 
Rimborsi dovuti a convenzioni 
per spese personale 18.041,18 33.214,59 33.214,59 
Rimborsi ricevuti da convenzioni 
per spese 
personale -7.456,26 -7.456,26 -7.456,26 
Totale numeratore 685.332,82 700.588,23 700.588,23 
Entrata - titolo 2023 2024 2025 
Titolo 1 887.373,05 887.373,05 887.373,05 
Titolo 2 1.380.225,46 1.380.225,46 1.380.225,46 
titolo 3 2.213.077,70 2.212.827,70 2.212.927,70 
TOTALE ENTRATE CORRENTI 4.480.676,21 4.480.426,21 4.480.526,21 
F.C.D.E. a detrarre -19.677,30 -15.909,35 -15.909,35 
Rimborsi ricevuti da 
convenzioni per spese 
personale -7.456,26 -7.456,26 -7 456,26 
Totale denominatore 4.453.542,65 4.457.060,60 4.457.160,60 
Rapporto percentuale 15,39% 15,72% 15,72% 


Comandi, distacchi, convenzioni 2023/2025 


COMANDI, DISTACCHI, CONVENZIONI, UTILIZZI CONDIVISI, SCAVALCHI 


DESCRIZIONE 


Convenzione Segreteria (Segretario Comunale) 
Convenzione Servizio Finanziario 


Convenzione Servizio tributi 
Servizio sociale di ambito (Comune Capofila Cervignano del Friuli) 


Con l'approvazione del presente piano, la Giunta Comunale autorizza, fermo restando il rispetto 
del limite di sostenibilità della spesa di personale, la stipulazione di convenzioni per l'utilizzo 
condiviso di personale ex art. 7 CCRL 26/11/2004 e art. 28 della legge 18/2016 e s.m.i. 
configurandosi quali atti del privato datore di lavoro qualora il responsabile di servizio ne ravvisi 
l'opportunità 
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3.4 La formazione del personale 


Per la redazione del piano per la formazione del personale per il triennio 2023/2025 si fa 
riferimento ai seguenti documenti: 


O 


O 


Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano nella PA del 
Dipartimento della Funzione Pubblica (pubblicato 10 gennaio 2022); 

Patto per l'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale in cui si evidenzia che "la 
costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fonda sull'ingresso di nuove 
generazioni di lavoratrici e lavoratori e sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche 
attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un’azione di 
modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale 
e della sostenibilità ambientale"; 

Linee guida della Funzione Pubblica per il fabbisogno di personale n. 173 del 27 agosto 
2018; 

Linee di indirizzo della Funzione Pubblica per l'individuazione dei nuovi fabbisogni 
professionali da parte delle amministrazioni pubbliche; 

"Decreto cd Brunetta n. 80/2021" in relazione alle indicazioni presenti per la stesura del 
Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) per la parte formativa; 

norma IS09001-2015 (per quanto espresso al punto 7.2 Competenza); 

Documento Unico di Programmazione del Comune del triennio 2023/2025. 


i assi portanti del Piano 2023-2025 sono: 


Organizzare l’offerta di formazione in coerenza con il nuovo Piano strategico nazionale che 
ci fornisce una articolata serie di indicazioni di massima sulle logiche da adottare e il focus 
da centrare come traduzione dei contenuti del PNRR; 

Adottare la logica del PIAO (Piano integrato delle attività e dell’organizzazione) individuando 
obiettivi annuali e pluriennali; 

Progettare, programmare e organizzare l'offerta formativa “in riferimento allo sviluppo delle 
competenze, in particolare alle competenze necessarie per il cambiamento e innovazione 
nell’ente e agli obiettivi mission e di servizio dell’ente”; 

Accogliere le indicazioni del PNRR per organizzare percorsi formativi articolati per target 
mirati (al fine di aumentare la qualificazione dei contenuti), se possibile certificati dentro un 
sistema di accreditamento; 

Adottare la logica di rete per usare al meglio sinergie nel progettare ed erogare formazione 
(risorse, idee, sperimentazioni) con università, aziende private presenti, associazione di enti 
etc. In tale ambito l’ente verificherà la possibilità di dare corso alla realizzazione di forme di 
gestione associata con altri enti locali; 


i obiettivi strategici del Piano 2023-2025 sono: 


Sviluppare le competenze trasversali per il personale di comparto; 

Garantire una formazione permanente del personale a partire dalle competenze digitali e 
delle lingue straniere. In particolare il miglioramento delle competenze digitali supporta i 
processi di semplificazione e digitalizzazione previsti negli obiettivi strategici M1_4.4.1 
Completamento della transizione digitale dell'Ente per il miglioramento dei servizi resi 
(anche interni) in un'ottica di trasparenza, informatizzazione e di semplificazione dei 
processi e dei procedimenti dell'Ente; 
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e Rafforzare le competenze manageriali e gestionali per la dirigenza e i funzionari 
responsabili di servizi; 

e Valutare i corsi erogati sulle 3 dimensioni del sistema di valutazione della formazione 
dell’ente (gradimento - apprendimento - trasferibilità); 

e Sostenere il raggiungimento degli obiettivi strategici stabiliti nel DUP e nel piano della 
performance collegati alla valorizzazione delle professionalità assegnate alle Aree/Direzioni/ 
Settori; 

e Sostenerele misure previste dal PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e 
della Trasparenza) 2023-2025; 

e Supportare i necessari aggiornamenti normativi e tecnici, trasversali a tutti i settori o 
specifici per tematica o ambiti di azione, sia continui che periodici; 

e Predisporre la formazione mirata al nuovo personale in entrata, e la formazione mirata per i 
percorsi di riqualificazione e ricollocazione di personale in nuovi ambiti operativi o nuove 
attività; 

e Dare attuazione alle previsioni dettate dal D.L. n. 36/2022 per la formazione sui temi 
dell'etica pubblica e dei comportamenti etici, con particolare riferimento al personale di 
nuova assunzione. 

e Dare attuazione ai vincoli dettati dal legislatore per la formazione ai fini della tutela della 
sicurezza e della salute sui luoghi di lavoro; 

e Supportare la utilizzazione del lavoro agile; 


Su questa base, sentite le esigenze indicate dai dirigenti e previa informazione e confronto con 
i soggetti sindacali, si indicano i seguenti temi: 


Numero | Numero | Numero 5 3 
; ) ‘ Destinatari 
Corsi Ore Discenti 


Corsi anticorruzione e trasparenza - 
corso base 


Titolari Posizione 


4 


Corsi anticorruzione e trasparenza per 


4 SEZIONE QUARTA 


4.1 Monitoraggio 


Il monitoraggio della sottosezione ‘Valore pubblico’ e ‘Performance’ come stabilito dagli artt. 6 e 
10 del D.Lgs. 150/2009, in coordinamento con quanto previsto dal vigente Regolamento sul 
sistema di misurazione, valutazione e trasparenza della performance dell'Ente, si realizzano nei 
momenti di rendicontazione intermedia e finale sull’avanzamento degli obiettivi strategici e 
gestionali, eventuali interventi correttivi che consentano la ricalibrazione degli stessi al 
verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare l'assetto dell’organizzazione e delle risorse a 
disposizione dell’Amministrazione. 

Le rendicontazioni strategica e gestionale troveranno rappresentazione nei documenti del 
Rendiconto di Gestione e della Relazione sulla Performance, approvati rispettivamente dal 
Consiglio e dalla Giunta Comunale. La relazione nello specifico dev'essere validata 
dall’Organismo di valutazione ed evidenziare a consuntivo, con riferimento all'anno precedente, 
i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle 
risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bilancio di genere realizzato. 
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L’attività di monitoraggio della parte sugli obiettivi di semplificazione e digitalizzazione è svolta 
costantemente dall’ufficio preposto alla transizione al digitale e sono previsti dei momenti di 
rendicontazione intermedia e finale sull’avanzamento delle attività, al fine di consentire 
opportuni e tempestivi correttivi per il rispetto della programmazione amministrativo-contabile 
effettuata dall’Amministrazione. 


Relativamente alle azioni positive l’attività di verifica attuativa è svolta mediante: 


e L’invio di apposita relazione agli organi di indirizzo politico-amministrativo dell'Ente da parte 
del CUG, come previsto dalla Direttiva n. 2-2019; 


L’attività di monitoraggio della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” è articolata almeno 
a cadenza semestrale, al fine di consentire opportuni e tempestivi correttivi in caso di possibili 
criticità, in particolare a seguito di scostamenti tra valori attesi e quelli rilevati attraverso gli 
indicatori di monitoraggio associati a ciascuna misura. In particolare verranno monitorate tutte 
le fasi di gestione del rischio al fine di poter intercettare i rischi emergenti, identificare i processi 
organizzativi eventualmente tralasciati in fase di mappatura, prevedere nuovi e più efficaci 
criteri per l’analisi e la ponderazione del rischio e verificarne la funzionalità a fronte di 
cambiamenti sopravvenuti. 

Il monitoraggio è effettuato dall'apposita struttura di supporto del Responsabile della 
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT). 

In relazione alla sezione 3 “ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO” il monitoraggio della 
coerenza con gli obiettivi di performance sarà effettuato su base triennale da parte del Nucleo 
di Valutazione. 

Quanto al lavoro agile il monitoraggio è effettuato, con cadenza trimestrale, dalla struttura 
preposta alla gestione delle risorse umane. 

Quanto al Piano triennale del fabbisogno di personale è stato strutturato un monitoraggio 
mensile con apposito cruscotto di avanzamento destinato agli organi di vertice. 

La verifica e il monitoraggio rispetto alle attività formative programmate è effettuata dalla 
struttura preposta alla gestione delle risorse umane con il confronto rispetto al 
cronoprogramma predisposto per la gestione dei singoli progetti formativi inseriti nel piano 
annuale. 
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